


























الدراسات السابقة

تناولت الدراسات العربية والأجنبية موضوع التحول الرقمي وأثره على نجاح المشاريع من زوايا
متعددة.

فقد بينت العبدلي (2019) أن التحول الرقمي يسهم في تحسين كفاءة المشاريع الحكومية وتقليل
الهدر الإداري. وأكدت الكبيسي (2020) أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقق تنافسية أعلى
عند تبنيها للتقنيات الرقمية. كما أوضحت الحربي (2021) أن ريادة الأعمال ترتبط ارتباطًا وثيقًا

بمستوى تبني الأدوات الرقمية الحديثة.

أما الدراسات الأجنبية، فقد أشار Smith (2018) إلى أن التحول الرقمي يعزز مرونة المشاريع، في
حين أوضح Johnson & Lee (2020) أن استخدام الأدوات الرقمية يقلل من نسب فشل
المشاريع. كما أكد Kumar (2021)على دور التحول الرقمي في تحسين جودة القرارات

الاستراتيجية، بينما ركزت Martínez (2022) على أهمية دمج تحليلات البيانات الضخمة لزيادة
كفاءة مشاريع البنية التحتية.

وبناءً على ما سبق، يتضح أن هناك اتفاقًا عامًا بين الدراسات السابقة على أن التحول الرقمي يعد
عاملاً حاسمًا في نجاح المشاريع، سواء من حيث الكفاءة التشغيلية أو القدرة التنافسية أو المرونة

في مواجهة التحديات.
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