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 .تاBلاbلا a/ت ه/.ع_ب ^Jلا B.7 Zلا ،اUًخآو لاًوأ B.7 Zلا

 :=B(لا اJه زاLنإ يف Uثأ هل ناj ;م ل1ل لجو hع الله fUش 7عd ،نا_/ملااو TfUلا eلاdR م7قتأ

 FGرE1لا ةD*ه ءاAعأو ة=تا>1لا

 يل ا$م7ق ةر$/jدو ر$/jد ل1لو ،ةO.6داكلأا ي/لحر يف Uثأ هل ناj ;م ل1ل Uی7ق/لاو TfUلا eلاdR م7قتأ
 ام لعجو ،ءاLhلا 6Uخ ي_ع a rّٰكاhج .يتاراهم لقصو ي/فUعم ة6._ت يف ا$.هسأو ،aع7لاو ه6ج$/لاو aلعلا
 .1aتا_Xح ;Cزا$م يف ه$./م7ق
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OBف|fa وC7O.fa يتا6ح يف. 
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 تUعش ا.لj ة$قلا ي__B6_.تو ،ة$)خ لj يف يب ;6_م�ت K j_zِنلأو ،يل لولأا aعا7لا K j_zنلأ اfUًش
dكد$جو .�ع/لا j7.حأ ة.عن نا rّٰ اه6لع. 

 لعاKم

 اfUًش .Kما./هاو K.لعو K/قو ;م يل هِ/م7ق ام ىXنأ ;لو ،ةلحUلا هJه يف يل ن$ع U(كأ rّٰ 7عzِ d_ك
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 :ةسار(لا R)لم
 

 ة6.6لع/لا تا�6(لا يف اهماR7/سا �7مو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ة6.هأ فا1T/سلا ىعB= OX(لا اJه
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 ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو اهماR7/سا �$/Xم يف قوUفلا ;ع ف1Tلاو ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت
dلا فلا/خا.X.لا تا$_سو ،يف�6$لا ىR)Uي.لعلا له�.لاو ،ة. 

 ع./Lم لّ�.تو .تانا6(لا ع.Lل ةًادأ ةنا(/سلاا zمR7/ساو ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عا
 ىلع ةسار7لا zق(ُ� =6ح ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لاd تا.لع.لاو تاCرادلإا تاف�$.لا يف ةسار7لا

 ة6عا./جلاا م$لعلل ة6ئاbحلإا ةمBhلا جمانUب ماR7/ساd تانا6(لا ل6لBت �Uجو .ةف�$م )z )153غلب ة_6ع
(SPSS)، 6()ت عمY حلإا �6لاسلأاbاجلإل ة(سا_.لا ة6ئاdف را(/خاو ةسار7لا ةل�سأ ;ع ةUاهتا6ض. 

 6YقBت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سلا ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ يباOLإ Uثأ د$جو جئا/_لا تUه�أو
 ;م لj يف يف�6$لا ى.X.لا ىلإ �hعت ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ;6(ت ا.j .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا
 ىلإ �hعت ي/لا قوUفلا تbU/قا ;6ح يف ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو �6یاق.لا ماR7/سا �$/Xم
 aلف ي.لعلا له�.لا امأ .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا �$/Xم نود �6یاق.لا ماR7/سا �$/Xم ىلع ةR)Uلا تا$_س
 .ةسار7لا 6Ûغ/م ;م ^أ يف ه6لإ �hعت ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت

 ،ةصاRلا سرا7.لا ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ،;66ع/لاو را6/خلاا ،ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم :ة'حاfف<لا تا<لdلا
 .ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ
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 :ةم(قم
 

Oن 7عLم م$6لا اهر$)تو ة6.6لع/لا تا.|_.لا حاUن$ه dTfيساسأ ل d(UCلا اهردا$1ل اهترادإ ةق)TUCلف ،ةa 
Oملاا 7عU مLUت دX66U لع/ی ح(صأ لب ،ة6_6تور لا.عأY df6جو را6/خا ة6فJب jت تاءافb_قرافلا ع 
 هتاجRUمو 6aلع/لا ةد$Lف ،ةUw$C/لا تاXس�.لاو سرا7.لا لخاد ه/.6ق hC7ی هج$/لا اJه ،ءادلاا يف يلعفلا
 ي.Oداكلأا ةم$هف.d را6/خلاا ة6ل.ع نإف Kلذ ىلعو ،ي.6لع/لاو ر̂ادلإا aقا)لا 6h.ت �d.7 ةUشا(م  (تUت
 ىلع ;66ع/لا Ujhی ا.jو ،ة_6عم ةف�6و لغTل aه_6ب ;م �سا_.لا دUفلا ءاق/ناو ;6م7ق/.لا ة6فbت ي_عت
 .)RyU، 2022لاو حا/فم( هتاءافjو هتلاه�م عم �سا_/ت ي/لا ةف�6$لا يف �سا_.لا دUفلا عضو

 ةف�6و لغTل دUفلا ءاق/نا ىلع م$قJ^ Oلا ^67لق/لا 66aق/لا L7ن ،ل.علا تا�6ب يف ةعراX/.لا تا66Uغ/لا عمو
�6ل هتاU(خو ة6.لعلا هتلاه�م ىلع ءًا_ب jب �(_/لل ا6ًفا_Lل ،هل.ع ة�6ب يف ف�$.لا حاJلK 1فلا هج$تU 
 aهتا.س يف ن$فل/OR صاRشلأاف ،ءادلأل aساح را6ع.j ةTRb6لاو ك$لXلا ىلع Uj6h/لا $Bن ي.6|_/لا
 ،ة.|_.لا لخاد aهرودو aهتافbUت ىلع 6Uثأت اهلو ،ةTUC(لا ةع6()لا يف ا6ًساسا اً(ناج 7عت ي/لا ةTRb6لا
 با)ق/سا نا.yل ،ف�6$/لا تا6ل.ع ءا_ثأ ةj6$لXلا تا.Xلاو ةOدUفلا قوUفلا ل6لBت ة6.هأ حض$ی ا.م
 YلاRلا7(ع( ةدL7/.لا ه�$غضو ل.علا ةع6(� مءا$ت ي/لا ةTRb6لا تا.Xلاو eئاRbلا Kل/.ت ردا$ك
 .)2025 ،نوUخآو

 ،هXفن دUفللو ة.|_.لل ة6.هلأا غلاd اUCًه$ج اUًمأ U(/عO هل.ع ة�6ب عم ف�$.لا Yفا$ت نأ L7ن ،Kلذ ىلعو
 ناf.لا يف دUفلا عضو نا ذإ ،يف�6$لا اضUلا hChعتو ة6جا/نلإا �$/Xم عفر يف يباOLإ Uثأ ;م هل ا.ل
 $B_لا ىلع ءادلأا ىلع هتر7ق ل6لقت ;م ه6ف ا.لو ،ه/قو ر7هCو §ا(حلإاd هر$عش ىلا ^د�ی 7ق �سا_م 6Uغلا
 ل.ع داOLإ يف ةw$عص 6L7س ءادلأا ىلع هتر7ق م7عل ل.علا كU/ی ^Jلا دUفلا نإف Kلذ ىلعو ،ب$ل).لا
 aه/عd()6 ن$لO.6 داUفلاا نإف ،Uخآ �ناج ;مو .)2023 ،يBUwلا يف درو ا.j ،2009 ،67شر( Uخآ
 Yفا$/ی ام داOLلإ ن$عa OXهناو ،ةTRb6لا aه.6قو aهفا7هأو aهbئاbخ عم Yفا$/ت لا ي/لا تا�6(لا �_Lت
 ;م �)ق/Xتو را/Rت ،Uخلآا �ناLلا ىلع تا.|_.لا نا ا.j ،اهل ما.yنلاا ىلع ن$صCBUو Kلذ عم
 ،يBUwلا يف درو ا.Van Vianen، 2018، j( اه.6قو اهفا7هأ عم Yف/Cو اهفئا�و تا(ل)/م عم XLa_ی

2023(.  

 ة'ل<ع يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم ما)f9سا Bثأ يف f@Yoل ةسار)لا هwه يتأت ،م7قت ام ىلع ءًا_wو
 .مام)لا ة�ی)<q ةصا9لا سرا)<لا يف ة'ف'�?لا ةمءلا<لا t'قYت ىلع ,''عfلاو را'fخلاا
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 :ةسار(لا ةلZPم
 

 ،ة6.6لع/لا ة�6(لا يف ة6لعفلا ةOTاع.لاو ة6م$6لا ة|حلا.لا عقاو للاخ ;م ة6لاBلا ةسار7لا ةلTfم حy/ت
 عم ةTRb6لا aهعئا(� Yفا$/ت لا داUفأ ىلإ ة6_همو ةCرادإ �صا_مو فئا�و دا_سإ را1Uت °حلای =6ح
 ي.6لع/لاو ر̂ادلإا ءادلأا تاX/$Cم يف ةBضاو تافلا/خاو ;یا(ت ىلا ^د�ی ا.م ،�صا_.لا هJه تا(ل)/م
 ةj6$لXلا ة.ئلا.لل با6غلا اJه .)2022 ،يش$ل(لا يف درو ا.j ،2012 ،ينلا6غلا( aه/�6هت يف ر$bقو
O./7 ثأU6ل ه/X)� عت يف�U فن ف�$.لاX6/ن ل.علا ة�6ب لخاد ه�ا(ح±و هLم يف ه7جا$ت ةfسا_/ی لا نا� 
 .)Grizzell, 2024( ه/ع6(�و ةTRb6لا هتا.س عم

 د$قO ةj6$لXلا تاراه.لل تاف/للاا نود  قف ة6_فلا ةR)Uلاو تاداهTلا ـj ة67Oلق/لا 6Uیاع.لاd ءاف/كلاا نإ
 نأ ةقdاXلا تاسار7لا ;6(ت ذإ .)Yang, 2022( ةناصUلل Uق/فJ^ Oلاو يئا$Tعلا ف�6$/لا ىلا تا.|_.لا
 يه/_Cو ،ةC$_ع.لا aهحور لكآتو ل.علا ة�6ب لخاد )Flounder( ;6ف�$.لا �Uعت يف �(X/ی ب$لسلأا اJه
 ,Teacher Attrition( )Grizzell( "يف�6$لا بXU/لا " ـب فUعO ام $هو اًما.ت ةف�6$لل aهUj/ب Uملأا

 تا6ل.عd  (تUت ةX/.Uم ة6ل6غTت ف6لا1تو هyهاd ة6لام ءا(عأ سرا7.لا ل.OُB ر1U/.لا جوRUلا اJه .)2024
 هرو7ب اJهو .)C� )Grizzell, 2024ر7/لاو ة�6ه/لاو ،;B6شU.لا Beفو ،تلاباق.لا تاءاUج±و ،نلاعلإا
 ة6h./.لا ةTUC(لا �ها$.لاو تاقا)لل j)6U نا7قفو هحداف ةراXخ ه_ع La_ی X/.Uم بXUت ثو7ح ىلإ ^د�ی
 ةسار7لا ىعXت ا_ه ;مو .)Baskerville-Williams, 2020( ة.|_.لل aهترداغم دd.LU اهد$هج عا6ضو
 تا�6(لا يف ا6.لاع ة7./ع.لا ةj6$لXلاو ةTRb6لا تا.Xلا �6یاقم ىلع دا./علاا مامأ با(لا ح/ف ىلا
 )Big Five Personality Traits( ةTRb6لل �U(1لا ةR.Xلا لما$علا سا6قم اه/م7قم يفو ،ة6.6لع/لا
 )MBTI( ةTRb6لا §ا.نأ Uش�مو ،)2025 ،نوUخآو YلاRلا 7(ع( ي_ه.لا اضUلاو حاL_لاd �(_/لل ةادأك
 ك$لXلا 66aقت جذ$.ن ىلا ةفاضلإاYang, 2022(، d( ;66ع/لاو را6/خلاا يف ة6ئا$Tعلا �_L/ل ة6لآك
)DISC( jسا ةادأ/U6تاL6ل ة/B6قY لا ةمءلا.لا)لاو ة6�6B7 6ف�$.لا نارود ;م; )Grizzell, 2024(. 
 لjB سرا7.لاd ;66ع/لاو را6/خلاا تا6ل.ع يف ة6L6تاU/سلاا تاودلأا هJه لاخدا $ه يساسلأا ف7هلاو
 ,a )Baskerville-WilliamsهتاTRb6ل ل.علا ةمءلام م7ع ;ع جتا_لا ;6ف�$.لا جوUخ ع_.O يل.ع

2020(. 

 ،ءادلأا ل7عم عفر :ة6ثلاث �ساfم سرا7.لل Yق6Bس �6یاق.لا هJه ىلع دا./علاا نإف ،Kلذ ىلع ءًا_wو
 تلااق/ساو بXUت ف6لا1ت 6eلقت ىلا ةفاضلإاa، dهتاRb6ش �سا_ت لا �صا_م يف داUفأ د$جو ;م B7لاو
 ة6.هأ زU(تو )Grizzell, 2024 ؛ Yang, 2022 ؛ Baskerville-Williams, 2020 ( ;6ف�$.لا
 ةj6$لXلا �6یاق.لا ^Jه 6Y()ت ;ع dB�z ي/لا ةUw6علا تاسار7لا يف ة7یT7لا ةر7_لا ىلإ U|_لاd حU)لا اJه
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 YلاRلا7(ع( ةفل/Rم ة6فاقث تاقا6س ىلع تjhر ي/لا ةUw6غلا تاسار7لا ;م 6Öف لباقم ،ي.6لع/لا نا67.لا يف
 .)2025 ،نوUخآو

 ىلإ )U 2022ها)لاو حا/فم( ةسارد تراشا =6ح ،ةقdاس تاسارد ة7ع هت7كأ ف�6$/لا يف للRلا اJهو
 ،ر̂داق( ةسارد ت7كأو ،;66ع/لا تاسا6سو ةTUC(لا درا$.لا با)ق/سا  6)Rت يف حضاو فعض د$جو

 ةءافj ىلع اً(لس Uث�ت تاB7Oت زUفO ا.م ،ة6.لعلا �6لاسلأا ;ع ة67عd ة6لاBلا را6/خلاا تا6لآ نا )2022
 .ماعلا ءادلأا

 ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ;6ب ̂$قو 6Yثو §ا(ترا د$جو ;ع )2023 ,يBUwلا( ةسارد zفjT جئا/_لاY dلع/ی ا.6فو
 7ل$ی Yفا$/لا اJه با6غ نأ )2022 ،يلع 7(ع( ةسارد جئا/ن z_6ّب ا._6ب ،;6ف�$.لل ي.6|_/لا ماh/للااو
 يلع( ةسارد ه/Bضوأ ام عم Yفا$/ی ام $هو ،;6لماعلل ي_ه.لاو يXف_لا ;ملأا ىلع Uث�ت ة6فخ تاdاU)ضا
 ل|ت ةعU� (The Big Five) d()6(1لا aه/Rb6ش لما$ع يف ن$فل/OR داUفلأا نأ ;م )2023 ،يلعو
 .aهj$لس ىلع �fع_تو ;مhلا روUم عم ة/باث

 ةسارد zصوأ =6ح ،ة6ل.عو ة6.6|_ت ل$لح 7Oaقت ىلع تاسار7لا هJه تا6ص$ت zق/لا ،�Uخأ ةهج ;مو
 6Uیاعم ل6عفتو با)ق/سلاا تا6لآ CU$)ت ةروU، 2022( dyUها)لاو حا/فم( ةساردو )2023 ،يBUwلا(
 و )2022 ،يلع 7(ع( ;م لj تاسارد تا6ص$ت تد7ش ا._6ب ،ي_ه.لا Yفا$/لا 6YقBت ;.yت ةق6قد 66aقت
 Beفت ة7./عم ةj6$لس �6یاقم دا./علا ةغلا(لا ة6.هلأا ىلع )2023 ،يلعو يلع( و )2022 ،ر̂داق(
 .يف�6$لا aهحاLن نا.yل ;66ع/لا ل(ق ;6م7ق/.لا تا.س

 تا.Xلا( ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ف�6$ت يف ر$bقو ة$Lف د$جو يف ةسار7لا ةلTfم دB7/ت ،ه6لعو
 ةصاRلا سرا7.لاd ;6ف�$.لا را6/خاو با)ق/سا 7_ع ة6L6تاU/سا تاودأU�، MBTI، DISC( j(1لا �.Rلا
 ةداCزو هئادأ عجاUتو ة(b_م عم ف�$.لل ةTRb6لا ةمءلا.لا با6غ ىلا �دأ ا.م ،مام7لا ة_ی7م يف
 .ةماX/7.لا ة6ف�6$لا ةمءلا.لاو Yفا$/لا 6YقBت يف �6یاق.لا هJه Uثأ =dB يعOX/7 ام $هو ،هXUwت تلا7عم

 t'قYت ىلع ,''عfلاو را'fخلاا ة'ل<ع يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم ما)f9سا Bثأ سا6ق للاخ ;م Kلذو
 .مام)لا ة�ی)<q ةصا9لا سرا)<لا ىلع ة'ق'@Eت ةسارد :ة'ف'�?لا ةمءلا<لا
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 :ةسار(لا ة/3هأ
  :يلا/لا $B_لا يلع �نا$ج ة7ع ;م اه/6.هأ ة6لاBلا ةسار7لا X/.7ت

  :ة8P=Fلا ة*0هلأا

 ،TÛ(لا لا.لا سأر يف را.�/سلاا $Bن )٢٠٣٠( ة1ل..لا ةCؤر تاعل)ت عم ةسار7لا هJه Yفا$/ت •
 تا6لآ ;BX6ت ىلع Ujhی ^Jلاو " ةTUC(لا تار7قلا ة6._ت جمانUب " تاف7ه/Xم ;.ض ا7ًیB7تو
 .ل.علا ة�6ب تا(ل)/م ة6(ل/ل ةj6$لXلاو ة6_ه.لا تاراه.لا CU$)تو ،تاءاف1لا را6/خاو با)ق/سلاا

 تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا رو7ب Yلع/.لا يفUع.لا �ناLلا ءاUثإ يف ة6لاBلا ةسار7لا aهXت 7ق •
�fع_ی ا.d ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت يف اه6Uثأت �7مو ،;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا 

  .;6ف�$.لا نارود تلا7عم ;م B7لاو ،ءادلأا ;BX6تو ،يف�6$لا اضUلا hChعت ىلع

 تاXس�.لا يف ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ لاd.L ;6./ه.لاو ;�6حا(لل ارً$bت ةسار7لا م7قت نأ عق$/.لا ;م •
 ;6م7ق/.لا Beف يف ة7ناXم تاودأj ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ف�6$ت ة6.هأ ل$ح ة6.6لع/لا
 .ة6.6|_/لا ة�6(لاو ةف�6$لا تا(ل)/م عم اقًفا$ت �Uكلأا تاءاف1لا را6/خاو فئا�$لل

  :ة*ق*()Eلا ة*0هلأا

 مام7لا ة_ی7م يف ةصاRلا سرا7.لاd ةTUC(لا درا$.لا تارادإ يف ن$لو�X.لا 67ف/OX نأ لم�ی •
 نا.yل ;66ع/لاو را6/خلاا يف ة6ل.ع تاودأj اهل6عفتو ،ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ;م ةداف/سلال
 .يف�6$لا ماXLنلااو ةمءلا.لا تاجرد ىلعأ 6YقBت

 ةع6(� عم �سا_/ت ةj6$لس �6یاقمو 6Uیاعم CU$)ت يف ة6سر7.لا تادا6قلا ةسار7لا 7عاXت 7ق •
 للقCو ،ة6ع$ض$مو ةقد �Uكأ ف�6$ت تاراUق ذاRتا aع7ی ا.d ،ةصاRلا ة6.6لع/لا ة�6(لا يف ل.علا
 .ة67Oلق/لا 66aق/لا �6لاسأ ىلع دا./علاا

 تاسا6س CU$)ت يف ةصاRلا سرا7.لا ي1لامو راUقلا عا_ص ةسار7لا جئا/ن 67فت نأ عق$/.لا ;م •
 ;6ف�$.لا نارود ;ع ةLتا_لا ة6لا.لاو ة6.6|_/لا راثلآا ;م B7لا يف aهOX ا.d ،ةTUC(لا درا$.لا
 .ة6.6لع/لا تاXس�.لا لخاد ي_ه.لا د$.bلاو راUق/سلاا hChعتو ،تاءاف1لا بXUتو
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 :ةسار(لا فا(هأ
 :يT*ئ=لا ف1هلا

 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ىلع فUع/لا
 .ةسار7لا ة_6ع U|ن ةهجو ;م مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا

 :ة*ع=فلا فا1هلأا

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )X/$� )α ≤ 0.05م 7_ع ة6ئاbحلإا ةللا7لا تاذ قوUفلا 7یB7ت .1
 �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا
 ةTRb6لا تا6Uغ/.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت
  .)ي.لعلا له�.لا ،يف�6$لا ى.X.لا ،ةR)Uلا تا$_س :ل�م ( ة6ف�6$لاو

 يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا hChع/ل ةسار7لا جئا/ن ىلع ءًا_ب تا6ص$تو تاحU/قم 7Oaقت .2
 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقB/ل ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع

 :ةسار(لا تلاؤا2ت
 :يT*ئ=لا لؤاETلا

 ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ام
 ؟ةسار7لا ة_6ع U|ن ةهجو ;م مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا

 :ة*ع=فلا تلاؤاETلا

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )X/$� )α ≤ 0.05م 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت له .1
 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح
 ة6ف�6$لاو ةTRb6لا تا6Uغ/.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا
 ؟)ي.لعلا له�.لا ،يف�6$لا ى.X.لا ،ةR)Uلا تا$_س :ل�م (

 ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا hChعت يف aهXت ي/لا تا6ص$/لاو تاحU/ق.لا ام .2
 ؟ةسار7لا جئا/ن ىلع ءًا_ب ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقB/ل ;66ع/لاو را6/خلاا
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  :ةسار(لا ضو#ف

 :ة*T*ئ=لا ة*ض=فلا -

�6یاقم ماR7/سا �$/Xم ;6ب )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت لا 
 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا
d.7مام7لا ة_ی. 

 :ة*لاEلا ة*ع=فلا ضو=فلا ة*T*ئ=لا ة*ض=فلا ه[ه \م ]F8)Zو

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا .1
 �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا
 .يف�6$لا ى.X.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا .2
 �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا
 .ةR)Uلا تا$_س فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا .3
 �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت

 

 :NDcلا دا(علإ ةعN'3لا ة/3لعلا ةU#`_لا
 

 : ةف*deلاو د=فلا \*ب ةمءلا0لا ةP=Fن .1

 تا.سو تار7قو تاراهم ;م دUفلا eئاbخ Yفا$ت نأ ىلإ ةف�6$لاو دUفلا ;6ب ةمءلا.لا ةUC|ن T6Uت
 ،ي_ه.لا راUق/سلااو يف�6$لا اضUلاو ءادلأا �$/Xم عفر يف aهOX ةف�6$لا تا(ل)/م عم ةRb6ش
 ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع حاLن نأ ةUC|_لا �j7تو .;6لماعلا نارود ;م CB7و ة.|_.لا ة6لعاف ;م زhعCو
Oفلأا را6/خا ىلع ة.|_.لا ةر7ق ىلع 7./عUكلأا دا�U و ةف�6$لا تا(ل)/م عم اقًفا$تw6ل.علا ة�، d.ا 
OBقY فأ ة6ف�6و ةمءلامyلا( .لBUw2023 ،ي(. 
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 : تاT0لا ةP=Fن .2

 ي/لا اX)6ًن ةUق/X.لا ةj6$لXلاو ةTRb6لا تا.Xلا ;م ةع$.Lم دUف ل1ل نأ ىلع تا.Xلا ةUC|ن م$قت
 ةTRb6لا تا.Xلا 7عتُو .ل.علا ة�6ب لخاد هئادأو هj$لسو ه16Uفت ةق�UC يف Uث�تو ،ه6Uغ ;ع ه6h.ت
 ;م ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم Bz(صأ KلJلو ،ةفل/R.لا فئا�$لل دUفلا ةمءلام �d.7 �(_/لل اسًاسأ
 .ةف�6$لا تا(ل)/م عم اقًفا$ت �Uكلأا داUفلأا را6/خا يف تاXس�.لا اه6لع 7./عت ي/لا ة�یB7لا تاودلأا
 .)2023 ،يلعو يلع(

 

 :تاءافjلا ىلع iئاقلا \**عEلاو را*Eخلاا ةP=Fن .3

 ;6لماعلا را6/خاو با)ق/سا يف ة.|_.لا حاLن نأ تاءاف1لا ىلع aئاقلا ;66ع/لاو را6/خلاا ةUC|ن �j7ت
Oت ة6.لع �6لاسأ عا(تا ىلع 7./عX/_7 6یاعم ىلإU لاو تار7قلاو تاءاف1لل ة6ع$ض$مRbئاe 
 ةد$ج نأ ىلإ T6Uتو .ب$ل).لا ءادلأا 6YقBت ىلع ;Cرداقلا داUفلأا را6/خا ;.Oy ا.d ،ةTRb6لا

 ىلع دا./علاا نأو ،ة.|_.لا ةءافjو ;6لماعلا ءادأ ىلع ةUشا(م �fع_ت ;66ع/لاو را6/خلاا تاسا6س
  .)U، 2022ها)لاو حا/فم( .ف�6$/لا تاراUق ;BX6ت يف aهOX ة(سا_م 66aقت تاودأ
 

 :ة*لاlلا ةسار1لا6 تا8P=Fلا kا(ترا

 ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا ;6ب ةقلاعلا XUفت اهن$1ل تاUC|_لا هJه ىلإ ة6لاBلا ةسار7لا ت7_/سا
 دUفلا ;6ب ةمءلا.لا ةUC|ن ىلع ةسار7لا 7./ع/ف .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ;66ع/لاو را6/خلاا ي/6ل.ع يف
 رود ح6ض$/ل تا.Xلا ةUC|ن ىلعو ،ةف�6$لا تا(ل)/م عم دUفلا eئاbخ Yفا$ت ة6.هأ X6Uف/ل ةف�6$لاو
 ;66ع/لاو را6/خلاا ةUC|ن ىلإ X/_7ت ا.j ،يف�6$لا حاL_لاو ءادلأاd �(_/لا يف ةj6$لXلاو ةTRb6لا تا.Xلا
 aهOX ا.d ،ف�6$/لا تاراUق ذاRتا يف ة6.لع �6لاسأو تاودأ ف�6$ت ة6.هأ X6Uف/ل تاءاف1لا ىلع aئاقلا
 ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا لخاد ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ةف�6$لا عم اقًفا$ت �Uكلأا داUفلأا را6/خا يف
 .مام7لا
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 ينا*لا ل$فلا

 

 

 

 

 

 

 

 

o ةم7قم 

o 6غ/مUةسار7لا تا 

o لا تاسار7لاXاdةق 

o لا تاسار7لا ىلع �6قع/لاXاdةق 

o لا تاقل)_.لا_|UCةسار7لل ة 
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 :ةم(قم
 

dلا تاسار7لا ىلع علا�لاا 7عXاdلا تاذ ةقbةل d.$تاسار7لا ;م اد7ًع ة�حا(لا ت7جو ،ةسار7لا ع$ض 
 را6/خلاا تا6ل.ع يف U� dB�zخأو ،ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/ساd ة)(تUم تاع$ض$م zلوا_ت ي/لا
 ل.ع تا�6ب يف تا6Uغ/.لا هJه ;6ب ةقلاعلا تاسار7لا Öعz dلوا_ت ا.j ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا وأ ;66ع/لاو
 ةسار7لل Û|_لا را�لإا ءا_ب يف z.هسأو ،ة6(_جلأاو ةUw6علا ;6ب تاسار7لا هJه zع$_ت 7قو .ةفل/Rم
 تا.Xلا �6یاقم ;6ب zع.ج ي/لا ةUw6علا تاسار7لا ةر7ن يف ل�./ت ي/لا ةB�6(لا ة$Lفلا 7یB7تو ،ة6لاBلا
 ةسار7لا ىعXت ام $هو ،ةOد$عXلا ةUw6علا ة1ل..لاd ةصاRلا سرا7.لا ة�6ب يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لاو ةj6$لXلا
 .ه/Lلاعم ىلإ ة6لاBلا

 

 :ةسار(لا تا#/غ'م

 :\**T*ئر \F=*غEم لdح ةسار1لا رE0ldت

 .;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا :لق5f<لا B'غf<لا -

 .مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا :عqاfلا B'غf<لا -

 

 :ةقeا2لا تاسار(لا
 

 :ة*q=علا عجا=0لا

 :)s، 2024*63( ةسارد

 اضUلا �7م 7یB7تو ،;66ع/لاو را6/خلااو با)ق/سلاا تاسا6س عقاو ىلع فUع/لا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ت7./عاو .يلاعلا 6aلع/لا ة�6ب يف ل.علا ةد$ج ىلع اهUثأ سا6ق ىلإ ةفاضلإاd ,تاساX6لا Kلت ;ع ل$(قلاو
 ،) س$لا ع.Lم( را_س ةعماج يف�$م ىلع 6Y()/لاd ةسار7لا ع./L.ل لماTلا BbUلا ب$لسأ ىلع ةسار7لا

 جئا/_لا ;م ةع$.Lم ىلإ ةسار7لا Rbzل 7قو ،اًف�$م )110( ;م ة6لعفلا ةسار7لا ة_6ع zن$1ت =6ح
 :ل.Tت ي/لاو( ;66ع/لاو را6/خلااو با)ق/سلاا رواBم ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو :اهزUبأ
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 ;w6و )تاءاف1لا با)ق/سا ة6ل.ع ىلع ;6.ئاقلا ةU(خو ةءافjو ،;66ع/لاو را6/خلااو با)ق/سلاا تاسا6س
 ةقلاع د$جو ت$(ث ىلع جئا/_لا ت7كأ ا.j .)ةdاL/سلاا ةعUسو ،ةفل1/لا( يف ةل�./.لا ة6ل6غT/لا داعdلأا
 ةعUسو ،ةفل1/لا (bÛ_ع ;م لjو تاءاف1لا با)ق/سا تاءاUجإ 6Y()ت ;6ب ةBضاو ة6ئاbحإ ةللاد تاذ
 .)ةdاL/سلاا

 :)2025 ،يمd*(لا( ةسارد

 ,تاجا6/حلاا ل6لBت( يف ةل�./.لا هداعdأd ةTUC(لا درا$.لا با)ق/سا Uثأ ل6لBت ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 يف ةX6فا_/لا ة6h.لا 6YقBت ىلع )6Uیاع.لاd ماh/للااو Üاف/حلااو ،را6/خلاا تا6لآو ،بLJلا تا6L6تاU/ساو
 ;م ة_6ع ىلع ا6ًنا67م zق(ُ� =6ح ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ةسار7لا zع(تاو .d.bU ةصاRلا سرا7.لا
 .ة6.6لع/لا a)ق.لا ةرادإd ةصاخ سرا7م ثلاث يف راUقلا باBصأ

 لاعفلا با)ق/سلاا ةد$ج ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةقلاع د$جو ىلإ يئاbحلإا ل6لB/لا جئا/ن Rbzل 7قو
 ،ي.6لع/لا ءادلأا ةد$ج ;BX6تو ،ف6لا1/لا Öفخ يف a|_.لا با)ق/سلاا aهOX ذإ ،ةX6فا_/لا ة6h.لا 6YقBتو
 تا6L6تاU/سا CU$)ت ةروdyU ةسار7لا zصوأ ,Kلذ ىلع ءًا_wو .تامR7لا 7Oaقت يف �Cر7/لاو را1/بلاا ةداCزو
 ةءاف1لا ىلع aئاقلا ف�6$/لا ىلع ما/لا Uj6h/لا عم ،ل.علا ق$س تا(ل)/م عم مءلا/ت ةنUم با)ق/سا
 .را6/خلال يساسأ را6ع.j ةراL7لاو

 :)dF1، 2024علاو يdqغyلا( ةسارد

 ي_ه.لا $._لا 6YقBت يف اهرودو ةTUC(لا درا$.لا ة6L6تاU/سا 6Y()ت عقاو ;ع ف1Tلا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ىلع ةسار7لا ت7./عا 7قو .2030 ةCؤر ل|d ضاUCلا ةق)_م يف ة6لهلأا تاعماLلاC6; dرادلإا ;6ف�$.لل
 )z )100غلب ة6ئا$Tع ة_6ع ىلع zعزوو تانا6(لا ع.Lل ةنا(/سا z..صُ =6ح ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا
 ةقلاع د$جو ةسار7لا جئا/ن z_6ب 7قو ،ةف7ه/X.لا ة6لهلأا تاعماLلا يف ;C6رادلإا ;م ةف�$مو ف�$م
 ي6LتاU/سلاا  R(6/لا :zل.ش ي/لاو ة6عUفلا ةTUC(لا درا$.لا تا6L6تاU/سا ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ة6باOLإ
 �7ل ي_ه.لا $._لا 6YقBت ;w6و تاCy$ع/لا ة6L6تاU/ساو ،CU$)/لاو �Cر7/لا ة6L6تاU/ساو ،ةTUC(لا درا$.لل
 .;C6رادلإا

 Öغd ءادلأا CU$)/ب ة(غUلا يف B$Üلم Yفا$تو ,لاع ي_هم $.ن �$/Xم د$جو KلjJ جئا/_لا تUه�أو
 ل6عفت ةروdyU ةسار7لا zصوأ 7قو .يف�6$لا ى.X.لا وأ �_Lلاj ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا ;ع U|_لا
 ءاقترلااو ل.علا ةا6ح ةد$ج ;BX6ت نا.yل Yئا$علا ةLلاعمو ،X/.Uم لdTf ةTUC(لا درا$.لا تا6L6تاU/سا
dيف�6$لا ءادلأا. 
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 :)2023 ،يl=qلا( ةسارد

 ةمءلا.لاو ،ةماعلا ةمءلا.لا( ةفل/R.لا اهداعdأd ل.علا ة�6(ل دUفلا ة.ئلام Uثأ سا6ق ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ا6Uًسو .فئا)لا ةعماdL ي.6|_/لا ماh/للاا 6YقBت يف )ة6ف�6$لا ةمءلا.لاو ،ة6فاUشلإا ةمءلا.لاو ،ة6عا.Lلا
 ماR7/ساd تانا6(لا zع.جُو ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عا ,ف7هلا اJه 6YقBت $Bن
 ;م ن$f.لا ةسار7لا ع./Lم يلا.جإ ;م ةف�$مو اًف�$م )z )291غلب ة6ئا$Tع ة_6ع ىلع zعزو ةنا(/سا
 .ةعماLلا يف تاCرادلإاو ;C6رادلإا ;م اًف�$م )1120(

 ةC$ق ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ة6باOLإ تاقلاعو لٍاع §ا(ترا د$جو ;ع يئاbحلإا ل6لB/لا جئا/ن zفjT 7قو
 داعdأ نأ KلjJ جئا/_لا w6ّ_zو .;6ف�$.لل ي.6|_/لا ماh/للاا ;w6و ةع$_/.لا اهداعdأd ةمءلا.لا تاX/$Cم ;6ب
 ة�6ب لخاد ي.6|_/لا ماh/للاا hChعت يف اCً$_عم ا6Uًثأت �Uكلأا يه "ة6.6|_/لا ةمءلا.لا"و "ة6ف�6$لا ةمءلا.لا"
 z.//خاو .فعضأ ا6Uًثأت تUه�أ ي/لا ة6فاUشلإا وأ ة6عا.Lلا ةمءلا.لا داعdأd ةنراقم ،ة6.6لع/لا ل.علا
 .ة6_ه.لا ةمءلا.لاو Yفا$/لا تا6لآ CU$)/ل ةفداهلا ة6ل.علاو ة6.لعلا تا6ص$/لا ;م د7ع 7Oaق/ب ةسار7لا

 :)2023 ،}1*(علاو 1*شر( ةسارد

 سا6ق.ل اًقفو ةTRb6لا §ا.نأd اه/قلاعو ة6لاعفنلاا ةB6$Cلا �$/Xم ىلع فUع/لا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ت7./عا .ةعماLلا يCX6ر7ت �7ل ءادلأا ةد$ج ىلع ا.ه6Uثأت سا6ق ىلإ ةفاضلإاUCLh (MBTI)، dب-ز6Uم
 ةCX6ر7تو اCX6ًر7ت )z )320غلب ة6ئا$Tع ة_6ع ىلع zق(�و ،ي�ا(ترلاا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا
 Rbe/لاو �_Lلا 6Ûغ/م Yفو و̂اX/لاa dهعCز$تو aهرا6/خا aت ،1UCzت ةعماج تا6لj ;م
 ;6ب اًع$6ش �Uكلأا ةj6$لXلا §ا.نلأا 7یB7ت ;ع يئاbحلإا ل6لB/لا جئا/ن تUفسأ 7قو ،)يناXنإ/ي.لع(
 ,ESTJ, ESFP, ISTJ) :ة6لا/لا §ا.نلأا يف zل�.ت ي/لاو ،MBTI سا6قم ىلع يCXر7/لا ردا1لا

INFP, EINFP) j.ه�أ اUحإ ةللاد تاذ ة(ج$م ة�6ا(ترا ةقلاع د$جو جئا/_لا تbلا ;6ب ة6ئاB6$Cة 
 ;w6و ي.Oداكلأا ءادلأا ةد$ج ;6ب ةC$ق ة(ج$م ةقلاع د$جو ت$(ثو ،ة7ئاXلا ةTRb6لا §ا.نلأاو ة6لاعفنلاا
 ة6._ت aع7ت تاحU/قمو تا6ص$ت ة7ع 7Oaق/ب ةسار7لا z.//خاو ،ة_6علا داUفأ �7ل ة7ئاXلا ةj6$لXلا §ا.نلأا
 .ءادلأا 6Uیاعم CU$)تو ة6باOLلإا تاj6$لXلا

 :)2022 ،يلع( ةسارد

 �7ل ة7ئاXلا ةTRb6لا تا.Xلا ىلع فUع/لاو ة6.6|_/لا ةفاق�لا �$/Xم سا6ق ةسار7لا هJه zف7ه/سا
 ةقلاعلا ةع6(� ;ع ف1Tلا ىلإ ةفاضلإاd ،)ة6قاUعلا ةUw6/لا ةرازو تاUCی7م( ةUw6/لا ةرازو يف ;6ف�$.لا
 ،م2021-2022 يسار7لا ماعلا ىلع ة6نا67.لا ةسار7لا دو7ح تbU/قاو .;6/فbلا ;6تاه ;6ب ة�6ا(ترلاا

 ةفاق�لا سا6قم( ;66.لع ;6سا6قم 6Y()/ب ماقو ،ي�ا(ترلاا يفص$لا جه_.لا ىلع =حا(لا 7./عا =6ح



 13 

 ف�$م )z )200غلب ة_6ع ىلع ا.هتا(ثو ا.هق7ص ;م YقB/لا 7عd )ةTRb6لا تا.س سا6قمو ة6.6|_/لا
 ;6ف�$.لا كلا/ما تا(ثإ ;ع ة6ئاbحلإا ة(6قBلا ماR7/ساd يئاbحلإا ل6لB/لا جئا/ن تUفسأ 7قو ،ةف�$مو
 .ةدB7مو ة6باOLإ ةRb6ش تا.dX ن$.X/ی ;6ف�$.لا نأ تUه�أ ا.j ،ةBضاو ة6.6|_ت ةفاق�ل ;6ف7ه/X.لا

 ة7ئاXلا ة6.6|_/لا ةفاق�لا ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ة6باOLإ ة�6ا(ترا ةقلاع د$جو 67كأ/ب جئا/_لا z.//خاو
 ;م ةع$.Lم =حا(لا م7ّق Kلذ ىلع ءًا_wو ،;6ف�$.لل ةTRb6لا تا.Xلا ;w6و ة6.6لع/لا ل.علا ة�6ب لخاد
 .§ا(ترلاا اJه CU$)/ل تاحU/ق.لاو تا6ص$/لا

 :)2025 ،نو=خآو ]لا3لا1(ع( ةسارد

 ،ح/ف/لا ,ل$(قلا ،ة6باbعلا ,§اX(نلاا( ةTRb6لل �U(1لا ةR.Xلا لما$علا داعdأ ةنراق.لا ةسار7لا هJه zلوا_ت
 :يه لود zس يف ;L_X6لا لاj ;م تاعماLلا بلا� zل.ش ةUw6ع ة�6ب ىلع اهق6()ت U(ع )ناقتلإاو
 قوUفلا فا1T/سا ىلإ ي6Xئر لdTf ةسار7لا zف7هو .);BUC(لاو ،نا.ع ،�ن$ت ،قاUعلا ،ندرلأا ،U)ق(
 ىلإ ةفاضلإاd ،ا.ه_6ب لعاف/لاو ،يعا./جلاا ع$_لاو ،ةلو7لا تا6Uغ/.ل اًع(ت �U(1لا ةR.Xلا لما$علا يف
 ،نراق.لا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو .ةمX/R7.لا ة.ئاقلل ة6لماعلا ة6_(لا تا(ث ;م YقB/لا

 ل6لB/لا جئا/ن تUه�أ 7قو .)ة(لا� a 1244ه_م( ة(لا�و اً(لا� )1729( ة6لا.جلإا ة_6علا zغلب =6ح
 zلLس =6ح داعdلأا تاX/$Cم يف لو7لا ;6ب ة_یا(/م ة6ئاbحإ تلالادو ةBضاو تاتوافت د$جو يئاbحلإا

 ل$(قلا 7عdُ يف تاX/$Cم ىلعأ ;BUC(لا ة_6ع zققح ;6ح يف ،§اX(نلاا 7عdُ يف تاجرد ىلعأ ندرلأا ة_6ع
 ة6ساسلأا تان$f.لا ل6لBت Uفسأ ا.j ،ة6باbعلا 7عdُ يف ةعفتUم تاX/$Cم قاUعلا ة_6ع zلLسو ،ناقتلإاو
 "ةTRb6لل ماعلا لماعلا" ه6لع Yل�أُ ة�یB7لا تاهج$/لا عم ىشا./ی 7حاو ماع لماع جاRU/سا ;ع
 يعاUت ةOداشرإ جماUب b.6aت ة6.هأ ة6ص$/ب ةسار7لا z.//خاو ،)ة6باbعلا لباقم يف ةنh/.لا ةTRb6لا(
 .ناقتلااو حا/فنلااj ة6باOLلإا تا.Xلا hChع/ل ة6فاق�لا قوUفلا

 :)2023 ،يلعو يلع( ةسارد

 ،حا/فنلاا ,§اX(نلاا ،ةB6$Cلا/y.6Uلا( ةTRb6لل ةR.Xلا را(1لا لما$علا سا6ق ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 تا6Uغ/.ل اًع(ت تا.Xلا هJه يف قوUفلا ىلع فUع/لاو ،;66م$Bfلا ;6ف�$.لا �7ل )ة6باbعلاو ،ة6ل$(ق.لا
 ة_6ع ىلع zق(ُ� =6ح ،يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو .ة6ف�6$لا ةلاBلاو ،U.علاو ،�_Lلا

 نا�حا(لا مR7/ساو ،دا7غd ة|فاBم يف ةلو7لا تارازو ;م ةف�$مو ف�$م )z )400غلب ة6ق(� ة6ئا$Tع
 جئا/ن تUه�أ 7قو ،ةR.Xلا لما$علل Û/م$X6fلا قاXتلال )Costa & McCrae, 1992(  سا6قم
 ا6ًئاbحإ لاد عافترا لباقم ،ة6باbعلا ة7ح يف ضافRناd ن$.X/ی اًم$.ع ;6ف�$.لا نأ يئاbحلإا ل6لB/لا
 قوUف د$جو جئا/_لا z_6ب ا.j .)ة(غUلا ة|قy.6U )Oلا ةC$6حو ،ة6ل$(ق.لاو ،حا/فنلااو ،§اX(نلاا داعdأ يف
 داعdأ يف ثانلإا حلاbل جئا/_لا zلام =6ح ،�_Lلا 6Uغ/.ل �hعت تا.Xلا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ
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 يف اً_س U(كلأا تا�فلا حلاbل U.علا 6Uغ/.ل �hعت قوUف تUه� ا._6ب ،ة6ل$(ق.لاو ،حا/فنلااو ،ة6باbعلا
dُ6ح 7ع$Cلا ةy.6U، لوbغصلأا تا�فلا حلاU )ة_س 30 ;م لقأ( يف dُنلاا 7ع)Xا§. 

 :)2024 ،}~8علا( ةسارد

 ,�Cر7/لا( ةTUC(لا درا$.لا داعdلأ ة6لهلأا سرا7.لا تاUی7م ةسرا.م عقاو ;ع ف1Tلا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ي/لا تاB7O/لا زUبأ ىلع فUع/لاو ،ضاUCلا ة_ی7م يف )CU$)/لاو ،با)ق/سلااو 6hفB/لا ،ءادلأا 66aقت
 تا$_س ،ي.لعلا له�.لا ,ل.علا ةع6(�( تا6Uغ/.ل اًع(ت ة6ئاbحلإا قوUفلا 7صر ىلإ ةفاضلإاd ،;ههجا$ت
 ةادأj ةنا(/سلاا zق(ُ� =6ح ،يXB.لا يفص$لا جه_.لا ة�حا(لا zع(تاو ،)ةC)6ر7/لا تارو7لا د7عو ،ةR)Uلا
 يف تاUی7.لاو ،ةد$Lلا تلاو�Xمو ،تلاj6$لاو ،تا.لع.لا ;م )z )484ل.ش ة_6ع ىلع ةسار7لل ة6X6ئر
 درا$.لا داعdلأ ة6لهلأا سرا7.لا تاUی7م ةسرا.م ةجرد نأ ىلإ ةسار7لا جئا/ن bzلخ 7قو ،ة6لهلأا سرا7.لا
 ا7عa dث ،)ءادلأا 66aقت( ه6لی ،ىلولأا ة(تU.لا )�Cر7/لا( 7عdُ رb7ت =6ح ،ةعفتUم ةجر7ب تءاج ةTUC(لا
 هجا$ت تاB7Oت د$جو جئا/_لا تUه�أ ا.j ،ة6Uخلأا ة(تU.لا يف )CU$)/لا( 7عdُ ءاجو ،)با)ق/سلااو 6hفB/لا(
 ة�ف حلاbل ل.علا ةع6U �)6غ/.ل �hعت ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف ت$(ثو ،ةعفتUم ةجر7ب تاسرا..لا
 ىلإ 10( ;م ة�فلا حلاbل ةU(Rلا 6Uغ/.لو ،)هار$/7jلا( له�م حلاbل ي.لعلا له�.لا 6Uغ/.لو ،)ةلj6و(

 aع7ل تلااbتلااو ةhهجلأا =یB7تو ة6_ق/لاو ةB/6/لا ة6_(لا hChعت ةروdyU ةسار7لا zصوأو ،)ة_س 15
 .سرا7.لا لخاد تام$لع.لاو تانا6(لا 7عا$ق

 :)2022 ,}رداق( ةسارد

 سرا7.لا ي.لع.ل ي_ه.لا را6/خلاا ة6ل.ع تاLUCم عقاو ىلع ف$ق$لاو فا1T/سا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ة6(لت اهب §$_.لا ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ hئاjر aهأ 7حأ يف�6$لا را6/خلاا ن$j ;م اًقلا)نا ،ة6ئا7/بلاا
 ة.|نلأا يف ةX6س�.لاو ة6.6|_/لا فا7هلأا 6YقB/ل ةله�.لا تاءاف1لا ;م ة6ع$_لاو ة1.6لا تاجا6/حلاا
 ة_6ع ىلع 6Y()/لاd تانا6(لا zع.جُ =6ح ،يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو .ة6.6لع/لاو ةUw$C/لا
 ،عقا$لا اJه ;ع ف1Tلل ة6X6ئر ةادأj ةلباق.لا ماR7/ساd ة6ئا7/بلاا سرا7.لا Öعd يف با(Tلا ;6.لع.لا ;م
 سرا7.لاd ;6.لعم را6/خاو ف�6$/لا ة6ل.ع تاLUC.ل يلعفلا عقا$لا نأ ىلإ ةسار7لا جئا/ن bzلخ 7قو
 اهعا(تا ضU/ف.لاو ة7./ع.لا ة6ع$ض$.لاو ة6.لعلا �6لاسلأا ;ع B$Üلم لdTf 7ع/(ی ةف7ه/X.لا ة6ئا7/بلاا
 ىلع �تU/.لا ي(لXلا Uثلأا ىلإ ةسار7لا zهّ(نو .);66ع/لاو ،ءاق/نلاا ,با)ق/سلاا( ف�6$/لا تاراXم يف
 ةجاBلا زU(ی ا.م ،ةماع ةفdb ةUw$C/لا تاجRU.لاو ة6.6لع/لا ةف�6$لا ءادأ ةءافj يف يلعفلا داع/بلاا اJه
 .ةع(/.لا ءاق/نلاا 6Uیاعمو تا6لآ حلاصلإ ةBل.لا
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 :)2022 ،=ها)لاو حاEفم( ةسارد

 يف ;6لماعلا ءادأو ;66ع/لاو را6/خلاا تا6ل.ع ;6ب ةقلاعلا ةع6(�و Uثلأا ةفUعم ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ساfعناو اهبا)ق/ساو ةTUC(لا درا$.لا  6)Rت عقاو ىلع ف$ق$لا ىلإ ةفاضلإاd ،يلاعلا 6aلع/لا تاXس�م
 ع.Lل ةنا(/سا z..صُ =6ح ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ىلع نا�حا(لا 7./عاو .ينا67.لا ءادلأا ىلع Kلذ
 ةرادإ ي/6لdf ;6لماعلا ع6.ج يف ل�./.لا =B(لا ع./Lم ;م اًدUف )z )65ل.ش ة_6ع ىلع zعزو تانا6(لا
 يئاbحلإا ل6لB/لا جئا/ن تUفسأ 7قو ."م2018-2021" ةU/فلا للاخ ةUفLلا ةعماdL ن$ناقلاو لا.علأا

 ىلع اهبا)ق/ساو ،ةTUC(لا درا$.لا  6)Rتو ،;66ع/لاو را6/خلاا ةساX6ل ة6ئاbحإ ةللاد وذ Uثأ د$جو ;ع
 درا$.لا  R(6ت تا6ل.ع يف ا7ًج حضاو فعض د$جو ;ع جئا/_لا zفjT ا.j .;6ف7ه/X.لا ;6ف�$.لا ءادأ
 ا6ً(لس Kلذ ساfعنا ىلإ ة6ع(/لاd �دأ ا.م ،ةTUC(لا درا$.لا با)ق/سا تا6لآ يف فعض KلjJو ،ةTUC(لا

 ةروUض �j7ی ^Jلا Uملأا ؛ةسار7لا لBم ;6/6ل1لا يف ا6ًن7/م ح(6bل ماعلا يف�6$لا ءادلأا �$/Xم ىلع
 .ةع(/.لا ;66ع/لاو را6/خلاا تاسا6س يف U|_لا ةداعإ

 

 :ة*(8جلاا عجا=0لا

 :(Al-Nawasrah & Alafi, 2021) ةسارد

 ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ف166ت يف ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ تاسرا.م Uثأ ل6لBت ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 هJه يف "ةTUC(لا درا$.لا ةنوUم" رود فا1T/سا عم ،Person-Job Fit)– ةف�6$لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لا(
 ةOدوB7.ل اUً|نو ،يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو .ة6ندرلأا نا6U)لا تاUjش لخاد ةقلاعلا
 يل1لا aهد7ع غلا(لاو ى)س$لاو ا6لعلا ةCرادلإا تاX/$C.لا يف ;6ف�$.لا ع6.ج ;م ن$f.لا ةسار7لا ع./Lم
 جئا/ن تUه�أ 7قو ،ةسار7لل ة_6عj هل.كأd ع./L.لل لماTلا حX.لا ب$لسأ نا�حا(لا ع(تا 7قف ،اًدUف )185(
 ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ تاسرا..ل ة6ئاbحإ ةللاد وذ Uثأ د$جو يئاbحلإا ل6لB/لا
 ةنوUم نأ جئا/_لا ت7كأو .ةTUC(لا درا$.لا ةنوUم ىلع تاسرا..لا هJهل Uثأ د$جو z(ث ا.j ،ة6ف�6$لا
 درا$.لا ةرادإ تاسرا.م Uثأ CU$)تو ;BX6ت يف لاعف لa dTfهOX ل7ّعمُ 6Uغ/.j ل.عت ةTUC(لا درا$.لا
 نا6U)لا تاUjش ة6ص$/ب ةسار7لا z.//خاو .ةف7ه/X.لا تاTUjلا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ىلع ةTUC(لا
dyUلا ةرو.Bسا ىلع ة|فا/.UراCما./هلاا ة d.Uلا درا$.لا ةنو)TUCتو ةB6قY نلااXLفا$/لاو ماY فلا ;6بUد 
 .ما./هلاا اJه عجاUت م7ع ;.yت ي/لا تاودلأا ماR7/ساو ،ه/ف�6وو
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 :)Baskerville-Williams, 2020( ةسارد

 ىلع ل.B/لاو ةنوU.لا ىلع ةر7قلاو ةدB7م ةRb6ش تا.س Uثأ فا1T/سا ىلإ ة6(_جلأا ةسار7لا هJه zف7ه
 �Yا_.لاd ةعقا$لا سرا7.لا يف تا$_س �.خ ;م �Uكلأ 6aلع/لا ة_هم يف aهراU./ساو ;6.لع.لا ءاق(/سا
 ةUC|ن ىلع Û|_لا اهرا�إ يف ةسار7لا ت7./عاو ،;6.لع.لا بXUت ةلTfم ةهجا$.ل Kلذو ،ةByUCلا
 ة.|_م ه(ش تلاباقم للاخ ;م zق(ُ� =6ح ،ةلاBلا ةسارد b.6aت zع(تاو ،ةنوU.لا ةUC|نو ةTRb6لا
 ةق)_م يف �Uكأ وأ تا$_س �.خ ةU(خ aهی7ل ;ّ.م اًع$)/م اً.لعم ;TUCع zغلب ة_6ع عم ةق6قد 45 اهت7م
 ،ةنوU.لاو ةTRb6لا تا.Xل يتاJلا 66aق/لا سا6قم 6Y()ت �ناج ىلإ ،يس6Uج $6ن لا.dT ةرا/Rم ةyUCح
 يف aهراU./سلا Ûه$جو aساح Uمأ aهل.Bتو ;6.لع.لا ةنوUم نأ ةسار7لل يف16لا ل6لB/لا جئا/ن zفjT 7قو
 ةTRb6لا تا.س نأ ىلإ T6Uت ةماعلا تاسار7لا نأ ;م aغUلا ىلعو .تا$_س �.Rلا hجاح زواLتو ة_ه.لا
 ،ةماعلا ل.علا تا�6ب يف ;6ف�$.لا ءاق(/سلا ةC$ق تاUش�م 7عت y.6Uلا ة|قCو يف�اعلا راUق/سلاا ل�م
 يف ;6.لع.لا راU./سا ىلع Uشا(م لdTf اUث�ت aل ا.ه7حو ;X./6لا ;6تاه نأ تUه�أ ةسار7لا هJه نأ لاإ
 يساسلأا §TUلاو U(كلأا Uثلأا ل.B/لا ىلع ةر7قلاو ةنوU.لل ناj ;6ح يف ،ةف7ه/X.لا ةByUCلا ة�6(لا
 .سرا7.لا Kلت يف راU./سلااو �Cر7/لل

 :)Dalgiç, 2022( ةسارد

 )ةف�6$لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لا( ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ;م ل1ل يساسلأا Uثلأا يbقت ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 عم ،قدا_فلا يف�$م �7ل ل.علا نارود ة6ن ىلع )ة.|_.لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لا( ة6.6|_/لا ةمءلا.لاو
 يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا ت7./عاو .ةقلاعلا هJه يف "ل.علا ةراهم" ل  6س$لا رو7لا فا1T/سا
 يف ن$ل.عO اًف�$م )z )386غلب ة6XUم ة_6ع ;م ةنا(/سلاا ماR7/ساd تانا6(لا zع.جُ =6ح ،يل6لB/لا
 .اUj6/ب ا6لا)نأ ة_ی7م يف م$Lن �.Rلا ة�ف قدا_ف

 يف Uشا(م لdTf نا.هXت ة6.6|_/لا ةمءلا.لاو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا نأ ىلإ ةسار7لا جئا/ن bzلخ 7قو
 اًرود �علت ل.علا ةراهم نأ جئا/_لا تUه�أ ا.j ،;6ف�$.لا �7ل ةف�6$لا كUتو ل.علا نارود ة6ن Öفخ
 ة6_ب ة6.6|_/لا ةمءلا.لا ةقلاع يف ا6ًلj اً)6سو اًرودو ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا Uثأ ف6فRت يف ا6ًئhج اً)6سو
 ،;6ف�$.لل ة6_ه.لاو ة6.6|_/لا تلاTf.لا لحو 7یB7ت ةروdyU تارادلإا ةسار7لا zصوأو ،ل.علا نارود
 ،ماه.لا 6Jف_ت ءا_ثأ ;6ف�$.لا aعدو ،ةف�6$لا تا(ل)/.ل حضا$لا 7یB7/لا U(ع ل.علا كUت ة6ن ;م B7لاو
 .aهتاجا6/حلا ة)T_لا ة6(ل/لاو ،ةمزلالا درا$.لا 6Uف$تو
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   :)Grizzell, 2024( ةسارد

 ةj6$لXلا ةTRb6لا 66aقت ةادأ ماR7/سا ة6لعاف �7م فا1T/سا ىلإ ة�یB7لا ة6(_جلأا ةسار7لا هJه zف7ه
 ة�w6و داUفلأا ;6ب ةمءلا.لاو Yفا$/لا ;BX6تو ،ة6.6|_/لا ةفاق�لاو خا_.لا hChع/ل "OXKد" سا6ق.d ةفوUع.لا
 ىلع ةسار7لا ت7./عاو .aهXUwتو ;6ف�$.لا نارود ل7عم عافترا تلاTfم ةLلاعم ىلإ ةفاضلإاd ،ل.علا
 يلاعلا 6aلع/لا ة�6ب يف zق(� ة6ل.ع 66aقتو لخ7ت ة)خ b.6aت للاخ ;م يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا
dLكاج ةعماX$لا نBf$ل.ش =6ح ،يمz ه_.لاL6جإ ةUم ءاXل ي�6ب ح/B7قلأا 7یXيناعت ي/لا تارادلإاو ما 
 تاXلج 7قع ه6لی ،;Cرا/Rم ;6ف�$م ىلع يj$لXلا 66aق/لا سا6قم 6Y()ت aث ;مو ،ة6لاع بXUت �Xن ;م
 .ةعماLلاd ^دا6قلا UCYفلل ةعجار ةJOغت CUراقت 7Oaقتو جئا/_لا ل6لB/ل ة6عا.جو ةOدUف ة6شاقن

 لa dTfهاXت ةلاعفو ة(لص ةادأ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا نأ ىلإ ةسار7لا جئا/ن bzلخ 7قو
 ةj6$لXلا §ا.نلأا aهف نأ جئا/_لا تUه�أ ا.a. jهCUو7تو ;6ف�$.لا بXUت ةUها� ;م B7لا يف Uشا(م
 ةمءلا.لا ;BX6تو ،ل.علا قUف ;6ب Kسا./لا hChعت ىلع ةرادلإا 7عاOX سا6ق.لا اه6XقO ي/لا ةعwرلأا
 .ل.علا كUت ة6ن ;م B7ت ةdذاجو ةUق/Xم ة6.6|_ت ةفاقث ءا_ب ىلع ا6ًباOLإ �fع_ی ا.م ،ي_ه.لا Yفا$/لاو

 (El-Garf, 2023): ةسارد

 ةمءلا.لاو )ةف�6$لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لا( ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ;6ب ةقلاعلا فا1T/سا ىلإ ةسار7لا هJه zف7ه
 ا6ج$ل$_1ت عا)ق يف ;6لماعلل يف�6$لا ءادلأا ىلع ا.هUثأو )ة.|_.لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لا( ة6.6|_/لا
 ماR7/ساz dللِّحْو تانا6(لا zع.جُ =6ح ،ةلاBلا ةسارد جه_م ىلع ةسار7لا ت7./عاو .bUم يف تام$لع.لا
  براقO ةسارد ع./Lم يلا.جإ ;م اًف�$م )z )333غلب ة_6ع ىلع ا6ًنوU/1لإ zعزوُ ي/لا ةنا(/سلاا

 ة6ئاbحلإا ةمBhلا ماR7/ساd ا6ًئاbحإ اهل6لBت �Uجو ،ةUهاقلاd ةف7ه/X.لا تاTUjلا يف ف�$م(2500)
 ة6.6|_/لا ةمءلا.لاو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا نأ ىلإ ةسار7لل ة6X6ئUلا جئا/_لا bzلخ 7قو ،ة6عا./جلاا م$لعلل
 ;یJلا ;6ف�$.لا نأ جئا/_لا تUه�أ ا.j .;6لماعلل يف�6$لا ءادلأا ىلع ̂$_عمو j)6U يباOLإ لdTf ناUث�ت
 ،ةف�6$لا كUتو ل.علا نارود ة6ن aهی7ل عجاU/تو يف�6$لا اضUلا aهی7ل عفتUی ة6لاع Yفا$ت تاd.X/$C ن$ع/./ی
 .لاL.لا اJه يف ةقdاXلا تاسار7لا عم جئا/_لا هJه لما1ت �j7ی ا.م

 :)Yang, 2022( ةسارد

 ة6._/لاو ة6عا./جلاا م$لعلل يلو7لا U.ت�.لا لا.عأ يف ةر$T_.لا ة6عجU.لا ةB�6(لا ةقر$لا هJه zف7ه
 ةادأك (MBTI) ةTRb6لا §ا.نلأل "hغUCب زUیام" Uش�م 6Y()ت عقاو ل6لBتو ةعجاUم ىلإ ةOداb/قلاا
 با)ق/سلاا ل�م ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ تا6ل.ع يف ا7ًیB7تو ،تا.|_.لا لخاد ةj6$لXلا تا.Xلا 66aق/ل
 تا6بدلأل ةL6ه_.لا ةعجاU.لا ب$لسأ ىلع اه/L6ه_م يف ة�حا(لا ت7./عاو ،ل.علا قUف ءا_wو ف�6$/لاو
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 ةX6س�.لا تا�6(لا يف سا6ق.لا اJه 6Y()/ب ة)(تU.لا تادB7.لاو اOاh.لا صلاR/سلا ةقdاXلا تاسار7لاو
 ة�6ب يف هدا./عا 7_ع ةزا/.م ة6لعاف Kل/.MBTI( O( سا6قم نأ ىلإ ة6.لعلا ةعجاU.لا جئا/ن bzلخ 7قو
 ،لyفأ لdTf ;6م7ق/.لا �ها$م فاT/كاو Beف ىلع ةTUC(لا درا$.لا تارادإ 7عاOX =6ح ،لا.علأا
 تراشأو .ل.علا قUف ةع6(�و فئا�$لل ةj6$لXلا تا(ل)/.لا عم اًقفا$تو ةمءلام �Uكلأا داUفلأا را6/خاو
 ا6ًباOLإ �fع_ی ا.م ،ةءاف�U jكأو ة.غا_/م ل.ع قUف ءا_ب يف aهاOX ةTRb6لا §ا.نأ aهف نأ ىلإ جئا/_لا

 ة66.6قت تاودأ عم سا6ق.لا جمد يعX/7ت ي/لا تادB7.لاو د$6قلا Öعd د$جو ;م aغUلاd ،ة6جا/نلإا ىلع
 .ل(ق/X.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا تاجرد ىلعأ نا.yل �Uخأ

 :ةقeا2لا تاسار(لا ىلع f/قع'لا

 :ة*لاlلا ةسار1لاو ةق6اTلا تاسار1لا \*ب فلاEخلااو ه(Kلا هجوأ :لاًوأ

 :اهفا1هأو ةسار1لا عdضdم �*ح \م .1

 يف ا.j يف�6$لا ءادلأاd ه/قلاعو ;66ع/لاو را6/خلاا ع$ض$م zلوا_ت ةقdاXلا تاسار7لا نا ة�حا(لا z|حلا
 ىلع اهUثأو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا �Uخأ تاسارد zلوا_تو ،)2024( wR6zو )2022( Uها)لاو حا/فم ةسارد
 ةسارj7 يف�6$لا راUق/سلااو ءادلأا ىلع اهساfعناو هل.ع ة�w6و دUفلا ;6ب اه/6.هأ ت7كأو ي.6|_/لا ماh/للاا
 )2024( تاسارد z./ها ا._6ب ،El-garf (2023) ةساردو Dalgiç  (2022)ةسارد و )2023( يBUwلا

Grizzell وYang (2022)  لا رو7بX.لا تاTRb6تو .ل.علا ة�6ب يف ةX6U لا ةسار7لاBفن يف ة6لا� 
 .ةقdاXلا تاسار7لا ه6لإ قU)/ت aل 7حاو قا6س يف رواB.لا هJه ;6ب ع.Lت اهنأ 6Uغ ،هاLتلاا

 :ةادلأاو جه08لا �*ح \م .2

 ع.Lل ةادأj ةنا(/سلااو يل6لB/لا يفص$لا جه_م ىلع اهدا./عا يف ةقdاXلا تاسار7لا a|عم Ujz/شا
 Kلت يف ةj6$لXلا تا.Xلا سا6ق تاودأ zع$_ت 7قو اOyًا ة6لاBلا ةسار7لا ه6لع تراس ام $هو ،تانا6(لا
 ةساردو )2023( ^67(علاو 67شر ةسارj7 ةj6$لXلا تا.Xل سا6ق.MBTI j مR7/سا اه_.ف ،تاسار7لا

Yang (2022)، جذ$.ن ىلع 7./عا ;م اه_مو DISC j72024( ةسار( Grizzell، م اه_مو; �)Y 
 zس يف تاعماLلا بلا� ىلع اهتUجأ ي/لا )2025( نوUخآو YلاRلا7(ع ةسارU� j7(1لا �.Rلا لما$علا
 ةسار7لا لوا_/ت ;6ح يف ،;66م$Bfلا ;6ف�$.لا ىلع اه/ق(� ي/لا )2023( يلعو يلع ةساردو ،ةUw6ع لود
 .اه_6عd ةادأd 67ق/لا نود لما1/م م$هف.j ةj6$لXلا تا.Xلا ة6لاBلا
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 :ع0yE0لا �*ح \م .3

 ام $هو ،ة6_ق/لا عا)قو نا6U)لا تاUjشو قدا_فلاو تاعماLلا ;6ب ةقdاXلا تاسار7لا تاع./Lم zع$_ت
OR/لا ةسار7لا ;ع فلBف7ه/سا ي/لا ة6لاz لا سرا7.لا يف ;6لماعلاRةصا d.7مام7لا ة_ی j)6ل ة�a تB°َ 
dما./ها jلأا يف فٍاdBلا ثاXاdةق. 

 :ةق6اTلا تاسار1لا \م ةدافEسلاا هجوأ :اً*ناث

 :ة'لاfلا �اق�لا يف ةقqا5لا تاسار)لا ,م ةدافfسلاا ;9لfت

 .اهداعdا 7یB7تو ةسار7لا ةلTfم ةغا6ص يف اهب ةناع/سلاا يف -

 .)ةنا(/سلاا( ةسار7لا ةادأ CU$)ت يف اه_م ةداف/سلااو اهتاودا ىلع علا�لاا يف -

 .Û|_لا را�لإا ءا_ب يف اهعجاUم ;م ةداف/سلاا يف -

 .ة6لاBلا ةسار7لا جئا/ن X6Uفت 7_ع اهتا6ص$تو اهLئا/_ب داشU/سلاا يف -

 :ةق6اTلا تاسار1لا \ع ة*لاlلا ةسار1لا ~*0ت هجوأ :اZًلاث

�6یاقم ;6ب zع.ج ةUw6ع ةسارد ىلع �Uعت aل ،ةقdاXلا تاسار7لا ىلع اهعلا�او ة�حا(لا =dB ةلحUم يف 
 ;م ChC7و ،ةOد$عXلا ةUw6علا ة1ل..لاd ةصاRلا سرا7.لا ة�6ب يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لاو ةj6$لXلا تا.Xلا
 ة|حلام اهل حاتأ ا.م ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا �7حأ يف ل.عت اهXفن ة�حا(لا نا 6h./لا ة6.هأ
 يy.لل ة�حا(لا عفد ام $هو ،اO.6ًداكا اه6ف =B(لا ل(ق ا6ًنا67م اه/6.هأ ;م YقB/لاو ��j ;ع ة6لاfشلإا هJه
 .ه6لإ ي.6لع/لا نا67.لا ةجاdB اه_م اًنا.Oإ ،ةRbb/.لا عجاU.لا حش aغر ع$ض$.لا اJه يف

 

 :ةسار(لل ةU#`_لا تاقلM_3لا

 ة*K3¢لاو ة*>dلTلا تاT0لا :لاًوأ

 داUفلأا تاdاL/سا عق$تو تا.|_.لا لخاد يناXنلإا ك$لXلا aهف يف ة6ساسأ ةj6hر ةTRb6لا تا.س 7عتُ
 ي/لا تاdاL/سلااو لاعفلأا دودر ;م ةع$.Lم" :اهنأd ةTRb6لا تا.س فUعتُ =6ح ،ةفل/R.لا فقا$.لل
 لاعفلأا ;م ةع$.Lم اهنإ =6ح ،اهتاذ لا$حلأا يف ةقUC)لا تاJب اه/Lلاعم يف 7حاو aسا Bzت عض$ت
 "ةTRb6لا يف يساسأ م$هفمو ةX6ح ة7حو اهنإ ;م �Uكأ ةUC|ن 6aهافم 7عتُو ,اًعم 6Uغ/ت ي/لا ةj6$لXلا
 .)6 ص ،2021 ،نوUخآو ;ی7لا ر$ن(
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 ي/لا ةصاRلا UعاT.لاو ،را1فلأا ;م  ._لا" :اهنأd ةj6$لXلاو ةX6ف_لا ةCواhلا ;م اOyًأ اهفUCعت ;O.f ا.ك
 ك$لXلاو ة6ج$ل$6(لا �سلأا ع$.Lم اهرا(/عاd فقا$.لاو ،;مhلا U(ع X/.Uت ي/لاو ،Uخآ ;ع اRbًش 6h.ت
 ;ی7لا ر$ن( "ي�6(لا �6U.لل ة(X_لاd ناXنلإل ةدUف/.لا ةTRb6لا ةdاL/سلاا لJ^ OTfلاو aلع/لا ;م �Y(_.لا
 .)6 ص ،2021,نوUخأو

 (Big Five) ة*K3¢لل ¥=(jلا ة30Tلا لماdعلا جذ0dن .1

Oُلا لما$علا جذ$.ن 7عR.X1لا ة)U� بأ ;مU6یاق.لا ز� ،ةj6$لXلا تا.Xلا ل6لBت يف ةمX/R7.لا ة6.لعلا 
 ،y.6Uلا ة|قCو ،ة(6)لاو ،حا/فنلااو ،ة�6اX(نلااو ،ة6باbعلا :يه ة6X6ئر داعdأ ةX.خ ىلع م$قCو
 ل.علا تا�6ب يف ك$لXلا §ا.نأd �(_/لاو صاخشلأا ;6ب ةOدUفلا قوUفلا X6Uفت يف جذ$._لا اJه مCX/R7و
 Costa( .Ûكامو ا/س$j ;م لj هCU$)/ب ماق ^Jلاو ،ةTRb6لل �U(1لا �.Rلا تا.Xلا سا6قم �Xح

& McCrae, 1992، لاB.$لاو زh2012 ،ي(ع( 

 k  (MBTI)ا0نلأل ~غF=ب ز=یام =ش§م .2

Oش�م م$قU (MBTI) ت ىلعb_6لا فTRb6رأ ىلع ءًا_ب ةwأ ةعdم داعX/نلاا :يه ةلق)Xءا$)نلاا لباقم §ا، 
 داعdلأا هJه لعافت ;ع ج/_Cو .كاردلإا لباقم Bfaلا ،UعاT.لا لباقم 16Uف/لا ،سB7لا لباقم �Bلا
 ،aهلماعت §ا.نأو داUفلأا تلاy6فت ىلع فUع/لا يف Uش�.لا مCX/R7و ،ةTRb6لل اً).ن TUع ة/س ،ةعبرلأا
d.ع7ی اa قUز$تو ;66ع/لاو را6/خلاا تاراCة6ف�6$لا راودلأا ع. ( Myers & Myers, 1980) 

   (DISC) ة*>dلTلا تاT0لل ®­Tد جذ0dن .3

Oع/)U د جذ$.نOXK (DISC) لا جذا._لا ;م.X/R7ت يف ةمBلا §ا.نأ ل6لX7قو ،ل.علا ة�6ب لخاد ك$ل 
  ._لاو ،^دUف/لا  ._لا :يه ة6X6ئر ةj6$لس §ا.نأ ةعwرأ ىلع م$قCو ،ن$/سرام ما6لCو ةUC|ن ىلع ي_بُ
 لصا$/لاو ك$لXلا §ا.نأ فلا/خا aهف يف جذ$._لا اJه مCُX/R7و .^د$لا  ._لاو ،6Û(ع/لا  ._لاو ،يل6لB/لا
 عم �سا_/ی ا.d ة6ف�6$لا راودلأا عCز$تو ;66ع/لاو را6/خلاا تا6ل.ع aعد يف 7عاOX ا.م ،داUفلأا ;6ب
 )2022 ،ة7یاشUلاو تاUj(لا( .داUفلأل ةj6$لXلا eئاRbلا

 \**عEلاو را*Eخلاا ة*ل0ع :اً*ناث

"Oل اً.هم لاًماع با)ق/سلاا 7ع_Lتو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع حاB6قY ت ;لف ،اهفا7هأX/(6نأ ة.|_.لا ع 
 UC7ن ;م تاءافj ا_6)عت با)ق/سلاا ة6ل.ع نإ ذإ با)ق/سلاا ة6ل.عa dقت aل ام ةف�6$لل �Xنلأا را/Rت
 اهتلاخ7م ماfحأ ;م 7بلا ه6لع ;6م7ق/.لا ;6ب ;م �Xنلأاو لyفلأا را6/خا ة6ل.ع يف UCY)لا ا_ل 7ه.تو
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 ةداCزو ف�fم يئ7(م 7هج نو7ب ل.علا يف §اRUنلاا ىلع رداقو �فj دUف ;م UC7ن ام ا_6)عت ى/ح ا67ًج
 .)12ص ،U، 2022ها)لاو حا/فم( "ةل./Bم ف6لا1ت

 \**عEلاو را*Eخلاا .1

 ;66ع/لاو .ة_6عم ةف�6و لغTل ;6م7ق/.لا داUفلأا ;م ةع$.Lم ;6ب ;م �سا_.لا دUفلا ءاق/نا $ه را6/خلاا"
 .هتاءافjو هتلاه�م عم اهب ما6قلا تامhل/Xمو §وUش �سا_ت ي/لا ةف�6$لا يف �سا_.لا دUفلا عضو $ه
 نأ ة.|_.لا ه(ج$.d أ(_/ی ^Jلا راUقلا ي_عO را6/خلااف �(_/لا ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا ر̂اUق ى_(ی ا6ًعقاوو
 ;66ع/لا امأ ،ا$yفر ;یJلا صاRشلأا ;م ها$س ;م لyفأ ن$Of ف$س ةف�6$لل 6U/خا ^Jلا TReلا
 ام ةف�6$ل اً(سا_م ن$Of ف$س 6U/خا ^Jلا TReلا نأd ه(ج$.d أ(_/ت ^Jلا راUقلل ة.|_.لا ذاRتا يغ(_6ف
 .)12ص ،U، 2022ها)لاو حا/فم( "فئا�$لا ;م اها$Xل �6لو

 ل.ع لغTل ;6م7ق/.لا داUفلأا ;6ب قUفت نأ ةرادلإا عX/(6ت اهاy/ق.d ي/لا ة6ل.علا" :ا.هنأd افUعُ KلJك
 .)12ص ،U، 2022ها)لاو حا/فم( "ل.علا Kلذ ءادلأ aه/6حلاص ةجرد =6ح ;م ;6عم

 \**عEلاو را*Eخلاا تاءا=جإ .2

 ةلضاف.لل يق)_م عdا/ت Yفو X6Uت ي/لا ة6ساسلأا لحاU.لاو تا$)Rلا ;م ةع$.Lم ة6ل.علا هJه ;.y/ت
 :)12ص ،U، 2022ها)لاو حا/فم( يتلآا يف تاءاUجلإا هJه ل�./تو ،;B6شU/.لا ;6ب

 .ةUغاTلا فئا�$لا ;ع نلاعلإا ةروUض   •

 .ةf/$wم تارا(/خا 7قع ةروUض   •

 .ةRb6ش تلاباقم 7قع ةروUض   •

 .اهع6.ج تارا(/خلاا جئا/_ل اًقفو aه_66عتو ;B6شU.لا ;6ب ةلضاف.لا   •

 ل0علا ةD*(ل د=فلا ةمءلام :اZًلاث

OُعUّفلا ةمءلام م$هفم فUل.علا ة�6(ل د dلذ" :هنأK فا$/لاY خ ;6بbئاe فلأاUلا/داRbئاe فلاUدOة 
 )ل.علا ة�6ب eئاbخو تاما./هلااو ،تاجا6/حلااو تا(غUلا ,تار7قلا ,فا7هلأا ،6aقلا ،ةTRb6لاك(
 ^Jلا )ة6.6|_/لا فا7هلأاو ،ة6.6|_/لا 6aقلا ،ي.6|_/لا خا_.لا ،ة6.6|_/لا ةفاق�لاك( ة6.6|_/لا eئاRbلا/
OB7ت ام7_ع ث/(باY خbئاe jل �Uخلآا عم فU dِTf67ج ل" )لاBUw33 ص ،2023 ،ي(. 

 اJهو .هd ة)B6.لا ة�6(لا عم دUفلل ماXLنلااو نزا$/لا 6YقBت ي_عت ةمءلا.لا هJه َّنأ" ،قاX6لا تاذ يفو
 عم aهbئاbخ ماXLنا وأ هdاTت �U d.7ثأ/ت aهتاj6$لسو ،aهتاهاLتاو ،داUفلأا فقا$م َّنأ ىلإ ح.لی
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 ,.Silva et alتا.Xلاو ،فا7هلأاو ،6aقلا اهزUبأ ;م �نا$ج ة7ع ل$ح ر$B./ت ي/لا ة.|_.لا eئاbخ
 ة�6(لاو دUفلا ;6ب لعاف/لا ناj اذإ هنّأ ل$قلا ;O.f ،ماع لwTfٍو .)2023 ،يBUwلا يف درو ا.j ؛(2010

 ،يف�6$لا اضUلاj ة6باOLلإا ة6.6|_/لا Uها$|لا ;م 7ی7علا يف يلج لU dTfه|ت هLئا/ن َّنإف ،اًقdا)/م
 ن$1/س اهLئا/ن َّنإف ;6فU)لا ;یJه ;6ب Yفا$/لا م7ع ةلاح يف هَّنأ ;6ح يف ،هفلاخو ،ي.6|_/لا ماh/للااو
 يف داهجلإاd ر$عTلاو ،Uت$/لا �$/Xم عافتراو ،ÖفR_.لا ي.6|_/لا ماh/للااو ،يف�6$لا اضUلا م7عj ة6(لس
 هفلاخو ل.علا كU/ل ة6_لا ةداCز ا.wر لب ،يف�6$لا نارو7لا يف ة(غUلا ةداCز ىلإ ةفاضإ ،اJه ،ل.علا ة�6ب
 .)2023 ،يBUwلا يف درو ا.j ؛U� )Michalos, 2014خلأا ة6(لXلا ة6.6|_/لا Uها$|لا ;م

 داعdاو ة6عUف تاX/$Cم ىلإ ل.علا ة�6(ل دUفلا ةمءلام Xaق_ت ل.علا ة�6(ل دUفلا ةمءلام داعdأو تاX/$Cم
 ،يBUwلا( يلا/لاj ا.هو ف�6$/لاو را6/خلاا ة6ل.عd اً�ا(ترا �Uكلأا ;ی7ع(لا ىلع ةسار7لا هJه Ujhتو ة6X6ئر

2023(: 

 – POF)ة08P0لا-د=فلا ةمءلام( ة*E8P*0لا ةمءلا0لا .1

 =6ح ;م ة6.6|_/لاو ةOدUفلا eئاRbلا ;6ب ماXLنلااو Yفا$/لا ىلع Ujhی ةمءلا.لا ;م �$/X.لا اJه"
 Ujhی �$/X.لا اJه َّنأ ^أ .ةفاق�لاو ،ةTRb6لاو ،تلاy6ف/لاو ،تاما./هلااو ،تا7ق/ع.لاو ،فا7هلأاو ،6aقلا

 ،يBUwلا( "Öع(لا aهyعd تاجا6/حا ة6(لتو ةهباT/م eئاRbل داUفلأاو تا.|_.لا ةjراTم �7م ىلع
 .)34 ص ،2023

 )PJF- ةف*deلا-د=فلا ةمءلام( ة*ف*deلا ةمءلا0لا .2

 ،�ناج ;م ،ةف�6$لا تا(ل)/مو ف�$.لا تار7ق ;6ب ةقdا).لا ىلع ةمءلا.لا ;م �$/X.لا اJه Ujhی"
 .Uخآ �ناج ;م ،تاجا6/حلاا هJه عا(شلإ ةف�6$لا هل هUف$ت امو هتلاy6فتو هتا(غرو دUفلا تاجا6/حاو
dهی ،حضوأ ةرا(ع/a هJلا ا.X/$� ب ةمءلا.لا ;م/B6قY خ ;6ب ةمءلا.لا وأ نزا$/لاbئاe فلأاUدا، 
 .)2023 ،يBUwلا( "ل.علا ءا_ثأ اه6Jف_ت a/ی ي/لا ماه.لا وأ ،aهفئا�و eئاbخو

 ة�ی)<q ة'لهلأا سرا)<لا يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم نأ ���Bلا را�لإا يف هلوا�ت 6ت ا<م ح�fی
 tفا?fی ا<q �سا�<لا ناh<لا يف �سا�<لا ;A9لا عضو يف 6ه5ت ةBCه?ج ةCرادإ ة\'}ر لc<ت مام)لا
 لخاد ة'<'��fلاو ة'ف'�?لا ةمءلا<لا تا5f?Cم ىلعأ t'قYت ,<�L هرو)ب اwهو ،ة'}?ل5لا ه:ئا:خ عم
  .هداعqأ فاfdAساو ه':قت ىلإ ةسار)لا هwه ىع5ت �wلا ساسلأا ر?Y<لا اwه )عCو ،ة'<'لعfلا ة�'@لا
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 .لا*لا ل$فلا

 

 

 

 

 

 
 

 

 

o ةم7قم 

o ه_مL6ةسار7لا ة 

o مL/.ه/_6عو ةسار7لا ع 

o ةسار7لا ةادأ 

o ةسار7لا دو7ح 

o لا/BقY ةسار7لا ةادأ تا(ثو ق7ص ;م 

o لاع.لاLحلإا ةbحلإا �6لاسلأا( ة6ئاbلا ة6ئا.X/R7ةم( 
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 :ةم(قم

 ة�حا(لا اه6لع ت7./عا ي/لاو ،ةسار7لا يف ةع(/.لا تاءاUجلإاو ةL6ه_.لا ح6ض$ت a/6س لbفلا اJه يف
 جه_م فصو لbفلا اJه لوا_/ی ا.j ،اهتا6ضUف را(/خاو اه/ل�سأ ;ع ةdاجلإاو ةسار7لا فا7هأ 6YقB/ل
 ىلا ةفاضلإاd ،اهتا(ثو اهق7ص ;م YقB/لا تاءاUج±و ةسار7لا ةادأو اه/_6عو ةسار7لا ع./Lمو ةسار7لا
 .SPSS جمانUب ماR7/ساd تانا6(لا ل6لBت يف ةمX/R7.لا ة6ئاbحلإا �6لاسلأا

 

 :ةسار(لا ة/Xه_م

�6یاقم ماR7/سا Uثأ سا6قو ةسار7لا هJه فا7ها 6YقB/ل يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا ىلع ةسار7لا 7./عت 
 ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا يف ةj6$لXلا تا.Xلا
 ة_6ع داUفأ ;م تانا6(لا ع.ج يف aهOX =6ح ،ةسار7لا هJه ةع6()ل �Xنلأا $ه جه_.لا اJه U(/عCو ،مام7لا
 .اهX6Uفتو جئا/_لا ىلإ ل$ص$لل ا6ًئاbحإ اهل6لBتو ةسار7لا

 ة6فاj تام$لعم ىلع Ujhی ^Jلا ل6لB/لا �6لاسأ ;م ب$لسا" : هنأd يل6لB/لا يفص$لا جه_.لا فUعCو
 جئا/ن ىلع ل$Bbلا لجا ;م Kلذو ةم$لعم ة6_مز تاU/ف وا ةU/ف U(ع دB7م ع$ض$م وا ةUها� ;ع ةق6قدو
 ةسارد ىلع جه_.لا اJه 7./عO ،ةUها|لل ة6لعفلا تا6)ع.لا عم XLa_ت ة6ع$ض$م ةقd(UC اهX6Uفت aت ة6ل.ع
 يف16لا 6U(ع/لاف .اj.6 وأ ا6فj6 اه_ع U(عCو ،اق6قد افصو اهفص$ب a/هCو ،عقا$لا يف 7ج$ت ا.j ةUها|لا
Obها|لا فUو ةC$خ حضbئاb6(ع/لا امأ ،اهU ه را7قم حض$ی ا6.قر افصو اه6)ع6ف ي.1لاJها|لا هUة 
 .)37 ص ،2020 ،يل$Xعلاو ح6لم( ."�Uخلأا Uها$|لا عم اه�ا(ترا ةجرد وأ اه.Lح وأ

 

  :ه'_/عو ةسار(لا عX'3م

  ةسار1لا عyE0م .1

O.م ل�L/.لا سرا7.لا يف ;6لماعلا ع6.ج ةسار7لا عRرادلإا ;6ف�$.لا ;م ةصاC6; 6.لع.لاو; d.7ة_ی 
 ىلا ةفاضلإاX/.U، dم يف�6و نارود ;م ه7هOT امو صاRلا 6aلع/لا عا)ق ةع6()ل اUً|نو . مام7لا

 KلJل ،ةسار7لا 6Y()ت zقو ;6لماعلا دا7علأ ة/باثو ةbUCح ة6.سر تاءاbحإ ىلع ل$Bbلا ةw$عص
 تاءاUج±و ةسار7لا ةع6(� عم �سا_/ی ا.d ،ة6_(لا دB7م 6Uغ ع./Lم هنا ىلع ةسار7لا ع./Lم لم$عُ
  .ة_6علا را6/خا
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 ةسار1لا ة8*ع .2

 " ىلع دا./علاا aت ،هداUفأ لماbU jح ةw$عصو دوB7.لا 6Uغ ةسار7لا ع./Lم eئاbخ ىلع ءًا_ب
 سرا7م يف تا.لع.لاو تاCرادلإا تاف�$.لا يف ة6لعفلا ةسار7لا ة_6ع zل�.تو " ة6XU.لا ة6ئا$Tعلا ة_6علا
 ،لماj لdTf ةنا(/سلاا ة�(ع/ب ;.قو ،;ه6لا ل$ص$لا ة�حا(لل ح6تأ يتا$للا مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا تا_(لا
 اه6لع UCzجأُ ي/لا ة_6علا يهو ،ةنا(/سا )153( يئاbحلإا ل6لB/لل ةBلاbلا تانا(/سلاا د7ع غلwو
 .SPSS جمانUب ماR7/ساd ة6ئاbحلإا تلا6لB/لا ع6.ج

 

 :ةسار(لا ةادأ
 ;م تانا6(لا ع.Lل ة6Xئر ةادأ اهفص$ب ةنا(/سلاا ماR7/ساd ينا67.لا حX.لا ب$لسأ ىلع ةسار7لا ت7./عا
 b.6aت aت 7قو ،اهتا6ضUف را(/خاو ةسار7لا ةل�سأ ل$ح ةق6قد تاdاجإ ىلا ل$ص$لل ةسار7لا ة_6ع داUفأ
 تا6Uغ/.d ةلbلا تاذ ةقdاXلا تاسار7لا ىلا ع$جUلاd ،اهتلاؤاXتو ةسار7لا فا7هأ عم �سا_/ی ا.d ةنا(/سلاا
 د7ع ةغا6ص ةداع±و لی7عت عم ،)2024( dR6z ةساردو )2023( يBUwلا ةسارد ;م ةداف/سلااو ةسار7لا
 .اهق6()ت ة�w6و ة6لاBلا ةسار7لا فا7هأ �سا_/لل تاUقفلا ;م

 :;66ساسأ ;6ئhج ىلإ ضUغلا اJه ةمR7ل ةنا(/سلاا X6aقت aت 7قو

 داUفلأ ة6ف�6$لاو ةTRb6لا تا6Uغ/.لا ل.CTو :)ة'ف'�?لاو ة'فاBغ?<L)لا تانا'@لا( :لولأا 56قلا -
 .)ةR)Uلا تا$_س ،يف�6$لا ى.X.لا ،ي.لعلا له�.لا :ل�م( ة_6علا

 ,Cر?Yم ىلع هتاBقف �عز?تو ،ةسار)لا تاB'غfم سا'ق تاBقف ىلع ل<fشا :يناcلا 56قلا -
 :,''5'ئر

 )6( ل.CTو ،,''عfلاو را'fخلاا ة'ل<ع يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم ما)f9سا لولأا ر?Y<لا  -
 ;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجا يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �7م سا6ق ىلا ف7هCو ،تاUقف
 .مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ه/6.هاو

 ةمءلا.لا �$/Xم سا6ق ىلا ف7هCو ،تاUقف )6( ل.CTو ،ة'ف'�?لا ةمءلا<لا يناcلا ر?Y<لا -
 .مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف تاف�$.لا �7ل ة6ف�6$لا
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 تا-قفلا د(ع ر%$#لا

 A 6//ع'لاو را/'خلاا ة/ل3ع يف ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا

 6 ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا

 12 يلا3جلإا

 .ةسار(لا رواXم ىلع ةناU'سلاا تاTقف عRز6ت )K )3-1قر لو(ج
 

 6Uغ ،Yفا$م 6Uغ ،7یاBم ،Yفا$م ،ةY dT7فا$م( يسا.Rلا ت6fUل سا6قم Yفو ةنا(/سلاا تاUقف ت7عاو
 ،ةY dT7فا$م 6Uغل )1( ىلا ةY dT7فا$م )5( ;م حواU/ت تاجرد تاdاL/سلاا ح_.تُ =dB6 ،)ةY dT7فا$م
 .)a )2قر لو7ج يف حض$م $ه ا.ك

 

 
 يسا#4لا ت-03ل سا0قم

 
 سا0قلا ةجر(ل ي:فللا -ی(ق7لا

 ةجر(لا

 ىلإ =م

 1.79 1.00 ة([\ ]فا6م T/غ 1

 2.59 1.80 ]فا6م T/غ 2

 3.39 2.60 (یاXم 3

 4.19 3.40 ]فا6م 4

 5.00 4.20 ة([\ ]فا6م 5

 .يسا3)لا تfT/ل سا/قم )K )2-3قر لو(ج
 

 سا6ق.ل اًقفو ةdاL/سلاا تاX/$Cم X6aقت aت ،ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ة6باBXلا تا)س$/.لا X6Uف/لو
 :ة6تلآا ةلداع.لا ماR7/ساd ة�فلا ل$� باK dBXلذو ،يسا.Rلا ت6fUل

 0.80  = 5 ÷ )5−1( = تا�فلا د7ع ÷ )ة.6ق Uغصا – ة.6ق U(كأ( = ة�فلا ل$�
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 ةJا7Iسلاا E7%Gم يباE$لا Dس%7#لا

اً(ج hف)gم 1.00-1.80  

 hف)gم 1.81-2.60

 jس6'م 2.61-3.40

 عفتTم 3.41-4.20

 اً(ج عفتTم 4.21-5.00

 يسا3)لا تfT/ل سا/قم ]فو ة/باX2لا تاkس6'3لا T/2فت T/یاعم )K )3-3قر لو(ج
 

 :ةسار(لا دو(ح
 ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا Uثأ ةسارد ىلع =B(لا ع$ض$م bU/قO :يع?ض?<لا )Yلا -

 .ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف
 ة6قTUلا ةق)_.لا يف مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ةسار7لا هJه Y()تو ى_(ت :يناh<لا )Yلا -

dعلا ة1ل..لاUw6لا ةXد$عOة. 
 ;م ا7ًیB7تو ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ;6لماعلا ةسار7لا هJه ف7ه/Xت :�AB@لا )Yلا -

 .تا.لع.لاو تاCرادلإا تاف�$.لا ي/�ف
 يعماLلا ماعلا ;م ة6فb6لا ةU/فلا للاخ اهتانا6ب عL.6تو ةسار7لا هJه 6Y()ت �Uج :ي�م\لا )Yلا -

 .)Y 2026فا$.لا( ه 1447

 

 :ةسار(لا ةادأ تاNثو ق(ص Aم EقD'لا
 

 )ةادلأا l·*iت( }=هاPلا ق1¢لا :لاوأ

 ;Bf.6م ةX.خ ىلع ة6لولأا اهتر$ص يف ةنا(/سلاا ضUع aت ،ةسار7لا ةادلأ Ûها|لا قb7لا ;م 7كأ/لل
 ةملاسو ،ةسار7لا فا7هلأ ةنا(/سلاا تاUقف ةمءلام �7م ;م YقB/لل Kلذو ،ةO.6داكلأا ةR)Uلا و̂ذ ;م

 ة6حلاص ن$.Bf.لا Uقأ 7قو .ه6Xقت ^Jلا ر$B.لل ةUقف لj ءا./نا �7مو ،اهح$ضوو ،ةC$غللا اه/غا6ص
 ى/ح ،تاUقفلا ةغا6ص ىلع ة)X6(لا تلای7ع/لا Öعd ءاUجإ 7عd اهدا./عاd ا$صوأو ،6Y()/لل ةنا(/سلاا
 .ة6ئاه_لا اهتر$ص يف ةنا(/سلاا Bz(صأ
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 ل#علا ةهج ة0#لعلا ةفMلا 3L$#لا Lسا م

كرا[م ذا'سأ o(ماغلا ةداغ 1  لt/ف Aب 3AحTلا(Uع ماملاا ةعماج 

 vRvعلا(Uع wل3لا ةعماج ر6'7د o(ماغلا (X3م vRvعلا(Uع 2

 لt/ف Aب 3AحTلا(Uع ماملاا ةعماج ذا'سأ يفلا)3لا ناحTس (X3م 3

 د6عس wل3لا ةعماج ذا'سأ يU/'علا (ع6Rج ر(ب 4

 ي}Tعلا قT[لا تا/لك كرا[م ذا'سأ قازTلا(Uع ىفtkم ة(جام 5

 .ة/3لعلا Kهتافصو 3Xf3/Aلا ءا3سأ )K )4-3قر لو(ج
 

  يلخا1لا قاTتلاا ق1ص :اً*ناث

 ;6ب ن$س6Uب §ا(ترا لماعم باXح aت ،ر$Bم ل1ل ةسار7لا ةادأ تارا(عل يلخا7لا قb7لا ;م YقB/لا aت
 ةنا(/سلاا تارا(ع قاXتا �7م ;م 7كأ/لل Kلذو ،ه6لإ ي./_ی ^Jلا ر$B.لل ة6ل1لا ةجر7لاو ةرا(ع لj ةجرد
 :لوL7لاd ةBض$م يه ا.j جئا/_لا تءاج 7قو .هسا6ق داU.لا م$هف.لا سا6ق يف

ن%س-0ب TاQترا لماعم ةراQعلا  

 (gع راU'علاا يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا �خ�تُ
.ةسر(3لا يف A//ع'لاو را/'خلاا  

0.485 

 فTع'لا يف (عا2ت ةل�سأ ة/t)[لا ةلباق3لا �3A'ت
.A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا ىلع  

0.656 

را/'خا يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا\ ما3'هلاا Kه�2  
.ةف/6Eلل ةمءلام �Tكلأا صا)شلأا  

0.704 

 ة/t)[لا تا23لا ىلع فTع'لل تاودأ ما()'سا (عا�2
.ه'ف/Eوو ف36Eلا A/ب ل�فأ ]فا6ت ]/قXت يف A/م(ق'3لل  

0.666 

 (Xلا يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا\ ما3'هلاا Kه�2
 .ةف/6Eلل U/Aساgم T/غ صا)شأ A//عت Aم

0.350 

 تا23لا ىلع فTع'لا يف (عا2ت تاودأ ما()'سا (Rؤأ
 سرا(3لا يف A//ع'لاو را/'خلاا (gع A/م(ق'3لل ة/t)[لا
 .ةصا)لا

 
0.484 

 .لولأا ر3X6لل ة/ل�لا ةجر(لاو ةراUع ل7 ةجرد A/ب ن6سT/ب �اUترا تلاماعم )K )5-3قر لو(ج
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 لولأا ر$B.لل ة6ل1لا ةجر7لاو ةرا(ع لj ةجرد ;6ب §ا(ترلاا تلاماعم نأ YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 )0.350( ;6ب اه.6ق zحواUتو ،ة(ج$م تءاج ),''عfلاو را'fخلاا ة'ل<ع يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم(
 ةجر7ب هXفن 7ع(لا �6قت اهنأو ،ر$B.لا تارا(ع ;6ب ل$(قم يلخاد قاXتا د$جو ىلع ل7ی ا.م ،)0.704(و
 .ة(سا_م

ن%س-0ب TاQترا لماعم ةراQعلا  

.ةسر(3لل ةT{6R'لا K/قلا عم ة/gه3لا ي3/ق ]فا6'ت  0.652 

 ة/لاXلا يماهم تاUلk'م عم ة/67ل2لا يتاراهم �ساg'ت
.ةسر(3لا يف  

0.647 

 ي'لا ةف/6Eلا تاUلk'م عم ة/t)[لا يتا3س ]فا6'ت
.اهلغشأ  

0.562 

 ة/gه3لا يتاعلkت ]/قXت يف ة/لاXلا ي'ف/Eو Kه2ت
.ة/لUق'32لا  

0.718 

 عم �ساg'ت اهنلأ ة/لاXلا ي'ف/Eو Aع اضTلا\ Tعشأ
 .ة/t)[لا يتا3س

0.690 

 0.686 .ة/gه3لا يتاما3'ها عم ة/لاXلا ي'ف/Eو ]فا6'ت

 .ينا�لا ر3X6لل ة/ل�لا ةجر(لاو ةراUع ل7 ةجرد A/ب ن6سT/ب �اUترا تلاماعم )K )6-3قر لو(ج
 

 ينا�لا ر$B.لل ة6ل1لا ةجر7لاو ةرا(ع لj ةجرد ;6ب §ا(ترلاا تلاماعم نأ YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 ع/.ت ىلا OT6U ا.م ،)0.718(و )0.562( ;6ب اه.6ق zحواUتو ،ة(ج$م تءاج )ة'ف'�?لا ةمءلا<لا(
 .هلجلأ zعضو ام سا6قل ةBلاص اهناو ،يلخا7لا قاXتلاا ق7ص ;م ة67ج ةجر7ب ر$B.لا تارا(ع

  ةسار1لا ةادأ تا(ث :اًثلاث

 �7م سا6قل (Cronbach's Alpha) خا(نوjU افلأ لماعم ماR7/سا aت ،ةسار7لا ةادأ تا(ث ;م 7كأ/لل
 .SPSS جمانUب ماR7/ساK dلذو ،ةنا(/سلاا تاUقفل يلخا7لا قاXتلاا

N Of Items Cronbach's Alpha 

12 0.871 

 .خاUنو7T افلأ لماعم ما()'سا\ ةسار(لا ةادأ تاUث راU'خا )K )7-3قر لو(ج
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 B7لا زواL/ت ةعفتUم ة.6ق يهو ،)z )0.871غلب خا(نوjU افلأ لماعم ة.6ق نأ ىلا لوL7لا جئا/ن T6Uت
 قاXتلااو تا(�لا ;م ة6لاع ةجر7ب ع/./ت ةسار7لا ةادأ نأ ىلع ل7ی ا.م ،)0.70( ا6ًئاbحإ ل$(ق.لا ىندلأا
 تا6ضUف را(/خا يف اهLئا/ن ىلع دا./علااو ةسار7لا ة_6ع ىلع 6Y()/لل ةBلاص 7عت يلا/لاwو ،يلخا7لا
 .ةسار7لا

 

  :)ةم()'32لا ة/ئاkحلإا f/لاسلأا( ة/ئاkحلإا ةXلاع3لا
 

 اه6hمUت و ةسار7لا تانا6ب ع.ج aت ،اهق6قBت ىلا ىعXت ي/لا اهفا7هاو ة6لاBلا ةسار7لا ةع6(� ىلع اءًا_ب
 :ة6تلآا ة6ئاbحلإا �6لاسلأا ةسار7لا zمR7/ساو تانا6(لا ل6لB/ل  SPSS جمانUب ىلإ اهلاخد±و

 .ةسار7لا ة_6ع داUفلأ ة6فاUغ$.7Oلا eئاRbلا فص$ل ةC$�.لا �X_لاو تارا1U/لا -
 .ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا فص$ل ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا -
 .ةسار7لا ةادأ تا(ث ;م YقB/لل (Cronbach's Alpha) خا(نوjU افلأ لماعم -
 .ةسار7لا تا6Uغ/م ;6ب ةقلاعلا سا6قل (Pearson Correlation) ن$س6Uب §ا(ترا لماعم -
�6یاقم ماR7/سا Uثأ سا6قل X6  (Simple Linear Regression)(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت - 

 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا
 ة_6ع داUفأ تاdاL/سا ;6ب قوUفلا را(/خلا (One-Way ANOVA) ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت -

 .ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لل اقًفو ةسار7لا
-Gamesو Tukey HSD ماR7/ساd (Post Hoc Tests) ة7Oع(لا تانراق.لا تارا(/خا -

Howell  لا 7_عBل ةجا/B7م 7یb7فلا رUلا ;6ب قو.L.$تاع. 
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 ع0ا/لا ل$فلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o ةم7قم 

o عUتو ةسار7لا جئا/ن ضBاهل6ل  

o لمRe ةسار7لا جئا/ن  

o قا_مTةسار7لا جئا/ن ة  

o ةسار7لا تاجا/_/سا 

o ةسار7لا تا6ص$ت 

o قم/Uةسار7لا تاح 
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 :ةم(قم
 

 ةdاجلإل ةسار7لا zعس ي/لا تا6ضUفلاو ةل�سلأل اقًفو اهل6لBتو ةسار7لا جئا/ن ضUع لbفلا اJه لوا_/ی
 ،(SPSS) جمانUب ماR7/ساd ة(سا_.لا ة6ئاbحلإا �6لاسلأا ىلع دا./علااK dلذو ،اه_م YقB/لاو اه_ع
 ةل�سأ جئا/ن ضUع Kلذ يلی ،ة6فاUغ$.7Oلا تانا6(لا ضUع aث ،ةسار7لا ة_6ع فص$ب لbفلا أ7(ی =6ح
 اه6لإ zلص$ت ي/لا جئا/_لا ةTقا_م لbفلا اJه لوا_/ی ا.j ،ةسار7لا تا6ضUف را(/خا ا6Uًخأو ،ةسار7لا
 قافتلاا هجوأ X6Uفتو ،ةقلاعلا تاذ ةقdاXلا تاسار7لا جئا/_ب اه)wرو ،اهتا6ضUفو اهفا7هأ ء$ض يف ةسار7لا
 ;م ةع$.Lم 7Oaقتو ،ةسار7لا اه6لإ zلص$ت ي/لا تاجا/_/سلاا aهأ ضUع ىلإ ةفاضإ ،اه_6ب فلا/خلااو
 ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا hChعت يف aهXت نأ ;O.f ي/لا تاحU/ق.لاو تا6ص$/لا
 .مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ;66ع/لاو را6/خلاا

 

 :اهل/لDتو ةسار(لا جئا'ن ض#ع
 

 ةسار1لا ة8*ع فصو :لاًوأ

 اقًفو ;هعCز$ت aت 7قو ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف تلاماعلا ;م )153( ;م ةسار7لا ة_6ع zن$1ت
 لاL.لا يف ةR)Uلا تا$_س د7عو ،يف�6$لا ى.X.لا :يهو ،ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا ;م د7عل
 .ي.لعلا له�.لاو ،ر̂ادلإا/ي.6لع/لا

 ةسار1لا ة8*عل ة*فا=غ1­0dلا تانا*(لا :اً*ناث

 يف*deلا ى0T0لا Tºح ة8*علا دا=فأ عFزdت -1
 ٪ ة;nQلا راe5:لا يفqH/لا ىLQLلا

 66.0 101 ة%لعم

 23.5 36 ة/رادإ

 10.5 16 ةل>;و / ةسر6م ة6ئاق

 100 153 يلا%جلاا

 .يف/6Eلا ى323لا �2ح ةg/علا داTفأ عRز6ت )K )1-4قر لو(ج
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 ة�ف اه6لت ،z 66.0%غلب ة(X_ب ة.لعم ةف�6$ب ;ل.عO ةسار7لا ة_6ع داUفأ ة6(لاغ نأ لوL7لا ;م حy/ی
 ا.م ،%10.5 ة(X_ب ة6Uخلأا ة(تU.لا يف ةلj6و/ةسر7م ة7ئاق ة�ف تءاج ا._6ب ،%23.5 ة(X_ب تاCرادلإا
OT6U كأ ةجر7ب ل�.ت ة_6علا نأ ىلإ)U ة6ف�6$لا تا�فلا ة6ق(ب ةنراقم تا.لع.لا. 

 ة=(3لا تا8dس Tºح ة8*علا دا=فأ عFزdت -1

 ٪ ةjEQلا را-7kلا ة-4Qلا تا%jس

 30.7 47 تاg6س A 5م لقأ

 22.2 34 تاg6س 10 ىلإ A 5م

 47.1 72 تاg6س A 10م �Tكأ

 100 153 يلا3جلاا

 .ةUT)لا تاg6س �2ح ةg/علا داTفأ عRز6ت )K )2-4قر لو(ج
 

 ،z 47.1%غلب ة(X_ب تا$_س TUع ;م �Uكأ ةU(خ ;1ل/.O ة_6علا داUفأ ;م ة(Xن U(كأ نأ ىلإ جئا/_لا T6Uت
 ،%22.2 ة(X_ب تا$_س TUع ىلإ �.خ ;م ة�ف aث ،%30.7 ة(X_ب تا$_س �.خ ;م لقأ ة�ف اه6لت
 .ر̂ادلإا وأ ي.6لع/لا لاL.لا يف ةلC$� ة6ل.ع ةU(خ ;1ل/.O تاjراT.لا a|عم نأ ىلع ل7ی ا.م

 ي0لعلا له§0لا Tºح ة8*علا دا=فأ عFزdت -2

 ٪ ةjEQلا را-7kلا ي#لعلا لهm#لا

\fر6لاR687.6 134 س 

 12.4 19 ا/لع تاسارد

 100 153 يلا3جلاا

 .ي3لعلا له�3لا �2ح ةg/علا داTفأ عRز6ت )K )3-4قر لو(ج
 

 ة(Xن zغلب ;6ح يف ،z 87.6%غلب ة(X_ب س$Cر$لاf(لا ةجرد ;ل.OB ة_6علا داUفأ �لغأ نأ ;6(/ی
 يعماLلا له�.لا ;ل.OB ة_6علا داUفأ ة6(لاغ نأ �fعO ام $هو ،%12.4 ا6لعلا تاسار7لا ىلع تلاصاBلا
 .لولأا
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 ةسار1لل لولأا لا§Tلا جئاEن :اZًلاث

 :لولأا لا§Tلا «ن

 ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ام
 ؟مام7لا

 تارا(ع ;م ةرا(ع ل1ل ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا جاRU/سا aت لا�Xلا اJه ;ع ةdاجلإلو
 .ر$B.لل ماعلا يباBXلا  س$/.لا ىلإ ةفاضلإاd ،لولأا ر$B.لا

 

يباE$لا Dس%7#لا ةراQعلا م qرا0ع#لا فا-$نلاا  ةقفا%#لا ةجرد   

 راU'علاا يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا �خ�تُ 1
.ةسر(3لا يف A//ع'لاو را/'خلاا (gع  

ةعفتTم 0.795 4.30  

 يف (عا2ت ةل�سأ ة/t)[لا ةلباق3لا �3A'ت 2
.A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا ىلع فTع'لا  

ةعفتTم 0.894 4.24  

 يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا\ ما3'هلاا Kه�2 3
.ةف/6Eلل ةمءلام �Tكلأا صاخشلأا را/'خا  

ةعفتTم 0.755 4.35  

 تا23لا ىلع فTع'لل تاودأ ما()'سا (عا�2 4
 A/ب ل�فأ ]فا6ت ]/قXت يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا
.ه'ف/Eوو ف36Eلا  

ةعفتTم 0.741 4.26  

 يف A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا\ ما3'هلاا Kه�2 5
 .ةف/6Eلل U/Aساgم T/غ صا)شأ A//عت Aم (Xلا

ةعفتTم 0.704 4.32  

 ىلع فTع'لا يف (عا2ت تاودأ ما()'سا (Rؤأ 6
 A//ع'لاو را/'خلاا (gع A/م(ق'3لل ة/t)[لا تا23لا
 .ةصا)لا سرا(3لا يف

 
4.51 

 
0.575 

 

 
اً(ج ةعفتTم  

 
ر%$#لل ماعلا Dس%7#لا ةعفتTم 4.329   

 .)ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم( لولأا ر3X6لا تاراUعل ةRرا/ع3لا تافاXTنلااو ة/باX2لا تاkس6'3لا )K )4-4قر لو(ج
 

 ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم نأ ىلإ YباXلا لوL7لا يف ةدرا$لا جئا/_لا T6Uت
 يباBXلا  س$/.لا غلب =6ح ,ةعفتUم ةجر7ب ءاج مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ;66ع/لاو را6/خلاا
 ىلع ةسار7لا ة_6ع داUفأ قافتا ىلع ل7ی ام $هو ،)0.529( ر̂ا6عم فاBUناd )4.329( ر$B.لل ماعلا
 .;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجإ ءا_ثأ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/ساd عفتUم ما./ها د$جو
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 ,'م)قf<لل ة':A9لا تا<5لا ىلع فBعfلل ة'<لع �'لاسأ ما)f9سا )Cؤأ" ةرا(علا نأ جئا/_لا تUه�أ ا.ك
 )4.51( غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف تءاج "ةصا9لا سرا)<لا يف ,''عfلاو را'fخلاا )�ع
 ة6.لعلا �6لاسلأا ماR7/سا ة6.هأd ة_6علا داUفأ �7ل ةC$ق ةعا_ق �fعO ا.م ،)0.575( ر̂ا6عم فاBUناو
 .;6م7ق/.لل ةTRb6لا تا.Xلا ىلع فUع/لا يف

 ",'م)قf<لل ة':A9لا تا<5لا ىلع فBعfلا يف )عا5ت ةل�سأ ة':A9لا ةلباق<لا ,<�fت" ةرا(ع يفو
 )4.24( غلب يباXح  س$/.d ،عفتUم ةقفا$م �$/Xم ىلع z|فاح اهنأ لاإ ،ة6Uخلأا ة(تU.لا يف تءاج
 يف aهXت ةTRb6لا تلاباق.لا نأ نوUی ة_6علا داUفأ نأ ىلإ OT6U ا.م ،)0.894( ر̂ا6عم فاBUناو
 .تارا(علا ة6ق(ب ةنراقم لقأ ةجر7ب Kلذ ناj ن±و ،ةTRb6لا تا.Xلا ىلع فUع/لا

 ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم ما)f9سا نأ ىلع ن?قفfی ة�'علا داBفأ نأ جئا�fلا هwه )}�ت ،ماع هج?�و
L>cصا�علا )حأ لB ت يف ة<ه<لاY5', خلاا ةد?جf'لاو راfةصا9لا سرا)<لا لخاد ,''ع q>(مام)لا ة�ی. 

 

 ةسار1لل يناZلا لا§Tلا جئاEن :اًع6ار

 :يناZلا لا§Tلا «ن

 ة_6ع داUفأ U|ن ةهجو ;م مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم ام
 ؟ةسار7لا

 ،ينا�لا ر$B.لا تارا(عل ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا جاRU/سا aت لا�Xلا اJه ;ع ةdاجلإلو
dلا  س$/.لا ىلإ ةفاضلإاBXلل ماعلا يبا.B$ر.  

 

يباE$لا Dس%7#لا ةراQعلا م qرا0ع#لا فا-$نلاا  ةقفا%#لا ةجرد   

.ةسر(3لل ةT{6R'لا K/قلا عم ة/gه3لا ي3/ق ]فا6'ت 1 ةعفتTم 0.853 4.40   

 يماهم تاUلk'م عم ة/67ل2لا يتاراهم �ساg'ت 2
.ةسر(3لا يف ة/لاXلا  

اً(ج ةعفتTم 0.726 4.46  

 ةف/6Eلا تاUلk'م عم ة/t)[لا يتا3س ]فا6'ت 3
.اهلغشأ ي'لا  

اً(ج ةعفتTم 0.708 4.51  

 يتاعلkت ]/قXت يف ة/لاXلا ي'ف/Eو Kه2ت 4
.ة/لUق'32لا ة/gه3لا  

ةعفتTم 1.117 3.90  
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 �ساg'ت اهنلأ ة/لاXلا ي'ف/Eو Aع اضTلا\ Tعشأ 5
 .ة/t)[لا يتا3س عم

ةعفتTم 1.029 3.97  

ةعفتTم 0.973 4.04 .ة/gه3لا يتاما3'ها عم ة/لاXلا ي'ف/Eو ]فا6'ت 6  

ر%$#لل ماعلا Dس%7#لا ةعفتTم 4.214   

 .)ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا( ينا�لا ر3X6لا تاراUعل ةRرا/ع3لا تافاXTنلااو ة/باX2لا تاkس6'3لا )K )5-4قر لو(ج
 

 ةجر7ب ءاج مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم نأ ىلإ جئا/_لا T6Uت
 ا.م ،)0.700( هر7ق ر̂ا6عم فاBUناd ،)4.214( ر$B.لل ماعلا يباBXلا  س$/.لا غلب =6ح ،ةعفتUم
 .ةسار7لا ة_6ع داUفأ U|ن ةهجو ;م ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ;م عفتUم �$/Xم د$جو ىلع ل7ی

 تءاج "اهلغشأ يfلا ةف'�?لا تا@لfEم عم ة':A9لا يتا<س tفا?fت" ةرا(علا نأ جئا/_لا Bzضوأ ا.ك
 قافتا ىلإ OT6U ام $هو ،)0.708( ر̂ا6عم فاBUناو )4.51( غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف
 .ة6لاBلا aهفئا�و تا(ل)/م عم �سا_/ت ةTRb6لا aهتا.س نأ ىلع ة_6علا داUفأ ;6ب 6U(ك

 "ةسر)<لا يف ة'لاYلا يماهم تا@لfEم عم ة'}?ل5لا يتاراهم �سا�fت" ةرا(علا ة6نا�لا ة(تU.لا يف تءاجو
d./$ح  سX4.46( غلب يبا( ناوBUر̂ا6عم فا )ا.م ،)0.726 Oعf� Yفا$ت د$ج$ل ة_6علا داUفأ كاردإ 
 .ل.علا تا(ل)/مو ةj6$لXلا aهتاراهم ;6ب عفتUم

 ذإ ،"ة'ل@ق5f<لا ة'�ه<لا يتاعلEت t'قYت يف ة'لاYلا يfف'�و 6ه5ت" zنا1ف اً)س$/م تارا(علا لقأ امأ
 ةقفا$.لا �$/Xم ;.ض 6zقK dلذ عمو ،)1.117( ر̂ا6ع.لا اهفاBUناو )3.90( يباBXلا اه)س$/م غلب
 ،ة6_ه.لا aهتاعل)ت 6YقBت يف aهXت ة6لاBلا aهفئا�و نأ نوUی ة_6علا داUفأ نأ ىلع ل7ی ا.م ،ةعفتU.لا
 .تارا(علا ة6ق(ب ةنراقم لقأ ةجر7ب ;1لو

 ;م ءا$س ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا ;م ةعفتUم ةجر7ب ن$ع/./ی ة_6علا داUفأ نأ ىلإ جئا/_لا T6Uت ،ةماع ةفwbو
 عم Yفا$/لاو اضUلا =6ح ;م وأ ةف�6$لا تا(ل)/م عم ةj6$لXلا تاراه.لاو ةTRb6لا تا.Xلا Yفا$ت =6ح
 .يلاBلا ل.علا ةع6(�

 

 ةسار1لا تا*ض=ف را(Eخا :اTًماخ

 ة*T*ئ=لا ة*ض=فلا را(Eخا :لاًوأ

 :ة6X6ئUلا ةUCفbلا ة6ضUفلا eن
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�6یاقم ماR7/سا �$/Xم ;6ب )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت لا 
 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا
d.7مام7لا ة_ی. 

 ماR7/سا �$/Xم Uثأ سا6قل  X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت ماR7/سا aت ة6ضUفلا هJه ةBص ;م YقB/للو
 .)TMEHNI( ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف )SMAT( ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم

 R R² F Sig Beta t عJا7لا -0غ7#لا لقE7#لا -0غ7#لا

 0/یاقم ما()'سا
 ة/67ل2لا تا23لا

 ةمءلا3لا ]/قXت
ة/ف/6Eلا  

0.522 0.272 56.479 <0.001 0.522 7.515 

 .ة/2/ئTلا ة/ضTفلا راU'خلا U2/jلا يk)لا را(Xنلاا ل/لXت جئا'ن )K )6-4قر لو(ج
 

 ماR7/سا �$/X.ل ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ يباOLإ Uثأ د$جو  X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت جئا/ن تUه�أ
  §ا(ترلاا لماعم ة.6ق zغلب =6ح ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم
)R=0.522(، ام $هو OT6U ترا ةقلاع د$جو ىلإ)6غ/.لا ;6ب ة)س$/م ة(ج$م §اUC;. j.غلب اz ة.6ق 
 ;م XU 27.2%فO ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا نأ ي_عO ا.م ،)R²=0.272( 7یB7/لا لماعم
 اهلوا_/ت aل �Uخأ لما$ع ىلإ ة6ق(/.لا ة(X_لا �hعت ا._6ب ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف ;یا(/لا
 .ةسار7لا

 7_ع F = 56.479 ة.6ق zغلب =6ح ،ة6ئاbحإ ةللاد اذ ناj راB7نلاا جذ$.ن نأ جئا/_لا تUه�أ ا.ك
 .;6UCغ/.لا ;6ب ةقلاعلا X6Uفت يف يئاbحلإا جذ$._لا ة6حلاص ىلع ل7ی ا.م ،Sig<0.001 ةللاد �$/Xم

 ةلادو ة(ج$م zناك (Beta = 0.522) ر̂ا6ع.لا 6Uثأ/لا لماعم ة.6ق نأ راB7نلاا تلاماعم تUه�أو
 د$جو ىلإ OT6U ا.م ،Sig<0.001 ةللاد �$/Xم 7_ع t = 7.515 را(/خا ة.6ق zغلب ا.j ،ا6ًئاbحإ
 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سلا ̂$_عم يباOLإ 6Uثأت

 :ىلع e_ت ي/لا ةلی)@لا ة'ضBفلا ل@قتو ،ة'5'ئBلا ةBCف:لا ة'ضBفلا �فBت ةقdاXلا جئا/_لا ىلع ءًا_wو

 تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ;6ب )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةقلاع 7ج$ت
 ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا
 .مام7لا

 ىلولأا ة*ع=فلا ة*ض=فلا را(Eخا :اً*ناث

 :ىلع ىلولأا ة6عUفلا ة6ضUفلا e_ت
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 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا
 ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح
 .يف�6$لا ى.X.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا

 aت ا.One-Way ANOVA(، j( ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ة6ضUفلا هJه ةBص ;م YقB/للو
 .اهد$جو 7_ع قوUفلا رb7م 7یB7/ل ة(سا_.لا ة7Oع(لا تانراق.لا تارا(/خا ماR7/سا

 .)SMAT( ة*>dلTلا تاT0لا G*یاقم ماE31سا ¥TEdم يف قو=فلا :لاًوأ

 ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ،يف�6$لا ى.X.لل اقًفو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم

يبا2?لا <س4>1لا  د:علا   يف456لا ى121لا Gرا6ع1لا فاD?نلاا   

 0.55131 4.1620 36 ة&رادإ

 0.38730 4.5417 16 ةل:9و / ةسر3م ة3ئاق

 0.52792 4.3548 101 ة?لعم

 0.52910 4.3290 153 يلا?جلإا

 .يف:[Kلا ى?O?لا ]فو ة:K9لOلا تا?Oلا Z:یاقم ماJV3سا OJKU?ل ة&را:ع?لا تافاNSنلااو ة:باNOلا تاLسJK?لا )F )7-4قر لو3ج
 

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ة6باBXلا تا)س$/.لا ;6ب ةUCها� قوUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف ةلj6و /ةسر7م ة7ئاق ة�ف تءاج ذإ ،يف�6$لا ى.X.لل اقًفو
 غلب يباXح  س$/.d تاCرادلإا ة�ف aث ،)4.3548( غلب يباXح  س$/.d تا.لع.لا ة�ف اه6لت ،)4.5417(
)4.1620(. 

 ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةUCها|لا قوUفلا هJه zناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا zناjو

F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد 0.040 3.302 ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا

 .ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا T/غ'3ل يف/6Eلا ى323لل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )8-4قر لو(ج
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 داUفأ تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ
 ة.6ق zغلب =6ح ،يف�6$لا ى.X.لل اعً(ت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع

F=3.302 م 7_عX/$� م ;م لقأ يهو ،0.040 ةللادX/$� ىلع ل7ی ا.م ،)0.05( 7./ع.لا ةللا7لا 
 .تاع$.L.لا ;6ب قوUف د$جو

 نإف ،)0.05( ;م U(كأ يهو ،z 0.196غلب ةللا7لا �$/Xم ة.6ق نأ Uه�أ Levene را(/خا نأ ا.wو
 .ة7Oع(لا تانراق.لا ءاUجلإ Tukey HSD را(/خا ماR7/سا aت KلJلو ،YقB/م ;یا(/لا �ناLت §Uش

 ة7ئاقو ةCرادلإا ي/�ف ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ قUف د$جو Tukey HSD را(/خا جئا/ن تUه�أو
 ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت aل ;6ح يف ،ةلj6$لا/ةسر7.لا ة7ئاق حلاbل قUفلا ناjو ،ةلj6$لا/ةسر7.لا
 .تاع$.L.لا ة6قd ;6ب

 .)TMEHNI( ة*ف*deلا ةمءلا0لا ]*قlت ¥TEdم يف قو=فلا :اً*ناث

 6YقBت �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ،يف�6$لا ى.X.لل اقًفو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا

يباE$لا Dس%7#لا  د(علا   يف�0%لا ى#E#لا qرا0ع#لا فا-$نلاا   

 0.62523 3.8981 36 ةRرادإ

 0.29167 4.7396 16 ةل/7و / ةسر(م ة(ئاق

 0.71784 4.2426 101 ة3لعم

 0.70047 4.2135 153 يلا3جلإا

 .يف/6Eلا ى323لا ]فو ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت �6'32ل ةRرا/ع3لا تافاXTنلااو ة/باX2لا تاkس6'3لا )K )9-4قر لو(ج
 

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ة6باBXلا تا)س$/.لا ;6ب ةUCها� قوUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف ةلj6و /ةسر7م ة7ئاق ة�ف تءاج ذإ ،يف�6$لا ى.X.لل اقًفو
 غلب يباXح  س$/.d تاCرادلإا ة�ف aث ،)4.2426( غلب يباXح  س$/.d تا.لع.لا ة�ف اه/لت ،)4.7396(
)3.8981(. 

 zناjو ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUفلا هJه zناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا
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F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد 0.001> 9.130 ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت

 .ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت T/غ'3ل يف/6Eلا ى323لل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )10-4قر لو(ج
 

 داUفأ تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ
 �$/Xم 7_ع F = 9.130 ة.6ق zغلب =6ح ،يف�6$لا ى.X.لل اعً(ت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ل$ح ة_6علا
 .تاع$.L.لا ;6ب ة6ق6قح قوUف د$جو ىلإ OT6U ام $هو ،0.001 ;م لقأ ةللاد

 م7ع ي_عO ا.م ،)0.05( ;م لقأ $هو ،0.008 غلب ةللا7لا �$/Xم نأ Levene را(/خا جئا/ن تUه�أو
 ;م لا7ًب ة7Oع(لا تانراق.لل Games-Howell را(/خا ماR7/سا aت KلJلو ،;یا(/لا �ناLت §Uش YقBت

Tukey. 

 ;ه/نراقم 7_ع تلاj6$لا/سرا7.لا تا7ئاق حلاbل zناj قوUفلا نأ Games-Howell جئا/ن Bzضوأو
dرادلإاCتا, j.ه� اUف تUل قوbةنراقم تا.لع.لا حلا dرادلإاCل ;6ح يف ,تاa ه|تU فUةللاد تاذ قو 
 .تلاj6$لا/سرا7.لا تا7ئاقو تا.لع.لا ;6ب ة6ئاbحإ

 :ىلع e_ت ي/لا ةلی)@لا ة'ضBفلا ل@قتو ،ة'5'ئBلا ةBCف:لا ة'ضBفلا �فBت ةقdاXلا جئا/_لا ىلع ءًا_wو

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت
 ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح
 .يف�6$لا ى.X.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا

 ة*ناZلا ة*ع=فلا ة*ض=فلا را(Eخا :اZًلاث

 :ىلع ة6نا�لا ة6عUفلا ة6ضUفلا e_ت

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا
 ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح
 .ةR)Uلا تا$_س فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا

 aت ا.One-Way ANOVA(، j( ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ة6ضUفلا هJه ةBص ;م YقB/للو
 .اهد$جو 7_ع قوUفلا رb7م 7یB7/ل ة(سا_.لا ة7Oع(لا تانراق.لا تارا(/خا ماR7/سا
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 .)SMAT( ة*>dلTلا تاT0لا G*یاقم ماE31سا ¥TEdم يف قو=فلا :لاًوأ

 ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ، ةR)Uلا تا$_س د7عل اقًفو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم

يباE$لا Dس%7#لا  د(علا   ة-4Qلا تا%jس qرا0ع#لا فا-$نلاا   

 0.57349 4.1950 47 تاg6س A 5م لقأ

 0.55129 4.2843 34 تاg6س 10 ىلإ A 5م

 0.46927 4.4375 72 تاg6س A 10م �Tكأ

 0.52910 4.3290 153 يلا3جلإا

 .ة<COلا تاN2س د"ع Kفو ة:2Jل8لا تا80لا H:یاقم ما"1Cسا 0812Bل ةAرا:ع0لا تافا<7نلااو ة:با78لا تا4س012لا )4-11( )قر لو"ج

 

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ة6باBXلا تا)س$/.لا ;6ب ةUCها� قوUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف تا$_س 10 ;م �Uكأ ة�ف تءاج ذإ ,ةR)Uلا تا$_س د7عل اقًفو
 تا$_س 5 ;م لقأ ة�ف aث ،)4.2843( غلب يباXح  س$/.d تا$_س 10 ىلإ 5 ;م ة�ف اه/لت ،)4.4375(
d./$ح  سX4.1950( غلب يبا(. 

 ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةUCها|لا قوUفلا هJه zناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا zناjو

F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد 0.042 3.234 ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا

 .ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا T/غ'3ل ةUT)لا تاg6س د(عل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )12-4قر لو(ج
 

 داUفأ تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ
 ة.6ق zغلب ذإ ،ةR)Uلا تا$_س د7عل اعً(ت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع

F=3.234 م 7_عX/$� 0.042( غلب ةللاد(، م ;م لقأ $هوX/$� 7./ع.لا ةللا7لا )ل7ی ا.م ،)0.05 
 .تاع$.L.لا ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ىلع
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 OT6U ا.م ،)0.05( ;م U(كأ $هو ،)0.528( غلب ةللا7لا �$/Xم نأ Levene را(/خا جئا/ن تUه�أ ا.ك
 ءاUجلإ Tukey HSD را(/خا ىلع دا./علاا aت KلJلو ،تاع$.L.لا ;6ب ;یا(/لا �ناLت §Uش YقBت ىلإ
 .ة7Oع(لا تانراق.لا

 ة�فو تا$_س 5 ;م لقأ ة�ف ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو Tukey HSD را(/خا جئا/ن تUه�أو
 zناjو ،)0.038( غلب ةللاد �$/Xم 7_ع )0.24246-( تا)س$/.لا قUف غلب ذإ ،تا$_س 10 ;م �Uكأ
  س$/.d ةنراقم )4.4375( غلا(لا يباBXلا اه)س$/م عافترلا ،تا$_س 10 ;م �Uكأ ة�ف حلاbل قوUفلا
 تا�ف ة6قd ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت aل ;6ح يف .)4.1950( غلا(لا تا$_س 5 ;م لقأ ة�ف
 .ةR)Uلا تا$_س

 .)TMEHNI( ة*ف*deلا ةمءلا0لا ]*قlت ¥TEdم يف قو=فلا :اً*ناث

 6YقBت �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ،ةR)Uلا تا$_س د7عل اقًفو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا

 

يباE$لا Dس%7#لا  د(علا   ة-4Qلا تا%jس qرا0ع#لا فا-$نلاا   

 0.81073 4.0177 47 تاg6س A 5م لقأ

 0.60165 4.2304 34 تاg6س 10 ىلإ A 5م

 0.64519 4.3333 72 تاg6س A 10م �Tكأ

 0.70047 4.2135 153 يلا3جلإا

 .ةVdSلا تاcKس د3ع ]فو ة:ف:[Kلا ةمءلا?لا ]:قNت OJKU?ل ة&را:ع?لا تافاNSنلااو ة:باNOلا تاLسJK?لا )F )13-4قر لو3ج

 

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ة6باBXلا تا)س$/.لا ;6ب ةUCها� قوUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب يباXح  س$/.d ىلولأا ة(تU.لا يف تا$_س 10 ;م �Uكأ ة�ف تءاج ذإ ،ةR)Uلا تا$_س د7عل اقًفو
 تا$_س 5 ;م لقأ ة�ف aث ،)4.2304( غلب يباXح  س$/.d تا$_س 10 ىلإ 5 ;م ة�ف اه/لت ،)4.3333(
d./$ح  سX4.0177( غلب يبا(. 

 ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةUCها|لا قوUفلا هJه zناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا zناjو



 43 

F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد T/غ 0.054 2.974 ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت

 .ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت T/غ'3ل ةUT)لا تاg6س د(عل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )14-4قر لو(ج
 

 OT6U ا.م ،)0.05( ;م U(كأ $هو ،)0.412( غلب ةللا7لا �$/Xم نأ Levene را(/خا جئا/ن تUه�أ
 .تاع$.L.لا ;6ب ;یا(/لا �ناLت §Uش YقBت ىلإ

 تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ ا.ك
 =F ة.6ق zغلب ذإ ،ةR)Uلا تا$_س د7عل اعً(ت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ

 .(0.05) 7./ع.لا ةللا7لا �$/Xم ;م U(كأ $هو ،)0.054( غلب ةللاد �$/Xم 7_ع 2.974

 ىلإ لbت aل قوUفلا هJه نإف ،تا�فلل ة6باBXلا تا)س$/.لا ;6ب ةUCها� قوUف د$جو ;م aغUلا ىلعو
 .قوUفلا X6Uفت يف ة7Oع(لا تانراق.لا جئا/ن ىلع دا./علاا a/ی لا KلJلو ،ة6ئاbحلإا ةللا7لا �$/Xم

 ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو جئا/_لا تUه�أ
 تا$_س 10 ;م �Uكأ ة�ف حلاbل قوUفلا zناjو ،ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم
 ة_6علا داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت aل ;6ح يف ،تا$_س 5 ;م لقأ ة�فd ةنراقم
 .ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم ل$ح

 ،ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Y d.Xلع/ب ا.6ف ا6ًئhج ةUCفbلا ة6ضUفلا Öفر a/ی ،Kلذ ىلع ءًا_wو
 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Y d.Xلع/ی ا.6ف اهyفر م7عو

 ةZلاZلا ة*ع=فلا ة*ض=فلا را(Eخا :اًع6ار

 :ىلع ة�لا�لا ة6عUفلا ة6ضUفلا e_ت

 ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف )α ≤ 0.05( ةللا7لا �$/Xم 7_ع ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف 7ج$ت لا
 ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خاd مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا

 ف1Tلل ،)One-Way ANOVA( ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ة6ضUفلا هJه ةBص ;م YقB/للو
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خلا اعً(ت ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب قوUف د$جو ;ع
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 .)SMAT( ة*>dلTلا تاT0لا G*یاقم ماE31سا ¥TEdم يف قو=فلا :لاًوأ

 ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ، ي.لعلا له�.لل اقًفو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم

يباE$لا Dس%7#لا  د(علا   ي#لعلا لهm#لا qرا0ع#لا فا-$نلاا   

\fر6لاR60.50373 4.3371 134 س 

 0.69658 4.2719 19 ا/لع تاسارد

 0.52910 4.3290 153 يلا3جلإا

 .ي?لعلا لهe?لا ]فو ة:K9لOلا تا?Oلا Z:یاقم ماJV3سا OJKU?ل ة&را:ع?لا تافاNSنلااو ة:باNOلا تاLسJK?لا )F )15-4قر لو3ج
 

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ;66باBXلا ;6)س$/.لا ;6ب  Û dX6ها� قUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب ;6ح يف ،)4.3371( س$Cر$لاf(لا ة�فل يباBXلا  س$/.لا غلب ذإ ،ي.لعلا له�.لل اقًفو ةسار7لا
 .)4.2719( ا6لعلا تاسار7لا ة�فل يباBXلا  س$/.لا

 ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد تاذ ةUCها|لا قوUفلا هJه zناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا zناjو

F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد T/غ 0.617 0.251 ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا

 .ة/67ل2لا تا23لا 0/یاقم ما()'سا T/غ'3ل ي3لعلا له�3لل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )16-4قر لو(ج
 

 7./ع.لا ةللا7لا �$/Xم ;م U(كأ $هو ،)0.052( غلب ةللا7لا �$/Xم نأ Levene را(/خا جئا/ن تUه�أ
 .;6/ع$.L.لا ;6ب ;یا(/لا �ناLت §Uش YقBت ىلإ OT6U ا.م ،)0.05(

 تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ ا.ك
 ة.6ق zغلب ذإ ،ي.لعلا له�.لل اعً(ت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ

F= 0.251 م 7_عX/$� (كأ $هو ،)0.617( غلب ةللادU م ;مX/$� 0.05( 7./ع.لا ةللا7لا(. 

 �$/Xم ىلإ لa Obل ا6لعلا تاسار7لا ة�ف  س$/مو س$Cر$لاf(لا ة�ف  س$/م ;6ب Ûها|لا قUفلا نإف ،ه6لعو
 .ة6ئاbحلإا ةللا7لا
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 .)TMEHNI( ة*ف*deلا ةمءلا0لا ]*قlت ¥TEdم يف قو=فلا :اً*ناث

 6YقBت �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ةCرا6ع.لا تافاBUنلااو ة6باBXلا تا)س$/.لا باXح aت
 :يتلآا لوL7لا حض$ی ا.j ،ي.لعلا له�.لل اقًفو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا

يباE$لا Dس%7#لا  د(علا   ي#لعلا لهm#لا qرا0ع#لا فا-$نلاا   

\fر6لاR60.69285 4.2177 134 س 

 0.77159 4.1842 19 ا/لع تاسارد

 0.70047 4.2135 153 يلا3جلإا

 .ي3لعلا له�3لا ]فو ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت �6'32ل ةRرا/ع3لا تافاXTنلااو ة/باX2لا تاkس6'3لا )K )17-4قر لو(ج
 

 ة_6ع داUفأ تاdاL/سلا ;66باBXلا ;6)س$/.لا ;6ب  Û dX6ها� قUف د$جو YباXلا لوL7لا ;م حy/ی
 غلب ;6ح يف ،)4.2177( س$Cر$لاf(لا ة�فل يباBXلا  س$/.لا غلب ذإ ،ي.لعلا له�.لل اقًفو ةسار7لا
 .)4.1842( ا6لعلا تاسار7لا ة�فل يباBXلا  س$/.لا

 zناjو ،^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت ماR7/سا aت ،ة6ئاbحإ ةللاد اذ Ûها|لا قUفلا اJه ناj اذإ ا.م YقB/للو
 :يتأO ا.j جئا/_لا

F   -0غ7#لا Sig)  ة#0ق .( ةللا(لا E7%Gم ةj70Iلا   

 اً/ئاtحإ ةلاد T/غ 0.846 0.038 ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت

 .ة/ف/6Eلا ةمءلا3لا ]/قXت T/غ'3ل ي3لعلا له�3لل اعUًت oداحلأا AیاU'لا ل/لXت جئا'ن )K )18-4قر لو(ج
 

 7./ع.لا ةللا7لا �$/Xم ;م U(كأ $هو ،)0.552( غلب ةللا7لا �$/Xم نأ Levene را(/خا جئا/ن تUه�أ
 .;6/ع$.L.لا ;6ب ;یا(/لا �ناLت §Uش YقBت ىلإ OT6U ا.م ،)0.05(

 تاdاL/سا تا)س$/م ;6ب ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع ^داحلأا ;یا(/لا ل6لBت جئا/ن تUه�أ ا.ك
 =F ة.6ق zغلب ذإ ،ي.لعلا له�.لل اعً(ت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ

 .)0.05( 7./ع.لا ةللا7لا �$/Xم ;م U(كأ $هو ،)0.846( غلب ةللاد �$/Xم 7_ع 0.038

 �$/Xم ىلإ لa Obل ا6لعلا تاسار7لا ة�ف  س$/مو س$Cر$لاf(لا ة�ف  س$/م ;6ب Ûها|لا قUفلا نإف ،ه6لعو
 .ة6ئاbحلإا ةللا7لا
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 ;م لj ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع جئا/_لا تUه�أ
 ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خا ىلإ �hعت

 تاذ قوUف د$جو م7ع ىلع e_ت ي/لا ،ة�لا�لا ة6عUفلا ةUCفbلا ة6ضUفلا Öفر م7ع a/ی ،Kلذ ىلع ءًا_wو
 .ي.لعلا له�.لا ىلإ �hعت ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد

 

 :ةسار(لا جئا'ن R)لم
 

 :يتأO ا.6ف zل�.ت ،جئا/_لا ;م ةع$.Lم ىلإ ةسار7لا zلص$ت

 يف ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم نأ جئا/_لا تUه�ا    •
 .عفتUم �$/d.X ءاج مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا

 ماR7/سلا ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ يباOLإ Uثأ د$جو  X6(لا ي)Rلا راB7نلاا ل6لBت جئا/ن تUه�ا •
 غلب =6ح ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم
 ماR7/سا نأ ي_عO ا.م )R²= 0.272( 7یB7/لا لماعم غلwو )R= 0.522( §ا(ترلاا لماعم
 ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت يف ;یا(/لا ;م )%27.2( ه/(Xن ام XUفO ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم
 .)0.001( ;م لقأ ةللاد �$/Xم 7_ع( Beta = 0.522) ر̂ا6ع.لا 6Uثأ/لا لماعم غلب ا.ك

 �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو جئا/_لا تUه�ا  •
 ىلإ �hعتُ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا
 .يف�6$لا ى.X.لا فلا/خا

 �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو جئا/_لا تUه�ا •
 �Uكأ ة�ف حلاbل قوUفلا zناjو ،ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعتُ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا
 ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت aل ;6ح يف ,تا$_س �.خ ;م لقأ ة�فd ةنراقم تا$_س TUع ;م
 .ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعتُ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف

 ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع جئا/_لا تUه�ا    •
 فلا/خا ىلإ �hعتُ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم
 .ي.لعلا له�.لا
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 :ةسار(لا جئا'ن ةZقا_م
 

 :ة*T*ئ=لا ة*ض=فلا ةE*yن ةKقا8م

 ة6ل.ع يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سلا ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ يباOLإ Uثأ د$جو ةسار7لا جئا/ن تUه�ا
 Bzضوأ =6ح ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا
 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لا �$/Xم عفر يف aهXت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/ساd ما./هلاا ةداCز نأ جئا/_لا

 ىلع ةقد �Uكأ ةر$db فUع/لا ىلع سرا7.لا 7عاXت ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم نأ ىلإ Kلذ �hعOُ 7قو
 ا.م ،ل.علا ة�w6و اهتا(ل)/مو ةف�6$لا ةع6(� عم اهقفا$ت �7مو ،تام7ق/.لل ةj6$لXلا §ا.نلأاو تا.Xلا
OXهa شلأا را6/خا يفRكلأا صا�U لاو ،فئا�$لل ةمءلام OLىلع ة.ئاق ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع لع 
 . قف تاR)Uلاو ة6.لعلا تلاه�.لا

 ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا نأ ىلإ zلص$ت ي/لا Grizzell (2024) ةسارد عم ة6L/_لا هJه Yف/تو
OXهa db$إ ةرOLت يف ة6باBX6; فا$/لاو ةمءلا.لاY عتو ،ي_ه.لاhCh سا./لاK ف ;6بUو ،ل.علا قw_ة�6ب ءا 
�6یاقم ماR7/سا نأ ىلإ تراشأ ي/لا  Yang (2022) ةسارد عم Yف/ت ا.j .ارًاUق/سا �Uكأ ة6.6|_ت 
 داUفلأا را6/خاو ،فئا�$لل ةj6$لXلا تا(ل)/.لا aهف ىلع ةTUC(لا درا$.لا تارادإ 7عاOX ةTRb6لا §ا.نلأا
 .ة6جا/ن±و ةءاف�U jكأ ل.ع قUف ;C$1ت يف aهOX ا.م ،اهعم اقًفا$ت �Uكلأا

 ة6ئاbحإ ةللاد ^ذ Uثأ د$جو تUه�أ ي/لا Al-Nawasrah & Alafi   (2021)ةسارد عم KلY jJف/تو
 aع7ت ي/لا تاودلأا ماR7/سا ة6.هأ ت7كأو ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت ىلع ةTUC(لا درا$.لا ةرادإ تاسرا..ل
 د$جو ىلإ zلص$ت ي/لا )2023( يBUwلا ةسارد عم Yف/ت ا.j .ةف�6$لاو دUفلا ;6ب Yفا$/لاو ماXLنلاا

 .ة6باOLإ ة6.6|_ت جئا/ن 6YقBتو ةمءلا.لا داعdأ ;6ب ة6باOLإ ةقلاع

 را6/خلاا ة6ل.ع يف ة7ناXم ةادأ اهفص$ب ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا ة6.هأ ىلإ ة6L/_لا هJه T6Uتو
 اهل ا.ل ،ةTRb6لا تلاباق.لاو تاR)Uلاو ة6.لعلا تلاه�.لا �ناج ىلإ ,ةصاRلا سرا7.لا لخاد ;66ع/لاو
 ةمءلا.لا �$/Xم hChعت aث ;مو ،ل.علا ة�w6و ةف�6$لا تا(ل)/م عم ةف�$.لا Yفا$ت ;BX6ت يف رود ;م
 .ة6ف�6$لا
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 ىلولأا ة*ع=فلا ة*ض=فلا جئاEن ةKقا8م

 :يف'�?لا ى<5<لاq ةقلعf<لا

 �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ةسار7لا جئا/ن تUه�أ
 ى.X.لا فلا/خا ىلإ �hعتُ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا
 .يف�6$لا

 ة�فو تاCرادلإا ة�ف ;6ب zناj ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم يف قوUفلا نأ جئا/_لا تUه�أو
 د$جو جئا/_لا تUه�أ ا.j .تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق ة�ف حلاbل zناjو ،تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق
 حلاbل تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق ة�فو تاCرادلإا ة�ف ;6ب ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف قوUف
 ة�ف ;w6و ،تا.لع.لا ة�ف حلاbل تا.لع.لا ة�فو تاCرادلإا ة�ف ;w6و ،تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق ة�ف
 .تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق ة�ف حلاbل تا.لع.لا ة�فو تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق

 تا7ئاق ىل$/ت ذإ ،ة6ف�6$لا تا�فلا ;6ب تا6لو�X.لاو ماه.لا ةع6(� فلا/خا ىلإ ة6L/_لا هJه �hعتُ 7قو
 ;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجإ ىلع اعًلا�ا �Uكأ ;Of 7قو ،ةOدا6قو ة6فاUشإ ماهم تلاj6$لاو سرا7.لا
 ةj6$لXلا تا.Xلا Yفا$ت ة6.هأU d(كأ يعو ;هی7ل ن$Of 7ق ا.j ،تام7ق/.لا 66aقت يف ةمX/R7.لا �6لاسلأاو
 .ةفل/R.لا فئا�$لا تا(ل)/م عم

 ;هراودأ ح$ضو ىلإ تلاj6$لاو سرا7.لا تا7ئاق �7ل ة6ف�6$لا ةمءلا.لا �$/Xم عافترا د$عO 7ق ا.ك
 امأ .اه_سرا.O ي/لا ةCرادلإاو ةOدا6قلا ماه.لا ةع6(� عم �سا_/ت تار7قو تاU(خ ;هكلا/ماو ،ة6ف�6$لا
 Yفا$ت �7مو ،هتا6لو�Xمو هتا(ل)/مو ل.علا ةع6(� فلا/خاd  (تUی 7قف تاCرادلإاو تا.لع.لا ;6ب فلا/خلاا
 .اهب ة)B6.لا ة6_ه.لا ة�6(لا عم ة�ف لك

 ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ىلإ zلص$ت ي/لا )ĥ )2024_علا ةسارد عم ا6ًئhج ة6L/_لا هJه Yف/تو
 ا.j .تلاj6$لا ة�ف حلاbل قوUفلا zناjو ،ل.علا ةع6(� ىلإ �hعتُ ةTUC(لا درا$.لا تاسرا.م Öعd يف
 Öغd ي_ه.لا $._لا ;م عفتUم �$/Xم د$جو ىلإ تراشأ ي/لا )C7 )2024$علاو يw$غLلا ةسارد عم Yف/ت
 تاdاL/سا يف فلا/خا د$جو Bzضوأ ة6لاBلا ةسار7لا نأ لاإ ،ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا Öعd ;ع U|_لا
 .يف�6$لا ى.X.لل اعً(ت ة_6علا داUفأ

 تا.Xلا �6یاقم 6Y()ت 7_ع ةفل/R.لا ماه.لاو فئا�$لا ةع6(� ةاعاUم ة6.هأ ىلإ ة6L/_لا هJه T6Uتو
 فئا�$لل ةw$ل).لا تا.Xلا فل/Rت ذإ ،فئا�$لا عL.6ل ة7ح$م 6Uیاعم ىلع دا./علاا م7عو ،ةj6$لXلا
 .اهتا(ل)/مو اهتا6لو�Xم فلا/خاd ةCرادلإاو ة6.6لع/لاو ةOدا6قلا
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 ة*ناZلا ة*ع=فلا ة*ض=فلا جئاEن ةKقا8م

 :ةB@9لا تا?�q5 ةقلعf<لا

 �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ةسار7لا جئا/ن تUه�أ
 ;م �Uكأ ة�ف حلاbل قوUفلا zناjو ،ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعتُ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا

 �$/Xم يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف Uه|ت aل ;6ح يف ،تا$_س �.خ ;م لقأ ة�فd ةنراقم تا$_س TUع
 .ةR)Uلا تا$_س د7ع ىلإ �hعتَ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت

 hC7ت ي/لا ةR)Uلا تاوذ تاف�$.لا نأ ىلإ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم يف قوUفلا �hعتُ 7قو
 ي/لا تا6Uغ/لاو ;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجإU d(كأ ةفUعمو عسوأ ة6ل.ع ةU(خ ;1ل/.O تا$_س TUع ىلع
�U7قو ،اه6لع تأ Of; كأ�U لا ة6.هأ كاردإ ىلع ةر7قX.لا تاXل$j6هقفا$ت �7مو تاف�$.لا را6/خا يف ة; 
 .فئا�$لا عم

 7قف ،ةR)Uلا تا$_Xل اعً(ت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xم يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع امأ
OT6U ت نأ ىلإB6قY لا ة6ف�6$لا ةمءلا.لا Oلا ة7م ل$� ىلع 7./عR)Uثأ/ی ا.ن±و ،اه7حو ةU dخأ لما$عU�، 
 ماه.لا ح$ضوو ،ل.علا ة�6ب ةع6(�و ،ةف�6$لا تا(ل)/م عم اهتا.سو ةف�$.لا تار7ق Yفا$ت ل�م
 .ي.6|_/لا aع7لا �$/Xمو ،تا6لو�X.لاو

 ةU(Rلا تا$_س ىلإ �hعت قوUف د$جو تUه�أ ي/لا )ĥ )2024_علا ةسارد عم ا6ًئhج ة6L/_لا هJه Yف/تو
 د$جو م7ع X6Uفت ;O.f ا.j .ةU(خ �Uكلأا تا�فلا حلاbل zناjو ،ةTUC(لا درا$.لا تاسرا.م Öعd يف
 ةع6(� عم دUفلا Yفا$ت ة6.هأ ت7كأ ي/لا )2023( يBUwلا ةسارد ء$ض يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا يف قوUف
 ;6ب Yفا$/لاd  (تUت ة6ف�6$لا ةمءلا.لا نأ ىلإ OT6U ا.م ،ةمءلا.لا 6YقBت يف ة6.6|_/لا ة�6(لاو ل.علا
 .ةR)Uلا تا$_س د7عd اه�ا(ترا ;م �Uكأ ةف�6$لاو دUفلا

 دUفلا ةمءلام �7م ىلع Bfaلا يف اه7حو ةR)Uلا تا$_س ىلع دا./علاا م7ع ة6.هأ ىلإ ة6L/_لا هJه T6Uتو
 .ةف�6$لا تا(ل)/م عم تاراه.لاو تار7قلاو تا.Xلا Yفا$ت �d.7 ما./هلاا ةروUضو ،ةف�6$لل

 

 ةZلاZلا ة*ع=فلا ة*ض=فلا جئاEن ةKقا8م

 :ي<لعلا له�<لاq ةقلعf<لا

 �$/Xم ل$ح ةسار7لا ة_6ع داUفأ تاdاL/سا يف ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو م7ع ةسار7لا جئا/ن تUه�أ
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خا ىلإ �hعتُ ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت �$/Xمو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا
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 ة.|نلأ ;عCRyو ،ةwراق/م ة6.6لعت ة�6ب يف ;ل.عO ةسار7لا ة_6ع داUفأ نأ ىلإ ة6L/_لا هJه �hعتُ 7قو
 تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا �$/Xم ل$ح ;هئارآ براقت ىلإ ^د�ی 7ق ا.م ،ةهباT/م ة6ف�6و تاءاUج±و
 .ي.لعلا له�.لا فلا/خا ;ع U|_لا Öغd ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ةj6$لXلا

 ،ةف�6$لل دUفلا ةمءلام �7م 7یB7ت يف 67ح$لا لماعلا ل�.O لا ي.لعلا له�.لا نأ ىلإ ة6L/_لا T6Uت 7ق ا.ك
 دUفلا ;6ب Yفا$/لا 6YقBت يف اً.هم ارًود ة6ل.علا تاR)Uلاو تار7قلاو تاراه.لاو ةj6$لXلا تا.Xلا ^د�ت 7ق ذإ
 .ةف�6$لا تا(ل)/مو

 $._لا ;م عفتUم �$/Xم د$جو تUه�أ ي/لا C7 (2024)$علاو يw$غLلا ةسارد عم ا6ًئhج ة6L/_لا هJه Yف/تو
 .ة6فاUغ$.7Oلا تا6Uغ/.لا Öعd ;ع U|_لا Öغd ي_ه.لا

 ىلإ �hعتُ ة6ئاbحإ ةللاد تاذ قوUف د$جو ىلإ zلص$ت ي/لا )ĥ )2024_علا ةسارد عم فل/Rت ا._6ب
 عجUی 7قو .هار$/7jلا له�م ةل.ح حلاbل zناjو ،ةTUC(لا درا$.لا تاسرا.م داعdأ Öعd يف ي.لعلا له�.لا
 .ةسارد لj اه6ف UCzجأُ ي/لا ة�6(لاو ة_6علاو ةسار7لا ع./Lم ةع6(� فلا/خا ىلإ فلا/خلاا اJه

 ناUثأ/ی لا ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBتو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا نأ ىلإ ة6L/_لا هJه T6Uتو
dنأ يغ(_ی تاف�$.لا را6/خا نأو ،ه7حو ي.لعلا له�.لا Oم ىلع 7./عL.$6یاع.لا ;م ةلما1/م ةعU تT.ل 
 .ةف�6$لا تا(ل)/م عم Yفا$/لا �7مو ةj6$لXلا تا.Xلاو تاراه.لاو ةR)Uلاو ي.لعلا له�.لا

 

 :ةسار(لا تاجا'_'سا
 

 :يتأL ام صلاf9سا ,L>h ،ةسار)لا اه'لإ �لص?ت يfلا جئا�fلا ء?ض يف

•    OXهa سا/R76یاقم ما� ةر7قلا ةداCزو ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع ;BX6ت يف ةj6$لXلا تا.Xلا 
 .ةصاRلا سرا7.لا يف فئا�$لا تا(ل)/م عم اقًفا$ت �Uكلأا تاف�$.لا را6/خا ىلع

 �j7ی ا.م ،ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سلا يباOLإ Uثأ 7ج$ی    •
 را6/خا 7_ع ة6ل.علا تاR)Uلاو ة6.لعلا تلاه�.لا �ناج ىلإ ةj6$لXلا �نا$Lلاd ما./هلاا ة6.هأ
 .تاف�$.لا

 را6/خلاا ;ع ;6لو�X.لا 7عاXت ة6فاضإ تام$لعم 6Uف$ت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم aهXت    •
 .ل.علا ة�w6و فئا�$لا ةع6(� عم ;هقفا$ت �7مو تام7ق/.لا eئاbخ aهف ىلع ;66ع/لاو
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 ةمءلا.لا 6YقBتو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا ل$ح ة_6علا داUفأ تار$bت فل/Rت    •
 .يف�6$لا ى.X.لاd ة)(تU.لا تا6لو�X.لاو ماه.لا ةع6(� فلا/خاd ة6ف�6$لا

 �U d.7ثأ/ت ا.ن±و ،ا.ه7حو ي.لعلا له�.لا وأ ةR)Uلا تا$_س ىلع ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 7./عت لا •
 .ل.علا ة�w6و ةف�6$لا تا(ل)/م عم هتاراهمو هتا.سو دUفلا تار7ق Yفا$ت

•    O.f; نأ OXهa ما./هلاا dم ة6ف�6$لا ةمءلا.لا_J مUعت يف ;66ع/لاو را6/خلاا ةلحhCh ق/ساUرا 
 .ةصاRلا سرا7.لا لخاد ءادلأا ةد$ج ;BX6تو تاف�$.لا

 

 :ةسار(لا تا/ص6ت
 

 :يتأL ا<q ةcحا@لا يص?ت ،ةسار)لا اه'لإ �لص?ت يfلا جئا�fلا ء?ض يف

 سرا7.لا يف ;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجإ ;.ض ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا hChعت    •
 .مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا

 تلاباق.لا �ناج ىلإ ة7ناXم ةادأ اهفص$ب ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا    •
 ذاRتلا ة67حو ةادأ اهفص$ب اه6لع دا./علاا م7عو ،ة6ل.علا تاR)Uلاو ة6.لعلا تلاه�.لاو ةTRb6لا
 .ف�6$/لا تاراUق

 فئا�$لا ةع6(� عم �سا_/تو تا(�لاو قb7لاXa d/ت ة__قم ةj6$لس �6یاقم را6/خا    •
 .ةOدا6قلاو ةCرادلإاو ة6.6لع/لا

 با)ق/سلاا ة6ل.ع يف ء7(لا ل(ق ةف�6و ل1ل ةw$ل).لا ةj6$لXلا §ا.نلأاو تا.Xلا 7یB7ت    •
 .;66ع/لاو را6/خلااو

 6Y()ت ىلع ;66ع/لاو را6/خلاا ;ع ;6لو�X.لاو ةTUC(لا درا$.لا تارادإ يف ;6لماعلا �Cر7ت    •
 .ةB6Bص ةقd(UC اهماR7/ساو اهLئا/ن X6Uفتو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم

 ة6.لعلا تلاه�.لا ;6ب نزا$/لا YقOB ا.d ةصاRلا سرا7.لا يف ;66ع/لاو را6/خلاا تاءاUجإ CU$)ت •
 .تام7ق/.لل ةj6$لXلا تا.Xلاو تاراه.لاو تاR)Uلاو

 7_ع ةCرادلإاو ة6.6لع/لاو ةOدا6قلا فئا�$لا ;6ب تا6لو�X.لاو ماه.لا ةع6(� فلا/خا ةاعاUم    •
 .;66ع/لاو را6/خلاا 6Uیاعم 7یB7ت
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 ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 66aقت راb/قا م7عو ،;هفئا�و عم تاف�$.لا Yفا$ت �7.ل ر̂ود 66aقت ءاUجإ    •
 . قف ;66ع/لا ةلحUم ىلع

 ةC)6ر7/لا تاجا6/حلاا 7یB7ت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم جئا/ن ;م ةداف/سلاا    •
 .;هتا.سو ;هتار7ق عم �سا_/ت ي/لا ماه.لا $Bن ;هه6ج$تو ،تاف�$.لل ةCUC$)/لاو

 تا(ل)/مو تاف�$.لا ;6ب Yفا$/لا 6YقBت يف aهXت ي/لا ة.عا7لا ل.علا ة�6ب hChعت     •
 .يف�6$لا راUق/سلااو اضUلا �$/Xم ;BX6تو ،;هفئا�و

 

  :ةسار(لا تاح#'قم
 

 :ة'تلآا ة'ل@ق5f<لا تاسار)لا ءاBجإ ةcحا@لا حfBقت ،ةسار)لا جئاfن ء?ض يف ة'ل@ق5fم تاسار)ل تاحfBقم

 .ةصاRلا سرا7.لا جئا/_ب اهLئا/ن ةنراقمو ة6م$Bfلا سرا7.لا ىلع ةلثا.م ةسارد ءاUجإ    •

 يف ;6لماعلا �7ل يف�6$لا ءادلأا ;BX6ت يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا Uثأ ةسارد    •
 .ة6.6لع/لا تاXس�.لا

 يف ;6لماعلا �7ل يف�6$لا راUق/سلااو ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا ;6ب ةقلاعلا ةسارد    •
 .ةصاRلا سرا7.لا

 .ي.6|_/لا ماh/للااو يف�6$لا اضUلا hChعت يف ة6ف�6$لا ةمءلا.لا رود ةسارد    •

 .;6ف�$.لا نارود ل7عم Öفخ يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا Uثأ ل$ح ةسارد ءاUجإ    •

 .ة6ف�6$لا ةمءلا.لاd �(_/لا يف ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ;م ةفل/Rم عا$نأ ة6لعاف ةسارد    •

 فلا/خا �7م ;م YقB/لل ،ةفل/Rم ة6فاUغج �Yا_مو تاعا)ق ىلع ةلثا.م تاسارد ءاUجإ    •
 .ل.علا ة�w6و عا)قلا ةع6(� فلا/خاd جئا/_لا
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 عجا/2لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o لا.Uعلا عجاUw6ة 

o لا.Uة6(_جلأا عجا 
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  :عجا#3لا

 ة*q=علا عجا=0لا :لاًوأ
 تاسار(لا ةل�م .ل3علا ةد6ج ىلع A//ع'لاو را/'خلااو باkق'سلاا تاسا/س Tثأ .)2024( .�Tخ يلع fT}6بأ ،�/)\

 Aم عجT'2م .35-15 ،)1(11 ،ةRرادلإاو ة/Uسا3Xلاو ة/لا3لا
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/58/11/1/252684 

 ة/}T'لا ةراز6ب ةRرادلإا تادا/قلل oدا/قلا ك6ل2لا ىلع ة/t)[لا تا23لا T/ثأت .)2022( .نا3/لس Aب (X3م ،يش6لUلا
 م6لعلا ةل�م - ثاX\لأا T[نو م6لعلل ة/}Tعلا ةل�3لا .j/سو T/غ'م ة/لX6R'لا ةدا/قلا :نا3ع ةkgلK \2/لع'لاو
 Aم عجT'2م .93-74 ،)55( 6 ،ة/2فgلاو ةT{6R'لا

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/ar/article/view/5868/5593 

 ة/2فاg'لا ةv/3لا ىلع ةTR[Uلا درا36لا باkق'سا Tثأ .) X3). ) 2025م XTس ،oو(ب و ،(X3م ]ی(ص ءا3/ش ،يمU/6لا
 عجT'2م . 2523 - 2478 ،3 ع , 16 جم ،ة/�/Uلاو ةRرا�'لا تاسار(لل ة/3لعلا ةلجملا .ةصاخلا سرا(3لا\
 A http://search.mandumah.com/Record/1624781م

 يgه3لا g36لا ]/قXت يف ةU]TRلا درا36لا ة/�/تاT'سا رود .) 2024 ( .الله(Uع ةراس ،(6Rعلا و ،(X3م ى3لس ،ي}6غ�لا
 68 ، 11 ع,8 جم ،ة/ن6ناقلاو ةRرادلإاو ةیداصتقلاا م6لعلا ةل�م. 2030 ةRؤر لE يف ة/لهلأا تاعما�لا �(ل

 A https://search.mandumah.com/Record/1517636م عجT'2م .90 -

 ىلع ة/ق/kUت ةسارد :يg¹/3'لا ماv'للاا يف ل3علا ة�/ب-دTفلا ة3ئلام Tثأ .) 2023 ( .الله(Uع oرا(م Aب الله(Uع ،ي}XTلا
 Aم عجT'2م  60 - 27 ،2 ع , 16 جم ،ة�داt'قلااو ةRرادلإا م6لعلا ةلجم .فئاطلا ةعماج

http://search.mandumah.com/Record/1433452 

 MBTI ة/t)[لا �ا3نأ\ اه'قلاعو ة/لاعفنلاا ةX/6Rلا .)2023( .خg6م د6شTم حاUص ،U/)oعلاو ،(/3ح ءاg/س ،(/شر
  Aم عجT'2م .��TRت ،��TRت ةعماج .)ةرg]6م T/غ هار6'7د ةلاسر( ةعما�لا يR2ر(ت �(ل ءادلأا ةد6جو

http://search.mandumah.com/Record/1623500 

 .ةیبرتلا ةرازو يف ن6ف36Eلا �(ل ة/t)[لا تا23\ اه'قلاعو ة/g¹/3'لا ةفاق�لا .) 2022 ( .ناXkق ماسو ،يلع (Uع

 Aم عجT'2م ، X[ . 1599 - 1570لم ,4 جم ،ةما('32لا تاسار(لا ةلجم
http://search.mandumah.com/Record/1337084 

 و ،(X3م fToش لداع ،X3)، 7TRKم الله(Uع ءا3سأ ،ة/kعلا ،ىفtkم (3حأ ة�2ام ،لا/gلا ،(X3م (3حأ ،]لا)لا(Uع
 ةg/ع ىلع ةنراقم ةسارد :ة/t)[لل ��UTلا 30)لا لما6علا .) 2025 ( .يX2/gلا (ع2م فÀاع ،يT{/g[لا
 ، 490 - 511 . 4 ع , 19 جم ،ة/2فgلاو ةT{6R'لا تاسار(لا ةلجم .ةیبرع لود �س يف تاعما�لا ةUلA Àم
 A http://search.mandumah.com/Record/1689783م عجT'2م

 ةلجم .نیفظوملا �(ل ة/t)[لل ة32)لا را�Uلا لما6علا سا/ق .) K. ) 2023/حر K/لXلا(Uع ،يلع و ،ساUع �ؤر ،يلع
 A http://search.mandumah.com/Record/1415913م عجT'2م . X[، 131 - 154لم ،بادلآا

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/58/11/1/252684
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/ar/article/view/5868/5593
http://search.mandumah.com/Record/1624781
https://search.mandumah.com/Record/1517636
http://search.mandumah.com/Record/1433452
http://search.mandumah.com/Record/1623500
http://search.mandumah.com/Record/1337084
http://search.mandumah.com/Record/1689783
http://search.mandumah.com/Record/1415913
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 نg6فلا ةل�م .ةU]TRلا درا36لا داع\لأ ة/لهلأا سرا(3لا تاTی(م ةسرا3م عقاو .)2024( .�ا/ع �Âان ة(غر ،gvoعلا
 Aم عجT'2م .37-17 ،)102( ،ة/عا3'جلااو ة/نا2نلإا م6لعلاو بادلآاو

https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/1048/1033 

 ،2 ع ,9 جم ،ة/نا2نلإا م6لعلا ةلجم .يئادتبلاا K/لع'لا يسر(3ل يgه3لا را/'خلاا عقاو .) 2022 ( .لداع ،oرداق
 A https://search.mandumah.com/Record/1285983م عجT'2م . 1101 - 1086

 A/لماعلا ءادأ ىلع A//ع'لاو را/'خلاا تاسا/س Tثأ .) 2022 ( .�T)لا يفشا3fلا ،Tهاkلا و ،الله باج يلع ،حا'فم
 - 2021 " ةTف�لا ةعما�\ ن6ناقلاو لا3علأا ةرادإ ي'/ل7 ىلع ]/kU'لا\ يU/للا يلاعلا K/لع'لا تا2س�م يف

 Aم عجT'2م . 28 - 7 ، 11 ع ،ة/عا3'جلااو ة�داt'قلاا تاسار(لل مvلقلا ةل�م." 2018
https://search.mandumah.com/Record/1274777 

 ةرا3gلا ةلجم .يملعلا UXÄلا لا�م يف يل/لX'لا يفص6لا جه3gلا .) t3). ) 2020لا(Uع ،يل26علا و ،0ن6ی ،ح/لم
 Aم عجT'2م ،36 - 64 . 29 ع ،ةRرادلإاو ة/ن6ناقلا تاسار(لل

https://search.mandumah.com/Record/1057523 

 hعUل ةسارد .)2021( .لا3ج اgید ،ي7زو ؛(X3م RKر ،يفللأا ؛ىفtkم يX'ف ،oواقT[لا ؛A/2ح (3حأ ،Aی(لا ر6ن
 تا2س�3لا hع\ يف ءار(3لا Aم ةg/ع �(ل تلاf[3لا لحو راTقلا ذا)تا ىلع ةر(قلا\ اه'قلاعو ة/t)[لا تا3س
  .25-50)12(، 1 ،ة/�/Uلا م6لعلا ةل�م .ة/مXf6لا

https://jes.journals.ekb.eg/article_219577_c012567cd18ae0b59c7bdbaddc156213.pdf 

 ءاgب ة/t)[لا �ا3نلأاو ةمدا)لا ةدا/قلا A/ب ةقلاعلا.)2022( .حلاف Kلاس لیان ،ة(یاشTلاو ،(شار ةد6ع (3حأ ،تاUTRfلا
 ةلاسر( A/3لع3لا ¹Tن ةهجو Aم ك�Tلا ة¹فاXم يف ة/مXf6لا سرا(3لا Toی(م �(ل DISC جذ36ن ىلع
 Aم عجT'2م .ك�Tلا ،ةت�م ةعماج .)ةرg]6م T/غ T/'2جام

https://search.mandumah.com/Record/1276911  

 ة/لخا(لا ة/عفا(لا oوذ A/ف36Eلل ةv/33لل ة/t)[لا تا23لا .)2012( .ناوTم ،يUعvلاو ،(X3م ]ئاف ءا2/م ،زX36لا
 .)ةرg]6م T/غ T/'2جام ةلاسر(ة/t)[لل ��UTلا 30)لا تا23لا سَا/قم ما()'سا\ ة/جرا)لا ة/عفا(لا oوذو
 A https://search.mandumah.com/Record/556590م عجT'2م .نا3ع ،ة/ندرلاا ةعما�لا

 

 

 

 

https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/1048/1033
https://search.mandumah.com/Record/1285983
https://search.mandumah.com/Record/1274777
https://search.mandumah.com/Record/1057523
https://jes.journals.ekb.eg/article_219577_c012567cd18ae0b59c7bdbaddc156213.pdf
https://search.mandumah.com/Record/1276911
https://search.mandumah.com/Record/556590
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o ةنا(/سلاا 

o ل.لاRe dعلا ةغللاUw6ة 

o ل.لاRe dنلاا ةغللاL6لhCة 
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 :ةناN'سلاا

 هتاwUjو الله ة.حرو 6faلع ملاXلا

 .;شوأ 67م ةعماج يف ةdTUC درا$م ةرادا X/6Uجام سردأ ناز$فلا 7لاخ ق$ش ة�حا(لا انأ

 :نا$_عd ةdB�6 ةسار7ب م$قأ

 سرا)<لا يف ة'ف'�?لا ةمءلا<لا t'قYت ىلع ف'�?fلا يف ة'}?ل5لا تا<5لا z'یاقم ما)f9سا Bثأ
 مام)لا ة�ی)<q ةصا9لا
 ;66ع/لاو را6/خلاا ة6ل.ع ءا_ثأ ةj6$لXلا تا.Xلا �6یاقم ماR7/سا Uثأ ةفUعم ىلإ نا6(/سلاا اJه ف7هی
 اضUلاو ة6ف�6$لا ةمءلا.لا 6YقBت يف اه/.هاXم �7م فا1T/ساو ،مام7لا ة_یd.7 ةصاRلا سرا7.لا يف
 .اه6ف ;6لماعلل ي_ه.لا
 .ة6لعفلا LUw/1aت �fعO ا.d ة6ع$ض$مو ةحاUص لdf تارا(علا ;ع ةdاجلإا 1a_م لمأن اJل
 .فbUلا ي.لعلا =B(لا ضاUغلأ مX/R7تُو ةما/لا ةناملأاو ةXUCلاd §اBتُ ة.6قلا j/KِراTم

 

 :ةنا(Eسلاا ةلDسأ جذ0dن

 

 :ة*فا=غ1­0dلا تامdلع0لا :لولاا Tiقلا

 

 :يلاYلا يف'�?لا ى<5<لا .1

o ة.لعم 

o رادإCة 

o و / ةسر7م ة7ئاقj6ةل 
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 :�رادلإا /ي<'لعfلا لاl<لا يف ةB@9لا تا?�س د)ع .2

o تا$_س 5 ;م لقأ 

o تا$_س 10 ىلإ 5 ;م 

o كأ�U تا$_س 10 ;م 

 :ي<لعلا له�<لا .3

o dfر$لاC$س 

o ا6لع تاسارد 

 

 :نا*(Eسلاا تارا(ع :يناZلا Tiقلا

 \**عEلاو را*Eخلاا ة*ل0ع يف ة*>dلTلا تاT0لا G*یاقم :لولأا ر0ldلا

 

 .ةسر)<لا يف ,''عfلاو را'fخلاا )�ع را@fعلاا يف ,'م)قf<لل ة':A9لا تا<5لا wخ�تُ .1

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 .,'م)قf<لل ة':A9لا تا<5لا ىلع فBعfلا يف )عا5ت ةل�سأ ة':A9لا ةلباق<لا ,<�fت .2

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 
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3. L5هلاا 6هf>ما qلا تا<5لاA9:'لل ة>fخا يف ,'م)قf'كلأا صا9شلأا راcB ةف'�?لل ةمءلام. 

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

4. L5سا )عاf9(لل تاودأ ماfعBلا تا<5لا ىلع فA9:'لل ة>fت يف ,'م)قYق't فا?تt ب ل�فأ', 
 .هfف'�وو ف�?<لا

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

5. L5هلاا 6هf>ما qلا تا<5لاA9:'لل ة>fلا يف ,'م)قY( غ صا9شأ ,''عت ,م'B سا�م@', 
 .ةف'�?لل

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 را'fخلاا )�ع ,'م)قf<لل ة':A9لا تا<5لا ىلع فBعfلا يف )عا5ت تاودأ ما)f9سا )Cؤأ .6
 .ةصا9لا سرا)<لا يف ,''عfلاو

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 
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 ة*ف*deلا ةمءلا0لا :يناZلا ر0ldلا

 .ةسر)<لل ةfB�?Cلا 6'قلا عم ة'�ه<لا ي<'ق tفا?fت .1

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 .ةسر)<لا يف ة'لاYلا يماهم تا@لfEم عم ة'}?ل5لا يتاراهم �سا�fت .2

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 .اهلغشأ يfلا ةف'�?لا تا@لfEم عم ة':A9لا يتا<س tفا?fت .3

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 

 .ة'ل@ق5f<لا ة'�ه<لا يتاعلEت t'قYت يف ة'لاYلا يfف'�و 6ه5ت .4

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 



 62 

 .ة':A9لا يتا<س عم �سا�fت اهنلأ ة'لاYلا يfف'�و ,ع اضBلاB qعشأ .5

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 

 .ة'�ه<لا يتاما<fها عم ة'لاYلا يfف'�و tفا?fت .6

o ةدشب قفاوم 
o قفاوم 
o دیاحم 
o قفاوم ریغ 
o ةدشب قفاوم ریغ 
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Abstract 
This study seeks to explore the importance of behavioral trait measures and 
the extent of their use in educational settings, along with their impact on 
achieving person-job fit, and to identify the potential weakness in achieving 
person-job fit that may result from not using these measures in the recruitment 
and selection process in private schools in Dammam. Accordingly, the study 
aimed to examine the effect of using these measures during the recruitment 
and selection process on achieving person-job fit, and to identify differences 
in the level of their use and the level of person-job fit according to job title, 
years of experience, and educational qualification. 

The study adopted the descriptive analytical approach and used a 
questionnaire as the data collection instrument. The study population consisted 
of female administrative staff and teachers working in private schools in 
Dammam, and the study was conducted on a sample of (153) female 
employees. The data were analyzed using the Statistical Package for the 
Social Sciences (SPSS), and the appropriate statistical methods were applied 
to answer the study questions and test its hypotheses. 

The results revealed a statistically significant positive effect of using behavioral 
trait measures on achieving person-job fit. The findings also showed 
statistically significant differences attributed to job title in both the level of using 
these measures and the level of person-job fit, whereas differences attributed 
to years of experience were limited to the level of using the measures only, 
with no differences in the level of person-job fit. As for educational 
qualification, no statistically significant differences were found in either of the 
study variables. 

Keywords: Behavioral Trait Measures, Recruitment and Selection, Person-
Job Fit, Private Schools, Human Resources Management. 
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