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5-التكليف 
(  تحليل التوصيات والمقترحات المستقبلية)



Chapter
بيانات أطروحة الدكتوراه

عنوان الرسالة
كومة دراسة تطبيقية على مصلحة مطابع الح)أثر التدريب في أداء العاملين 

(  في المملكة السعودية
مقبل بن محمد مقبل العنزي:  الدكتور

دكتوراه في إدارة الأعمال كلية إدارة الأعمال جامعة لينكولن ماليزيا

المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات: الناشر

م2023: النشرتاريخ 



Chapter

ية التوصيات في البحث العلمي هي عبارة عن مجموعة من الحلول النهائ

من وجهة نظر الباحث ويتم تدوينها بناءً على ما توصل إلى الباحث

العلمي من نتائج ضمنية

عبارة عن الحلول التي يراها الباحث صالحة من وجهة نظره لعلاج 

حث بطريقة مشكلة البحث وذلك في مرحلة تالية لسرد النتائج المتعلقة بالب

موضوعية ومقننة وفقا لمجموعة الدلالات التي يسوقها الباحث

مفهوم توصيات الدراسة البحثية



Chapter

:يليماحولتدورالتوصياتتلكاهموكانتنقطة12فيالبحثيةالتوصياتصياغةتم

الفسادمظاهرمنخاليةاعمالبيئةخلقاجلمنالتدريبابعادتعزيز➢

اءةالكفلضمانالحكومةمطابعمصلحةفيالتدريبلأبعادالميدانيالتطبيقضرورة➢

حددمزمنىجدولوفقالاستراتيجيالتخطيطبعملياتالمطابعمصلحةقيامضرورة➢

الموظفينمعومشاركتهاللتدريبواضحةاهدافتحديدضرورة➢

.بيةالتدريالعمليةخلالوالتقييمالمتابعةأساسعليللمتدربينحوافزنظاموضع➢

تحديد وصياغة التوصيات البحثية 



Chapter

الايجابيات❑
الدراسةاليهاتوصلتالتيالنتائجعددمعمتناسبالتوصياتعددكان➢
التنفيذوإمكانيةبالواقعيةالمطابعلإدارةالمقدمةالتوصياتتميزت➢
الدراسةمشكلةوفرضياتواهدافبنتائجالصلةوثيقةالتوصيات➢
قياسهايمكنمحددةبطريقةالتوصياتصياغةتم➢
واملائيالغوياوسليمةوواضحةمحددةبكلماتالتوصياتصياغةتم➢

تحديد وصياغة التوصيات البحثية 



Chapter

السلبيات❑

يتضمنلمولكنهبالتفصيلنقطةعشراثنافيالتوصياتصياغةتم➢
الواقعارضعليالتوصياتتلكلتنفيذطريقةاواليةوضع

هباوصتمامعتوصياتمنالدراسةاليهتوصلتمامقارنةيتملم➢
الدراسةومشكلةبموضوعالعلاقةذاتالسابقةالدراسات

تحديد وصياغة التوصيات البحثية 



Chapter

:المقترحات

لكي؛الباحثيطرحهاالتيالعلميةوالأفكارالآراءفهيالمقترحات➢

لدراساتبحثيهعناوينبوضعيقومأورسميةجهاتمنهاتستفيد

إجرائهاويمكنهمالباحثينتُفيدمستقبليه

البحثيةمفهوم لمقترحات المستقبلية للدراسة



Chapter

قدالتييةالمستقبلالدراساتحوالالباحثينافادةاجلمنمقترحاتاربعالباحثقد
ترحاتالمقتلكاهمايجازويمكنالدراسةمتغيراتاحداوالدراسةموضوعتتناول

:يليكما
اخري حكوميةمطابعفيالدراسةتلكتكرار➢
تخصصيةدوراتفيمعهمللتواصلالمميزون للمتدربينقوائموضع➢
الأمنيةالطباعةمجالفيالمتخصصالفنيالتدريبعلىالتركيز➢
التدريبومدةالتدريبيةالدوراتعددزيادة➢

تحديد وصياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

الإيجابيات
الدراسةبمشكلةوثيقةصلةذاتالمستقبليةالاقتراحات➢
لمطابعاإدارةاليبالنسبةكبيرةأهميةذاتالمستقبليةالمقترحات➢

الحكومية
تقبليةمسودراساتبحوثعليالحثتضمنتالمستقبليةالمقترحات➢
حاتومصطلمختصرةبعباراتالمستقبليةالمقترحاتصياغةتم➢

الغموضاوالتعقيدمنخاليةواضحةبسيطة

تحديد وصياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

السلبيات
تلكذلتنفيتصميماونموذجالمستقبليةالمقترحاتتتضمنلم➢

المقترحات
اوالدراسةمشكلةبخصوصجديدابتكارتضمنلمالمقترحات➢

مألوفةغيرمقترحات
يفالواردةالتوصياتعدداليبالنسبةقليلعددهاالمقترحات➢

الدراسة

تحديد وصياغة المقترحات المستقبلية



Chapter

كتبهايالباحثأنبمعنىنفسهالباحثبلسانتكون المقترحات•
أنناقل.أحوالهاباختلافللجماهيرأوللقارئ المخاطبةبأسلوب

لقراءاجماهيرمخاطبا  الباحثيكتبهاالعلميةالرسالةتوصيات
تشملالتوصياتأنحيثغيرهمكلمةتحتخطضعوهناوغيرهم

إليهمموجهتكون الناسمنمجموعات

ليةالمستقبالعلاقة بين التوصيات والمقترحات 
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