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 يذتىياخ انًذاضشج 
Lecture  

 .ذ١ّٙذ1. 9

 .الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ِا١٘ح2.

 .الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ  أ٘ذاف3.

 .الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ أٔٛاع4.

 .اٌؼملأٟ الإػلأٟ اٌّؼ5ّْٛ.

 .اٌؼاؽفٟ الإػلأٟ اٌّؼ6ّْٛ.

 .اٌّضدٚض الإػلأٟ اٌّؼ7ّْٛ.

 .اٌرغ٠ٛك ٔظش٠اخ8.

 S.W.O.T ذؽ9ً١ٍ.

 .اٌخاذّح10.
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 تًهيذ

ٚإٌّرط اٌششوح ؼغة ٚاٌؼاؽف١ح اٌؼملا١ٔح ت١ٓ الإػلا١ٔح اٌشعائً ِؼا١ِٓ ذرٕٛع 

 اٌؼملأٟ اٌّؼّْٛ اعرخذاَ إٌّرط ٔٛػ١ح ٠رطٍة أْ اٌّّىٓ فّٓ .اٌّغرٙذف ٚاٌعّٙٛس

 الاش١ٕٓ ِٓ ِض٠عا   ذغرخذَ لذ اٌششواخ تؼغ أْ الأِش ٌضَ أْ ؼرٝ اٌؼاؽفٟ اٌّّىٓ ِٚٓ

 .ِلائُ تشىً ٚسغثاذٗ اؼر١اظاذٗ ٌٚرٍث١ح ظّٙٛس٘ا ِغ فؼاي تشىً ٌٍرٛاطً

ٚاشاسج الأرثاٖ ظزب تٙذف الإػلاْ ٌظأؼٟ فؼاٌح أداج الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠ؼذ ٌزٌه 

  .ػٕٗ اٌّؼٍٓ تإٌّرط الإلٕاع ِشؼٍح ئٌٝ ذظً ؼرٝ الا٘رّاَ،
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 تًهيذ

 أ٘ذافُٙ، ٌرؽم١ك اٌّغٛل١ٓ ظٙٛد ٚذٛظ١ٗ فُٙ ٘ٛ اٌرغ٠ٛك ٌٕظش٠اخ الأعاعٝ اٌٙذف ٠ُؼذ•

 اٌرغ٠ٛك فٟ إٌّشأٖ ػ١ٍٙا ذغ١ش عٛف اٌرٟ اٌرغ٠ٛم١ح اٌخطح فٟ الأعاط ؼعش ٠ُؼذ ؼ١س

 .S.W.O.T  ذؽ١ًٍ ٘ٛ إٌظش٠اخ ٘زٖ أِصٍح ِٚٓ ٌخذِاذٙا، ٚاٌرش٠ٚط

 اٌمٛج ٔماؽ ذؽذ٠ذ ػٍٝ الاعرشاذ١عٟ الإؽاس ٘زا ٠غاػذ ،S.W.O.T ذؽ١ًٍ ئظشاء ػٕذ ٌزٌه•

  تطش٠مح اٌرٙذ٠ذاخ ِٚٛاظٙح اٌفشص ِٓ ٌلاعرفادج فشطح ِٕٚؽٙا ٌٍششوح اٌؼؼف ٚٔماؽ

 .تٙا إٌّرط ذغ٠ٛك اٌّشاد اٌغٛق داخً ٌٙا فؼاٌح
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 ياهيح يضاييٍ انشسانح الإػلاَيح 
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 :الإػلاييح انشسانح يضًىٌ تؼشيف•

ٌٍعّٙٛس ذٛظ١ٙا ٠رُ اٌرٟ اٌشئ١غ١ح ٚاٌّؼٍِٛاخ الأفىاس ٘ٝ الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذؼُذ 

 سعاٌح ئ٠ظاي ئٌٝ الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذٙذف ؼ١س .الإػلاْ خلاي ِٓ اٌّغرٙذف

 ِٕرط، ششاء ِصً ِؼ١ٓ، ئظشاء اذخار ػٍٝ ٚذشع١ؼُٙ ٌٍعّٙٛس، ٚظزاب ٚاػػ تشىً ِؼ١ٕح

 .اٌرغ٠ٛم١ح الأ٘ذاف ِٓ غ١ش٘ا أٚ ا٠ٌٛة، ِٛلغ ص٠اسج خذِح، فٟ الاشرشان
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اٌفٛائذ ػٍٝ ٚذشوض ِٚثاششج، لظ١شج الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذىْٛ أْ ٠عة وّا 

 ؼ١س .ػٕٙا اٌّؼٍٓ اٌخذِح أٚ إٌّرط ِٓ اٌعّٙٛس ػ١ٍٙا ع١ؽظً اٌرٟ اٌّؼافح ٚاٌم١ّح

 .اٌّغرٙذف اٌعّٙٛس اؼر١اظاخ ٚذٍثٟ اٌفُٙ، ٚعٍٙح ٚاػؽح اٌشعاٌح ذىْٛ أْ ٠ٕثغٟ

٠غرخذَ ٚئتذاػٟ ظزاب ؽاتغ راخ الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ذىْٛ أْ ٠عة رٌه، ػٍٝ ػلاٚج 

 ٚاٌشؼاساخ اٌؽٍّح ٚشؼاساخ اٌظٛس ِصً فؼاي، تشىً ٚاٌٍغ٠ٛح اٌّشئ١ح اٌؼٕاطش

 الا٘رّاَ ذص١ش أْ الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ذؽاٚي أْ ٠عة وّا .اٌم٠ٛح ٚاٌؼثاساخ اٌّٛع١م١ح

 .اٌّطٍٛب الإظشاء اذخار ئٌٝ ٚذذفؼٗ ٌٍعّٙٛس ٚاٌفؼٛي
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اٌخذِح أٚ إٌّرط ػٓ اٌشئ١غ١ح اٌّؼٍِٛاخ ِظذس الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذؼُذ ٌزٌه 

 اٌعّٙٛس، ػ١ٍٙا عرؽظً اٌرٟ ٚاٌّضا٠ا ٚاٌفٛائذ ،(ٚالأعؼاس ٚاٌّٛاطفاخ ا١ٌّّضاخ ِصً)

ا ،"(ا٢ْ اشرشٜ" أٚ "ا٢ْ اؼعض" ِصً) ٌٍؼًّ ِؽفضج ٚسعاٌح  أٚ الاذظاي ٚعائً ٚأ٠ؼ 

 .اٌّراؼح اٌششاء ٚعائً

اٌخذِح أٚ إٌّرط تششاء اٌعّٙٛس ئلٕاع ئٌٝ الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذٙذف ٌزٌه 

 اٌٛػٟ تٕاء ٠رُ اٌٙذف ٘زا ذؽم١ك خلاي فّٓ فٛسٞ؛ ئظشاء اذخار ػٍٝ ٚذؽف١ضُ٘ اٌّؼٍٕح،

 .ٚاٌّشرش٠ٓ اٌؼّلاء ٔغثح ٚص٠ادج اٌّث١ؼاخ، ٚذؼض٠ض اٌرعاس٠ح، تاٌؼلاِح ٚالا٘رّاَ
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الإػلاَيح انشسانح يضاييٍ استخذاو أهذاف : 

 اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ اعرخذاَ ٠ٙذف ؼ١س :الأول الاَطثاع وتىنيذ الاهتًاو جزب1.

  ٠رُ ؼ١س .اٌعّٙٛس ػٍٝ ٚئ٠عاتٟ لٛٞ أطثاع ٚذ١ٌٛذ الأرثاٖ ٌفد ئٌٝ الإػلا١ٔح

 ِٙرّا   ٚظؼٍٗ اٌعّٙٛس ذفاػً ػٍٝ ٌٍرأش١ش ٚالأفؼالاخ اٌؼٛاؽف اعرخذاَ

 .اٌّؼٍٕح اٌخذِح أٚ ٌٍّٕرط ِٚرؽّغا  
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 اٌؼاؽف١ح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠غرخذَ :انؼاطفي الاستثاط وتؼزيز انؼلاقح تُاء2.

 ذؼض٠ض ئٌٝ ٠ٙذف ؼ١س .اٌرعاس٠ح ٚاٌؼلاِح اٌعّٙٛس ت١ٓ ل٠ٛح ػلالح ٌثٕاء

 ٌٍؼلاِح ٚاٌشؤ٠ح اٌم١ُ ػٍٝ اٌرؼشف ػٍٝ اٌعّٙٛس ٚذشع١غ اٌؼاؽفٟ الاسذثاؽ

 .ٌٙا ٚالأرّاء تاٌرؼاؽف ٚاٌشؼٛس اٌرعاس٠ح

 اٌؼملا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ اعرخذاَ ٠ٙذف :وانتأثيش الاستجاتح يستىي سفغ3.

 ٚاٌؽمائك الأدٌح اعرخذاَ ٠رُ ؼ١س .ٌٍعّٙٛس ِٚمٕؼح ل٠ٛح ؼعط ذٛط١ً ئٌٝ

 ػٍٝ ٚذؽف١ضُ٘ اٌخذِح أٚ ٌٍّٕرط اٌؼملا١ٔح تاٌفٛائذ اٌعّٙٛس لإلٕاع اٌٍّّٛعح

 .اٌرغع١ً أٚ اٌششاء ِصً ف١ٗ ِشغٛب ئظشاء اذخار
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 ٚاٌؼملا١ٔح اٌؼاؽف١ح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ اعرخذاَ ٠ٙذف :وانذاجح تانشغثح انشؼىس تفؼيم4.

 اٌؽة ِصً اٌؼٛاؽف ٠غرخذَ ؼ١س .اٌعّٙٛس ٌذٜ تاٌؽاظح ٚاٌشؼٛس اٌشغثح ئشاسج ئٌٝ

 ٚذؽف١ض اٌّؼٍٕح اٌخذِح أٚ إٌّرط ػٍٝ ٌٍؽظٛي ل٠ٛح سغثح ٌخٍك ٚإٌّطك ٚاٌؼمً

 .رٌه ٌرؽم١ك ئظشاء اذخار ػٍٝ اٌعّٙٛس

 اٌؼلاِح ٌر١١ّض اٌّضدٚض الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠غرخذَ :انتجاسيح انؼلايح تًييز5.

 اٌرٟ ٚاٌث١أاخ اٌّإششج ٚاٌمظض اٌؼٛاؽف ػٍٝ اٌرشو١ض ٠رُ ؼ١س .ِٕافغ١ٙا ػٓ اٌرعاس٠ح

 .اٌغٛق فٟ ا٢خش٠ٓ ػٓ ٚذ١ّّض٘ا اٌرعاس٠ح اٌؼلاِح ل١ُ ذؼىظ
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   : الإػلاَيح انشسانح يضاييٍ أَىاع•

 .انؼقلاَي انًضًى1ٌ.

 .انؼاطفي انًضًى2ٌ.

 .انًزدوج انًضًى3ٌ.
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 :انؼقلاَي الإػلاَي انًضًىٌ تؼشيف1.

اعرخذاَ ٠غرٙذف اٌزٞ اٌّؼّْٛ ِٓ إٌٛع ٘ٛ اٌؼملا١ٔح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠ُؼذ 

 فٟ اٌرشو١ض ٠رُ ؼ١س .ِؼ١ٕح خذِح أٚ ِٕرط تششاء اٌعّٙٛس لإلٕاع ٚإٌّطك اٌثششٞ اٌؼمً

 اٌؼملا١ٔح اٌفٛائذ لإظٙاس ِؽذدج ِٚؼٍِٛاخ ِمٕؼح أعثاب ذمذ٠ُ ػٍٝ اٌشعاٌح ِٓ إٌٛع ٘زا

 .اٌخذِح أٚ ٌٍّٕرط
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أداء ِصً ِٕٚطم١ح ٍِّٛعح ِؼط١اخ ػٍٝ اٌؼملا١ٔح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذؼرّذ ؼ١س  

 ٚذم١١ُ اٌؽاٌح، ٚدساعاخ اٌرىٍفح، ِٚضا٠ا اٌرعاس٠ح، اٌؼلاِح ذفؼ١ً ٚل١ّح إٌّرط

 ٘ٛ اٌشعاٌح ِٓ إٌٛع ٘زا ٠غرٙذف ٌزٌه .ظذ٠ذ ذىٌٕٛٛظٟ ؼذز اورشاف أٚ اٌّغرخذ١ِٓ،

 .اٌّراؼح اٌث١أاخ ٚذؽ١ًٍ إٌّطك ئٌٝ ِغرٕذ ششاء لشاس اذخار ػٍٝ اٌعّٙٛس ذشع١غ

اٌعٛدج ِصً اٌؼملا١ٔح اٌّؼا١٠ش أ٠ؼا   اٌؼملا١ٔح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذثشص وّا 

 أٚ اٌّاي، ذٛف١ش ِصً اٌؼ١ًّ، ػ١ٍٙا ع١ؽظً اٌرٟ ٚاٌٍّّٛعح اٌؼ١ٍّح ٚاٌّضا٠ا ٚاٌىفاءج،

 ؼمائك ػٍٝ ٚذؼرّذ ِٕطم١ح ط١غح اٌشعاٌح ٘زٖ ٚذأخز .اٌٛلد ذٛف١ش أٚ اٌىفاءج، ذؽغ١ٓ

 .اٌّؼٍٕح اٌخذِح أٚ إٌّرط ششاء ٘ٛ إٌّطمٟ الاخر١اس تأْ اٌعّٙٛس لإلٕاع ٍِّٛعح
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ِؽذدج ِٚؼٍِٛاخ ل٠ٛح أعثاب ذمذ٠ُ ػٍٝ اٌؼملا١ٔح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذشوض ٌزٌه  

 اذخار ػٍٝ اٌعّٙٛس ذشع١غ ئٌٝ ٚذٙذف .اٌّؼٍٕح اٌخذِح أٚ ٌٍّٕرط اٌؼملا١ٔح اٌّضا٠ا ٌذػُ

 .اٌؼملا١ٔح ٚاٌّؼا١٠ش اٌث١أاخ ئٌٝ اعرٕاد ا ششاء لشاس
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 :انؼاطفي الإػلاَي انًضًىٌ تؼشيف2.

اعرخذاَ ٠غرٙذف اٌزٞ اٌّؼّْٛ ِٓ إٌٛع ٘ٛ اٌؼاؽف١ح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠ُؼذ 

 ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٙذف ؼ١س .ِؼ١ٕح خذِح أٚ ِٕرط تششاء اٌعّٙٛس لإلٕاع ٚاٌّشاػش اٌؼاؽفح

 ٚستطُٙ أرثاُ٘ ظزب تٙذف اٌعّٙٛس ٌذٜ الأفؼالاخ ٚئشاسج اٌمٍٛب ٌّظ ئٌٝ اٌشعاٌح

 .إٌّرط أٚ اٌرعاس٠ح تاٌؼلاِح ػاؽف١ ا
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َذشٚٞ اٌرٟ ٚاٌشٚا٠اخ اٌمظض ؽش٠ك ػٓ اٌؼاؽف١ح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذغرخذ 

 ٚذشوض ف١ٙا، أٔفغُٙ ٠عذٚا أْ ٠ّىٓ اٌرٟ الأٚػاع ذٛػػ أٚ ٌٍؼّلاء اٌشخظ١ح اٌرعاسب

 ٚاٌىٍّاخ ٚاٌّٛع١مٝ ٚالأٌٛاْ اٌظٛس اعرخذاَ ٠رُ ؼ١س اٌؼاؽف١ح، ٚاٌم١ُ اٌشغثاخ ػٍٝ

 .اٌخذِح أٚ تإٌّرط اٌّشذثطح اٌشٚغ ٚذؼض٠ض اٌّشاػش لإشاسج اٌم٠ٛح

اٌعّٙٛس ت١ٓ ٚلٛٞ ػاؽفٟ ساتؾ ئٔشاء ئٌٝ اٌؼاؽف١ح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠ٙذف 

 تاٌغؼادج، اٌشؼٛس ػٍٝ اٌعّٙٛس ذؽس سعاٌح لإ٠ظاي ٠غؼٝ ؼ١س اٌرعاس٠ح، ٚاٌؼلاِح

 ػثش أٚ إٌاظؽح اٌؼّلاء ذعاسب خلاي ِٓ ٚرٌه اٌؽة، أٚ اٌفخش، اٌصمح، الأِاْ، اٌشاؼح،

 .اٌؼاؽف١ح ٚاٌشغثاخ اٌم١ُ ذؼىظ ِؼثشج سعائً
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ٚذ١ٌٛذ ٌٍعّٙٛس إٌمذ٠ح اٌؼم١ٍح ذعاٚص فٟ فؼاٌح اٌؼاؽف١ح الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ذؼرثش 

 اٌشعائً ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ُؼذ ؼ١س إٌّرط، أٚ اٌرعاس٠ح اٌؼلاِح ٚاعرؽغاْ ئ٠عات١ح اعرعاتح

 اٌششاء، ِصً ِؽذد ئظشاء لاذخار اٌعّٙٛس ٠ٚغشٞ الإٔغا١ٔح الأؼاع١ظ ٠غرٙذف

 أْ ٠ّىٓ اٌرٟ اٌؼاؽف١ح اٌؼٛاًِ ػٍٝ تٕاء   اٌرعاس٠ح اٌؼلاِح ػٍٝ الإلثاي أٚ الاشرشان،

 .٠ص١ش٘ا
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 انًضًىٌ الإػلاَي انًزدوج

www.midocean.ae 



 :انًزدوج الإػلاَي انًضًىٌ تؼشيف3.

٠غرخذَ ؼ١س ٚاٌؼاؽف١ح اٌؼملا١ٔح ٌٍٕاؼ١ح اٌّضدٚض الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ ٠غرٙذف  

 ٚالأعثاب ٚإٌّطك اٌؼمً ذغرٙذف ئؼذاّ٘ا سعاٌر١ٓ، لإ٠ظاي ِضدٚظح اعرشاذ١ع١ح

 .اٌؼاؽف١ح ٚاٌشغثاخ ٚالأفؼالاخ اٌؼٛاؽف ذغرٙذف ٚالأخشٜ اٌٍّّٛعح،
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ّٓ١ِّضاخ ِصً اٌٍّّٛعح، ٚاٌث١أاخ اٌؽمائك ػٍٝ ذشوض سعاٌح ذٛظ١ٗ ٠رُ اٌؼمً، ٔاؼ١ح ف  

 اٌؼ١ٍّح ٚاٌّؼط١اخ اٌشل١ّح اٌث١أاخ اعرخذاَ ٠رُ ؼ١س .اٌؼ١ٍّح ٚفٛائذٖ ٚٚظائفٗ إٌّرط

 .ئػاف١ح ل١ّح ٌُٙ ع١ٛفش ٚأٔٗ اٌششاء ٠غرؽك إٌّرط ٘زا أْ ٌٍعّٙٛس ٌرٛػ١ػ

ِٓ إٌّرط عرخٍمٙا اٌرٟ ٚاٌّشاػش اٌؼٛاؽف ػٍٝ ذشوض سعاٌح ذٛظ١ٗ ٠رُ اٌؼاؽفح، ٔاؼ١ح 

 اٌمظض ؽش٠ك ػٓ الإػلا١ٔح اٌشعائً ِٓ إٌٛع ٘زا اعرخذاَ ٠رُ ؼ١س اٌخذِح، أٚ

 اٌفشغ، ِشاػش لإشاسج اٌؼاؽف١ح ٚاٌؼثاساخ ٚاٌظٛس ٌٍؼّلاء اٌّإششج ٚاٌرعاسب اٌشخظ١ح

 .تإٌّرط اٌؼاؽفٟ الاسذثاؽ أٚ الاػرضاص، اٌؽة،
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لإٔشاء ٚاٌؼاؽف١ح اٌؼملا١ٔح ٌٍٕاؼ١ح اٌّضدٚض الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼّْٛ اعرخذاَ ٠رُ ٌٚزٌه 

 ظ١ّغ ِٓ اٌؼّلاء اعرٙذاف ٠رُ ؼ١س اٌؼاؽف١ح، ٚاٌّثشساخ اٌٍّّٛعح الأعثاب ت١ٓ ذٛاصْ

 لٛٞ ذٛاطً ئ٠عاد ئٌٝ اٌشعاٌح ِٓ إٌٛع ٘زا ٠ٙذف ؼ١س ٚاٌؼم١ٍح، إٌفغ١ح ظٛأثُٙ

 ػٍٝ تٕاء   ف١ٗ، ِشغٛب ئظشاء ٚاذخار الاعرعاتح ػٍٝ ٚؼصُٙ اٌعّٙٛس ِغ ٚػ١ّك

 .اٌخذِح أٚ تإٌّرط اٌّشذثطح ٚاٌؼاؽف١ح اٌؼملا١ٔح اٌّؼٍِٛاخ
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انتسىيق َظشياخ يصطهخ تؼشيف: 

عٍٛن ٌفُٙ ذغرخذَ اٌرٟ ٚإٌّارض ٚاٌّفا١ُ٘ اٌفشٚع ِٓ ِعّٛػح ٘ٝ اٌرغ٠ٛك ٔظش٠اخ 

 إٌظش٠اخ ٘زٖ ذغرٙذف ؼ١س ٚاٌخذِاخ، تاٌغٍغ ٠رؼٍك ف١ّا ٚسغثاذُٙ ٚاؼر١اظاذُٙ الأفشاد

 .ِٚشتؽح فؼاٌح تطش٠مح اٌرغ٠ٛم١ح اٌعٙٛد ٚذٛظ١ٗ ذؽ١ًٍ فٟ اٌّغٛل١ٓ ِغاػذج ئٌٝ
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اٌرغ٠ٛك اعرشاذ١ع١اخ ٚذط٠ٛش اٌغٛق ذؽ١ًٍ فٟ إٌظش٠اخ ٘زٖ ػٍٝ اٌششواخ ذؼرّذ ؼ١س 

 إٌعاغ ٚذؽم١ك اٌّغرٍٙى١ٓ ٚسغثاخ اؼر١اظاخ ٌرٍث١ح اٌظائثح اٌرغ٠ٛم١ح اٌمشاساخ ٚاذخار

 .ٚاٌرغ٠ٛك اٌث١غ ػ١ٍّاخ فٟ
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ذؽ١ًٍ ٠ُؼذSWOT  ٛ٘ (ٚاٌرٙذ٠ذاخ اٌفشص، ،اٌؼؼف ٔماؽ اٌمٛج، ٔماؽ)، أداج ٠ُؼذ ؼ١س 

 إٌّرط أٚ ٌٍششوح اٌؽاٌٟ اٌٛػغ ٌرم١١ُ ٚاٌّذساء اٌّغٛلْٛ ٠غرخذِٙا اعرشاذ١ع١ح ذؽ١ًٍ

 ذإشش اٌرٟ ٚاٌخاسظ١ح اٌذاخ١ٍح اٌؼٛاًِ ذؽذ٠ذ ئٌٝ اٌرؽ١ًٍ ٠ٙذف .اٌرعاس٠ح اٌفشطح أٚ

 .ٌٍششوح اٌّغرمثٍٟ ٚإٌعاغ الأداء ػٍٝ
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تذهيم يكىَاخ T.O.W.S : 

 Strength : انقىج َقاط         

 Weaknesses :  انضؼف َقاط                

 Opportunities : انفشص       

 Threats : انتهذيذاخ        
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 : Strength انقىج َقاط1.

اٌششوح ذّرٍىٙا اٌرٟ ا١ٌّّضج ٚاٌّٛاسد اٌذاخ١ٍح ا١ٌّّضاخ ٘ٝ اٌمٛج ٔماؽ ذؼرثش 

 اٌرشغ١ٍٟ، ٚاٌر١ّض اٌع١ذج، اٌغّؼح رٌه ذشًّ فمذ .ِٕافغ١ٙا ػٓ ٚذ١ّض٘ا

 ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌمٛٞ، ٚاٌفش٠ك اٌؼا١ٌح، اٌعٛدج راخ اٌخذِاخ أٚ ٚإٌّرعاخ

 .اٌششوح ذٕافغ١ح ذؼضص اٌرٟ اٌؼٛاًِ ِٓ ٚغ١ش٘ا اٌّرمذِح،
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 : Weaknesses انضؼف َقاط2.

ًأٚ الإداسج، فٟ اٌغٛء اٌؼٛاًِ ٘زٖ ذرؼّٓ فمذ الأداء؛ فٟ ٌٍششوح اٌؼؼف ٔماؽ ذّص 

 اٌؼؼف، ذؽذ٠ذ خلاي فّٓ اٌرٛص٠غ؛ أٚ اٌرغ٠ٛك فٟ ػؼف أٚ اٌرؽر١ح، اٌث١ٕح ػؼف

 .ػاَ تشىً تأدائٙا ٌلاسذماء ػ١ٍٙا اٌرغٍة أٚ ذؽغ١ٕٙا ػٍٝ اٌرشو١ض ٌٍششوح ٠ّىٓ
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 : Opportunities انفشص3.

ؼ١س .اٌششوح ٔعاغ فٟ ذغُٙ أْ ٠ّىٓ اٌرٟ اٌخاسظ١ح اٌؼٛاًِ ئٌٝ ذش١ش اٌفشص 

 أٚ اٌّغرٍٙى١ٓ، عٍٛن فٟ ذغ١شاخ أٚ اٌغٛق، ذٛعؼح اٌفشص ذرؼّٓ أْ ٠ّىٓ

 اٌفشص ِٓ الاعرفادج خلاي ِٓ .ظذ٠ذج ذىٌٕٛٛظ١ا اعرخذاَ أٚ ظذ٠ذج، عٛق اورشاف

 .ٚذٛعغ ّٔٛ ذؽم١ك ٌٍششوح ٠ّىٓ ؼ١س اٌّراؼح،
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 :Threats  انتهذيذاخ4.

ًاٌششوح أداء ػٍٝ عٍث ا ذإشش أْ ٠ّىٓ اٌرٟ اٌخاسظ١ح اٌؼٛاًِ اٌرٙذ٠ذاخ ذّص 

 ػٛاًِ أٚ اٌّرغاسػح، اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌرغ١شاخ ِصً اٌرٙذ٠ذاخ ذشًّ فمذ ٚٔعاؼٙا؛

 ٌّٛاظٙرٙا اٌرخط١ؾ ٌٍششوح ٠ّىٓ اٌرٙذ٠ذاخ، ذؽذ٠ذ خلاي فّٓ ِإششج؛ الرظاد٠ح

 .ِٕاعة تشىً ٌٙا ٚاٌرؽؼ١ش
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تذهيم يُؼذ ونزنكSWOT  واتخار الاستشاتيجياخ أفضم تذذيذ ػهً نهششكاخ يساػذ 

 في وانًىضىػيح انذقح انتذهيم يتطهة ديث انتسىيقي، انُجاح نتذقيق انذكيًح انقشاساخ

 .وانخاسجيح انذاخهيح الأداء ػىايم جًيغ تقييى
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 خاتًح

ا اٌّؽاػشج لذِد  ٚو١ف١ح ٚأٔٛاػٙا ٚأ٘ذافٙا الإػلا١ٔح اٌشعاٌح ِؼا١ِٓ ٌّا١٘ح دل١م ا ػشػ 

 اٌشعاٌح خلاي ِٓ أرثا٘ٗ ٚظزب اٌّغرٍٙه ػٍٝ ٌٍرأش١ش اٌّؼٍٓ لثً ِٓ ِٕٙا الاعرفادج

 .الإػلا١ٔح

ا اٌّؽاػشج لذِد وّا  ٚو١ف١ح S.W.O.T ٚذؽ١ًٍ اٌرغ٠ٛك ٔظش٠اخ ِا١٘ح ػٓ ػشػ 

 ٚاٌرٙذ٠ذاخ ٚاٌفشص اٌؼؼف ٚٔماؽ اٌمٛج ٔماؽ ذؽذ٠ذ فٟ اٌششواخ لثً ِٓ ِٕٗ الاعرفادج

 .اٌّؼٍٕح ٌٍششوح
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Thank You 


