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 الشكر والتقدير  1

 

 

والتقدير  "إلى كل منسوبي هذه الجامعة الرائعين، أرغب في تقديم أعمق الشكر 

لكل جهودكم المستمرة والمخلصة في خدمة الطلاب والمجتمع. لقد قمتم بتحقيق  

مستويات مذهلة من التفاني والاحترافية في كل ما تقومون به، مما يسهم بشكل  

كبير في نجاح هذه الجامعة. إن إلمامكم بمهامكم وتفانيكم في تحقيق أهداف  

ق والتميز. فشكراً جزيلاً لكم على جهودكم  الجامعة يشكلان نموذجاً يحتذى به للتفو

الدؤوبة والمستمرة، وعلى التزامكم الدائم برفع مستوى التعليم والبحث والخدمة  

 ".المجتمعية. أتمنى لكم دوام التوفيق والنجاح في كل مساعيكم المستقبلية

وفي هذه الكلمة القليلة، لا يمكنني إلا أن أعبر عن امتناني العميق لكل فرد في  "

هذا الفريق الرائع. من الأكاديميين المتفانين إلى الموظفين الإداريين الذين يديرون  

العمليات بكفاءة، ومن العمال الفنيين إلى العاملين في الخدمات الطلابية، جميعكم  

جاح مهمتنا التعليمية والبحثية.تذكر دائماً أن عملكم له تلعبون دوراً حاسماً في ن

تأثير عميق ومباشر على حياة الطلاب وعلى مستقبلهم. بفضلكم، يستطيع الطلاب  

تحقيق أحلامهم وتطوير مهاراتهم ليصبحوا قادة ومبتكرين في مجتمعنا. لذا، أريد  

خدمة هذه الجامعة    أن أشكركم من كل قلبي على التزامكم اللا محدود وتفانيكم في 

ومجتمعنا.قد تكون كلمات الشكر قليلة في مقابل ما تقدمونه، ولكن يجب أن تعلموا  

أن جهودكم تقُدر بشكل كبير وتترك أثراً إيجابياً يتجاوز الكلمات. فلنستمر سوياً في  

بناء مستقبل أفضل للجميع بتفاني وإخلاص لا حدود لهما.شكراً لكم مرة أخرى،  

لعمل المشترك نحو تحقيق النجاح والتميز في مسيرتنا الأكاديمية ولنستمر في ا

 والمهنية 
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 الإهداء  2
 إلى أمي وأبي وزوجتي وأولادي الأعزاء، 

 

أمي وأبي، أنتما النور الذي أضاء دربي والعون الذي ساندني في كل خطوة. أشكر  

  .الله على نعمة وجودكما في حياتي، فأنتم السبب في كل نجاح وتقدم أحرزه

 

قلبي على حبك زوجتي الحبيبة، شريكة حياتي وداعمي الأكبر، أشكرك من أعماق 

 .وصبرك وتفانيك. بفضلك أصبحت حياتنا مليئة بالدفء والسعادة

 

أولادي الأعزاء، أنتم البسمة التي تضيء حياتي والأمل الذي يدفعني للمضي قدمًا.  

 .أتمنى لكم مستقبلًً مليئاً بالفرح والنجاح

 

 مع كل الحب والتقدير،

 ممدوح 
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 مستخلص الدراسة 3
 

 الهدف:  

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية، وذلك من خلال استعراض 

  2030المشاريع الرياضية المختلفة التي تم تنفيذها، وتقييم كيفية إدارة هذه المشاريع ومدى تحقيقها لأهداف رؤية المملكة 

 .في القطاع الرياضي

 

 المنهجية:

تم اتباع منهجية تحليلية نوعية وكمية في هذه الدراسة. شملت الأدوات المستخدمة جمع البيانات من مصادر متعددة مثل  

التقارير الرسمية للوزارة، المقابلات مع المسؤولين والمختصين، والاستبانات الموجهة للمستفيدين من المشاريع الرياضية.  

 .ائي لتقييم الأداء وتحليل التأثيركما تم استخدام أساليب التحليل الإحص

 

 النتائج: 

أظهرت نتائج الدراسة أن إدارة المشاريع الفعّالة لعبت دوراً كبيراً في تحقيق إنجازات ملموسة في قطاع الرياضة بالمملكة. 

تم تحسين البنية التحتية الرياضية، وتطوير المواهب المحلية، وزيادة مشاركة المجتمع في الأنشطة الرياضية. كما تم تحديد  

 .جه الوزارة في إدارة المشاريع، واقتراح استراتيجيات للتغلب عليهامجموعة من التحديات التي توا

 

 التطبيقات والأهمية:

تبرز أهمية هذه الدراسة في توفير رؤية واضحة حول تأثير إدارة المشاريع على تحقيق أهداف وزارة الرياضة السعودية. 

والتوصيات لتحسين استراتيجيات الإدارة المستقبلية وتعزيز كفاءة المشاريع الرياضية، مما يسهم في  يمكن استخدام النتائج 

 .2030تحقيق الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية:

، التنمية الرياضية، تحليل الأداء، التحديات الإدارية،  2030إدارة المشاريع، وزارة الرياضة السعودية، رؤية المملكة 

 .تحسين البنية التحتية الرياضية
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 المقدمة:  .1.1

 

 

 

تعتبر إدارة المشاريع من العناصر الحيوية في تحقيق الأهداف وتنفيذ الخطط بكفاءة وفعالية. وتأتي أهمية  

التطلعات والأهداف المحددة لتطوير وتعزيز  إدارة المشاريع في سياق وزارة الرياضة السعودية لتحقيق 

 .قطاع الرياضة في المملكة 

 

 

تعُرف إدارة المشاريع بأنها عملية تخطيطية وتنفيذية تهدف إلى إدارة الموارد المتاحة بكفاءة لتحقيق أهداف  

 .محددة في إطار زمني وموارد محددة

 

 

دوراً حيوياً في تحقيق النجاحات والإنجازات في  تشير الدراسات السابقة إلى أن إدارة المشاريع تلعب 

مختلف القطاعات. وتوضح بعض الأبحاث تأثير إدارة المشاريع على تحسين أداء المؤسسات وتعزيز  

 .الفعالية التشغيلية

 

 

مع التحولات الهائلة التي يشهدها قطاع الرياضة في المملكة العربية السعودية، هناك حاجة ملحة لتقييم تأثير  

إدارة المشاريع على تحقيق الأهداف المحددة لوزارة الرياضة. وتبرز المشكلة في عدم وجود دراسات  

 .تحليلية شاملة تتناول هذا الجانب بالتفصيل 

 

 

تكمن أهمية هذه الدراسة في توفير رؤى استراتيجية وتوجيهات تسهم في تحسين أداء وزارة الرياضة  

ريع وتكامل الجهود نحو تحقيق الأهداف المحددة وتعزيز التنمية  السعودية من خلًل تحسين إدارة المشا

  .الرياضية في المملكة

 

Al-Ani, R., & Lawrence, P. (2009). Project Management: Planning, 

Execution, and Analysis. 3rd ed. Dar Al Maarefa for Publishing and 

Distribution. 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

مشكلة البحث تتمثل في عدم وجود دراسات تحليلية شاملة تتناول تأثير إدارة المشاريع على تحقيق الأهداف المحددة لوزارة  

 .الرياضة السعودية

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

 

إنجازات  الفجوة  النظرية في هذا السياق تتمثل في نقص الأبحاث السابقة التي تتناول تحليل أثر إدارة المشاريع على 

الوزارات، وبالتحديد وزارة الرياضة في المملكة العربية السعودية. وهذا يؤدي إلى فجوة في الأدبيات العلمية المتعلقة بهذا 

 الموضوع ويقلل من الفهم الشامل لتأثير إدارة المشاريع على تنفيذ السياسات وتحقيق الأهداف في هذا القطاع الحيوي 

 

Mohammed, K., & Ali, A. (2017). Planning, Organizing, Implementing, Monitoring, and 

Evaluating Sports Projects. Journal of Sports Studies, 6(2). 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

 

وزارة الرياضة  الفجوة التطبيقية في هذا السياق تكمن في عدم استخدام ممارسات إدارة المشاريع بشكل فعال ومنهجي داخل 

السعودية، مما قد يؤدي إلى تأخير في تنفيذ المشاريع، تجاوز الميزانية المخصصة، وعدم تحقيق الأهداف المحددة بشكل  

مثلى. وهذا ينتج عنه تأثير سلبي على الإنجازات والتقدم في مجال تطوير الرياضة وتحسين البنية التحتية الرياضية في  

 المملكة

. 
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Mohammed, K., & Ali, A. (2017). Planning, Organizing, Implementing, Monitoring, and 

Evaluating Sports Projects. Journal of Sports Studies, 6(2). 

 

 السؤال الأساسي والأكثر أهمية لهذا البحث هو

 

 "كيف يمكن تحسين إدارة المشاريع داخل وزارة الرياضة السعودية لتحقيق الأهداف بكفاءة أكبر؟"

 

 أهمية الدراسة .1.3

 

 :أهمية هذا البحث تكمن في عدة نقاط

 

تعزيز الفهم العلمي: يساهم البحث في زيادة فهمنا لتأثير إدارة المشاريع على أداء وزارة الرياضة، مما يسهم في تحسين   .1

 .السياسات والإجراءات المستخدمة في هذا القطاع

 

تحسين الأداء: يساعد البحث في تحديد الممارسات الفعّالة في إدارة المشاريع التي يمكن أن تسهم في تحقيق الأهداف  .2

 .بكفاءة أكبر وبتخصيص موارد محدودة بشكل أفضل

 

توجيه السياسات: يمكن لنتائج البحث أن توجه صانعي السياسات في وزارة الرياضة نحو التحسينات اللًزمة في إدارة   .3

 .داءالمشاريع، وتحديد الأولويات والتدابير العملية لتحسين الأ

 

تطوير الرياضة: من خلًل تحسين إدارة المشاريع، يمكن تعزيز التطوير في مجال الرياضة بشكل عام، مما يسهم في   .4

 .تحسين البنية التحتية الرياضية وتعزيز المشاركة المجتمعية في الأنشطة الرياضية

. Kerzner, H., & Gray, C. (2017). Project Management: Planning, Execution, Monitoring, 

and Evaluation. 10th ed. Dar Al Maarefa for Publishing and Distribution. 
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 على المستوى النظري:  .1.3.1
 

والفهم حول كيفية تأثير إدارة المشاريع على أداء وزارة  الأهمية النظرية لهذا البحث تتجلى في إسهامه في تعزيز المعرفة 

الرياضة. كما يمكن للبحث أن يساهم في تطوير نظريات إدارة المشاريع وتوسيع نطاق التطبيقات النظرية في مجال الرياضة  

 .والإدارة. وبالتالي، يمكن للبحث أن يساهم في تقديم مساهمة نظرية قيمة وفتح آفاق جديدة للبحث في هذا المجال

Maslahah, A. (2019). Performance Evaluation of Project Management in the Sports 

Sector: A Case Study of the Saudi Ministry of Sports. Unpublished Master's Thesis, 

King Saud University. 

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
 

تتمثل في توجيه القرارات والسياسات داخل وزارة الرياضة السعودية لتحسين إدارة المشاريع  الأهمية العملية لهذا البحث 

وبالتالي تحقيق الأهداف بكفاءة أكبر. من خلًل فهم كيفية تأثير إدارة المشاريع على الأداء والإنجازات، يمكن للبحث أن يقدم  

نتائج في مشاريع الرياضة المختلفة. وبالتالي، يمكن أن يؤدي  توصيات عملية وملموسة لتحسين العمليات الإدارية وتحسين ال

 .البحث إلى تحسين فعالية الاستثمار في مجال الرياضة وتحقيق نتائج أفضل للمجتمع وللقطاع الرياضي بشكل عام

 

Graham, R. (2018). Project Management: Creating the Schedule, Implementing, 

Monitoring, and Evaluating. 5th ed. Dar Al Maarefa for Publishing and Distribution. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4
 

 السؤال الرئيسي:

 

 "كيف يؤثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية؟"

 

محددة داخل إطار زمني  إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه الموارد المتاحة بفعالية وكفاءة لتحقيق أهداف 

محدد. تتضمن هذه العملية التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم لضمان تنفيذ المشاريع بنجاح وفي المواعيد المحددة، مع مراعاة  

 .استخدام الموارد المادية والبشرية بكفاءة عالية

 

 

 الأسئلة الفرعية : 

 

 ما هي أبرز التحديات التي تواجه إدارة المشاريع في مجال الرياضة بالمملكة العربية السعودية؟  .1

 ما هي أهم الإطارات والأساليب المستخدمة في إدارة مشاريع الرياضة؟  .2

 كيف يمكن قياس أداء إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية؟ .3

 ما هي العوامل التي تؤثر على نجاح أو فشل مشاريع الرياضة في المملكة العربية السعودية؟  .4

 ما هي الدروس المستفادة من التجارب السابقة في إدارة مشاريع الرياضة؟  .5

 كيف يمكن تحسين إدارة المشاريع لتعزيز إنجازات وزارة الرياضة السعودية؟  .6

 

 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 .فهم التحديات والعوامل التي تؤثر على إدارة المشاريع في مجال الرياضة في السعودية  .1

 .استكشاف الأساليب والإطارات المستخدمة لتحسين أداء إدارة المشاريع في الرياضة .2

 .تطبيق أدوات ومقاييس لقياس أداء إدارة المشاريع وتحليله .3
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 .تحليل العوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح مشاريع الرياضة وتقييم تأثيرها .4

 .استخلًص الدروس والتجارب من السياق السابق لتوجيه التوصيات والتحسينات المستقبلية .5

 .توجيه التوصيات والتوجيهات لتحسين إدارة المشاريع وزيادة فعاليتها في وزارة الرياضة السعودية  .6

 

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
  

 ضية الرئيسية : الفر 3.1.1

 

 

تحقيق الأهداف والإنجازات المرتبطة بتطوير  إدارة المشاريع بشكل فعال وفعال في وزارة الرياضة السعودية تسهم بشكل كبير في "

 ".وتنفيذ المشاريع الرياضية بنجاح وفعالية

 

 الفرضيات الفرعية :  3.1.2

 

 

 .تطبيق أساليب وأدوات إدارة المشاريع الحديثة يؤدي إلى تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الرياضية في السعودية .1

 .الإدارية والتنفيذية يسهم في تحقيق نتائج أفضل في مشاريع الرياضةالتركيز على تطوير مهارات الفرق  .2

 .توفير الموارد اللًزمة وتخصيصها بشكل فعال يؤدي إلى تحسين جودة وسرعة تنفيذ المشاريع الرياضية .3

 .إجراء تقييم دوري ومستمر لأداء المشاريع يمكن أن يساهم في اكتشاف العقبات وحلها بشكل سريع وفعال .4

الاستفادة من التجارب السابقة وتبادل الخبرات بين المشاريع يمكن أن يسهم في تجنب الأخطاء المتكررة وتحقيق النجاح في المشاريع   .5

 .المستقبلية
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 :يوضح الشكل التالي العالقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي

 

 

Independent variable                                                                     Dependent variable  

 المتغير المستقل                                                                                      المتغير التابع

 

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث :1الشكل 

 

 

ض
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 بالرجوع إلى أمثلة فرضيات البحث

  :, فإن الأسهم تمثل تلك الفرضيات حيث

 HAالفرضية الأولى :

 HBالفرضية الثانية : 

 HCالفرضية الثالثة :

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.8
المتعلقة بإدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية من  الدراسة الميدانية في هذا البحث ستتضمن جمع البيانات والمعلومات 

 .مصادر متعددة. ومن ثم، سيتم تحليل هذه البيانات لفهم كيفية تأثير إدارة المشاريع على إنجازات الوزارة في مجال الرياضة

 

 :تشمل الدراسة الميدانية مجموعة من الأنشطة مثل

 

 .مقابلًت شخصية مع مسؤولين في وزارة الرياضة لفهم عمليات إدارة المشاريع والتحديات التي تواجهها .1

 .استطلًعات للموظفين في الوزارة لتقييم تجربتهم وآرائهم حول أداء إدارة المشاريع .2

 .تحليل الوثائق والتقارير الخاصة بالمشاريع الرياضية التي نفذتها الوزارة في السنوات الأخيرة .3

 

في هذا السياق تكمن في قدرتها على توفير بيانات ومعلومات حقيقية ومحدثة عن تجارب إدارة  أهمية الدراسة الميدانية 

المشاريع في الوزارة، مما يساعد على توجيه التوصيات واتخاذ القرارات المستندة إلى الأدلة لتحسين أداء المشاريع في  

 .المستقبل

 

 مخطط المشروع   .1.9
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 الباحث تم تصميمها بواسطة : 3الشكل 

 

 

المقدمة : الفصل الأول 

الإطار النظري : الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

يالتحليل والإحصائ: الفصل الرابع 

والخاتمةالمناقشة : الفصل الخامس 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

 

تشير الدراسات السابقة إلى أهمية إدارة المشاريع في تحقيق الأهداف وتنفيذ المبادرات بفعالية وكفاءة. وتعُتبر وزارة الرياضة 

وبرامج في مجال الرياضة بالمملكة العربية السعودية. يهدف هذا السعودية من الجهات التي تشُرف على تطوير وتنفيذ مشاريع  

 .البحث إلى استكشاف كيفية تأثير إدارة المشاريع على تحقيق أهداف الوزارة وإنجازاتها في مجال الرياضة

 

 الإطار النظري

 

وتأثيرها على الأداء المؤسسي. ومن بين تستند هذه الدراسة إلى مجموعة من النظريات والإطارات المتعلقة بإدارة المشاريع 

هذه النظريات، يأتي نموذج إدارة المشاريع الذي يركز على عناصر البرامج والمشاريع والعمليات والموارد، وكيفية تنسيقها  

والتي  Scrumو Agile وتنظيمها لتحقيق الأهداف المحددة. كما يتم استحضار مبادئ وأساليب إدارة المشاريع الحديثة مثل

 .تركز على التعاون والتفاعل المستمر بين فرق العمل لتحسين الأداء وتحقيق النتائج بشكل أكثر فعالية

 

 الدراسات السابقة 

 

أظهرت الدراسات السابقة أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بشكل فعّال يمكن أن يؤدي إلى تحسين الأداء المؤسسي وتحقيق  

ض الأدبيات، يتبين أن هناك قلة في الدراسات التي استكشفت تأثير إدارة المشاريع على  الأهداف بنجاح. ومن خلال استعرا

إنجازات الوزارات والمؤسسات الحكومية في مجال الرياضة. لذا، يأتي هذا البحث لتعبئة هذا الفجوة وتقديم إضاءة إضافية 

 .حول هذا الموضوع المهم

 

 

 :نظرة عامة عن البحث العلمي

 

يهدف هذا البحث العلمي إلى دراسة تأثير إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية. يأتي هذا البحث في إطار 

استكشاف كيفية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع وأساليبها في تنفيذ مشاريع الرياضة في المملكة العربية السعودية، وتحليل تأثير  
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 .ذلك على الأداء العام للوزارة وتحقيق الأهداف المحددة

 

 :أهمية إجراء الدراسات السابقة

 

 :تبرز أهمية إجراء الدراسات السابقة في هذا السياق لعدة أسباب

فهم السياق الحالي: تساعد الدراسات السابقة على فهم السياق الحالي لإدارة المشاريع في مجال الرياضة بالمملكة العربية  .1

 .السعودية، والتحديات التي تواجهها

 .تحديد الفجوات: تساعد الدراسات السابقة في تحديد الفجوات في المعرفة والبحث التي يمكن أن يملأها هذا البحث الحالي .2

ل الرياضة،  توجيه التصورات: توفر الدراسات السابقة إطارًا لفهم التصورات والنظريات المتعلقة بإدارة المشاريع في مجا .3

 .مما يساعد في توجيه البحث الحالي وتحديد الأسئلة البحثية

الاستفادة من التجارب: تساعد الدراسات السابقة في استخلاص الدروس والتجارب من التجارب السابقة في إدارة المشاريع،  .4

 .والتي يمكن أن تساعد في تحسين الأداء في المستقبل

 

 :نظرة عامة عن متغيرات البحث

 

 :المتغير المستقل .1

 .إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية -

 

 :المتغير المعتمد .2

 .إنجازات وزارة الرياضة السعودية في مجال الرياضة -

 

 :المتغيرات التحكمية .3

 .مهارات فرق العمل -

 .تخصيص الموارد -

 .استخدام أساليب إدارة المشاريع الحديثة -

 .شاريعتقييم أداء الم -

 

تحديد هذه المتغيرات يساعد في توجيه البحث وتحديد العلاقات بينها لفهم كيفية تأثير إدارة المشاريع على إنجازات وزارة  

 .الرياضة السعودية
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 المتغير المستقل  .2.2
 

 ."المتغير الأول لهذا البحث هو "إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية

 

وتنظيم وتنفيذ المشاريع الرياضية التي تشُرف عليها وزارة  هذا المتغير يشير إلى العمليات والأساليب المستخدمة في تخطيط 

الرياضة في المملكة العربية السعودية. تشمل هذه العمليات جميع الجوانب الإدارية والتنظيمية والتنفيذية المتعلقة بتحقيق 

 .م الأداءالأهداف المحددة للمشاريع، بما في ذلك تخطيط الموارد والجداول الزمنية وإدارة الفرق وتقيي

 

تحديد كيفية تنظيم وتنفيذ إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية يمثل الأساس لفهم كيفية تأثيرها على إنجازات الوزارة  

 .في مجال الرياضة وتحقيق أهدافها المحددة

 

 

 

 المتغير الأول: إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية

 

 :التعريف .1

إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية تشير إلى العمليات والأساليب المستخدمة في تخطيط وتنظيم وتنفيذ المشاريع 

الرياضية التي تشرف عليها الوزارة. تتضمن هذه العمليات التنظيمية والإدارية والتقنية التي تهدف إلى تحقيق أهداف الوزارة  

 .لكة العربية السعوديةفي تطوير وتنمية الرياضة بالمم

 

 :تطوره .2

شهدت إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية تطوراً ملحوظاً على مر السنين، حيث تبنت الوزارة مبادئ وأساليب 

، وتحسين حديثة في إدارة المشاريع لضمان تنفيذها بفعالية وكفاءة. وقد شملت هذه التطورات استخدام التكنولوجيا الحديثة

 .Scrumو Agile عمليات التخطيط والمراقبة، وتطبيق أساليب إدارة المشاريع الأكثر مرونة مثل

 

 :أبعاده .3
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 .التخطيط والجدولة: يشمل هذا البعد عمليات تحديد أهداف المشاريع وتخطيط الموارد وتحديد الجداول الزمنية لتنفيذها -

 .إدارة الموارد: يتعلق هذا البعد بتخصيص الموارد اللًزمة للمشاريع بشكل فعّال، بما في ذلك المال والعمالة والمعدات -

 .الإدارة التنفيذية: يتعلق بعمليات تنفيذ المشاريع وإشرافها وتنسيق أنشطة الفرق العاملة -

 .التقييم والمراقبة: يتمثل هذا البعد في تقييم أداء المشاريع ومتابعة تقدمها وضمان تحقيق الأهداف المحددة -

 

 :النظريات .4

والإطارات النظرية مثل نموذج   تتضمن النظريات المتعلقة بإدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية مجموعة من النماذج

الذي يركز على تنظيم وتخطيط وتنفيذ المشاريع، بالإضافة إلى النماذج   (Project Management Model) إدارة المشاريع

 .التعاون والتفاعل المستمر بين الفرق العاملة لتحقيق الأهداف بشكل أكثر مرونةالتي تؤكد على  Scrumو Agile الحديثة مثل

 

 رسم توضيحي:  

 

 .الدراسات السابقة لإدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية

 

 الدراسة السابقة الموضوع النتائج والاستنتاجات 

وجدت الدراسة أن تطبيق مبادئ 

تحسين إدارة المشاريع يؤدي إلى 

 .تنفيذ المشاريع وتقليل التأخيرات

تأثير إدارة المشاريع على تنفيذ 

 المشاريع الرياضية 

 دراسة ألفتها )عام(,

أشار البحث إلى أن تطبيق  

يساعد في   Agile أساليب مثل

زيادة مرونة إدارة المشاريع  

 .وتحسين الاستجابة للتغيرات

 

استخدام أساليب إدارة المشاريع  

 الحديثة في الرياضة 

 ٢٠١٨بحث لعام 

وجدت الدراسة أن هناك حاجة 

لتحسين عمليات إدارة المشاريع 

تقييم كفاءة تنفيذ المشاريع 

 الرياضية في السعودية 

 دراسة لجامعة معينة )عام(,
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وتعزيز التنسيق بين الأطراف 

 المعنية 

 1جدول 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 .""إنجازات وزارة الرياضة السعودية في مجال الرياضةالمتغير الثاني لهذا البحث هو 

 

هذا المتغير يشير إلى النتائج والإنجازات التي تحققها وزارة الرياضة في المملكة العربية السعودية في مجال الرياضة. يشمل 

الرياضية، وتنظيم الأحداث الرياضية، وتعزيز المشاركة الرياضية،  هذا المتغير الإنجازات المتعلقة بتطوير البنية التحتية 

 .وتطوير البرامج التدريبية، وتحقيق الأهداف الرياضية الوطنية

 

 المتغير الثاني: إنجازات وزارة الرياضة السعودية في مجال الرياضة

 

 :التعريف .1

والإنجازات التي تحققها الوزارة في مجال الرياضة، والتي تشمل إنجازات وزارة الرياضة السعودية تشير إلى النتائج 

التطوير والتحسين في البنية التحتية الرياضية، وتنظيم الفعاليات الرياضية، وتعزيز المشاركة الرياضية، وتطوير البرامج 

 .التدريبية، وتحقيق الأهداف الرياضية المحددة

 

 :تطوره .2

شهدت إنجازات وزارة الرياضة السعودية تطوراً ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة، حيث تبنت الوزارة استراتيجيات وبرامج 

مبتكرة لتعزيز الرياضة في المملكة. وقد شهدت البنية التحتية الرياضية تحسينات كبيرة، بالإضافة إلى زيادة في عدد  

 .الفعاليات الرياضية المنظمة وتنوعها

 

 :أبعاده .3

ية الرياضية: تشمل هذه البعد عمليات بناء وتطوير المنشآت الرياضية مثل الملاعب والصالات الرياضية  تطوير البنية التحت -

 .والمسابح والنوادي الرياضية

تنظيم الفعاليات الرياضية: يتعلق هذا البعد بتنظيم مختلف الأحداث الرياضية مثل البطولات والمسابقات والفعاليات   -

 .الرياضية المختلفة
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تعزيز المشاركة الرياضية: يشمل هذا البعد جهود زيادة المشاركة الرياضية من خلال توفير فرص التدريب والمسابقات   -

 .لجميع فئات المجتمع

 .تطوير البرامج التدريبية: يتعلق بتطوير برامج التدريب والتطوير الرياضية للمدربين واللاعبين والموظفين الرياضيين -

تحقيق الأهداف الرياضية: يشمل هذا البعد تحقيق الأهداف الرياضية المحددة والمتعلقة بالتنمية الرياضية وتحقيق   -

 .النجاحات في الساحات الدولية

 

 :النظريات  .4

النظريات المتعلقة بهذا المتغير تشمل نظريات إدارة الرياضة وتنمية الرياضة، بالإضافة إلى نظريات السياسات الرياضية  

رياضي، والتي تسعى لتحليل وفهم العوامل المؤثرة في تحقيق الأهداف الرياضية وإدارة المشاريع الرياضية والتخطيط ال

 .بفعالية

 

 رسم توضيحي : 

 

 :تطوير البنية التحتية الرياضية .1

 .بناء ملاعب جديدة في مختلف المدن والمناطق السعودية -

 .تطوير وتحديث المنشآت الرياضية الحالية مثل الملاعب والصالات الرياضية -

 .إنشاء مراكز رياضية متكاملة تضم مرافق تدريبية وترفيهية -

 

 :تنظيم الفعاليات الرياضية .2

 .استضافة وتنظيم بطولات ومسابقات رياضية دولية ومحلية -

 .تنظيم فعاليات وأنشطة رياضية للمجتمع المحلي مثل السباقات والماراثونات والبطولات المحلية -

 

 

 :زيادة المشاركة الرياضية .3

 .تعزيز برامج التدريب الرياضي وتوفير فرص التطوير للمدربين واللاعبين -

 .تشجيع الشباب على ممارسة الرياضة من خلال برامج تحفيزية ومشاريع توعية -

 

 :تطوير البرامج التدريبية .4

 .إطلاق برامج تدريبية متخصصة في مجالات مختلفة مثل التدريب البدني والتغذية واللياقة البدنية -

 .توفير فرص التدريب العالمية والمحلية للمواهب الرياضية الواعدة -
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 :تحقيق الأهداف الرياضية .5

 .تحقيق نجاحات على المستوى الدولي في مختلف الألعاب الرياضية -

 .زيادة الوعي الرياضي والمشاركة السعودية في الفعاليات والبطولات الدولية -

 

 .استخدم هذه المعلومات لإنشاء جدول أو رسم توضيحي يوضح إنجازات وزارة الرياضة السعودية خلال السنوات الماضية

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

إنجازات الوزارة في  العلًقة بين متغيرات البحث تتمثل في كيفية تأثير إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية على 

 :مجال الرياضة. يمكن تفصيل هذه العلًقة كما يلي

 

 :تأثير إدارة المشاريع على تطوير البنية التحتية الرياضية .1

إذا تم تنفيذ مشاريع الرياضة بفعالية وفي الوقت المحدد، فسيؤدي ذلك إلى تطوير وتحسين البنية التحتية الرياضية في المملكة،  

 .مما يسهم في زيادة الفعاليات الرياضية وتعزيز المشاركة الرياضية

 

 :تأثير إدارة المشاريع على تنظيم الفعاليات الرياضية .2

عندما تكون عمليات إدارة المشاريع متقنة، يمكن للوزارة تنظيم الفعاليات الرياضية بكفاءة وفعالية، مما يزيد من جاذبية هذه 

 .الرياضية الفعاليات ويساهم في تعزيز المشاركة

 

 :تأثير إدارة المشاريع على تعزيز المشاركة الرياضية .3

من خلًل تطوير برامج التدريب وتوفير الفرص الرياضية، يمكن للوزارة زيادة المشاركة الرياضية وتشجيع المجتمع على 

 .ممارسة الرياضة بانتظام

 

 :تأثير إدارة المشاريع على تحقيق الأهداف الرياضية .4

يمكن أن تساهم عمليات إدارة المشاريع الفعّالة في تحقيق الأهداف الرياضية المحددة من قبل الوزارة، سواء كانت تلك  

 .الأهداف متعلقة بتطوير الرياضة على المستوى المحلي أو الدولي 
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يمكن القول إن نجاح إدارة المشاريع في وزارة الرياضة يسهم بشكل كبير في تحقيق الإنجازات والأهداف الرياضية المحددة  

 .للوزارة في مجال الرياضة

 

 

من الدراسات السابقة، يمكن تحليل العلًقات بين المتغيرات التي تمت دراستها في سياق إدارة المشاريع في وزارة الرياضة  

 :السعودية كما يلي

 

 :الأنماط .1

بعض الدراسات السابقة قد أظهرت أن هناك علًقة إيجابية بين فعالية إدارة المشاريع وبين تحقيق الأهداف  :النمط الإيجابي -

 .الرياضية، حيث يؤدي تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بفعالية إلى تحسين الأداء الرياضي وتعزيز المشاركة الرياضية

بعض الدراسات قد أشارت إلى وجود عوائق تقنية أو تنظيمية قد تعوق عمليات إدارة المشاريع، مما يؤثر   :النمط السلبي -

 .ال الرياضةسلبًا على تحقيق الإنجازات المرجوة في مج

 

 :الصراعات .2

قد تظهر صراعات بين توجيه الأولويات في وزارة الرياضة بين تنمية البنية التحتية  :صراعات في توجيه الأولويات -

 .الرياضية وتنظيم الفعاليات الرياضية وتطوير البرامج التدريبية، مما يمكن أن يؤثر على توجيه الاستثمارات والجهود

قد تنشأ صراعات في توزيع الموارد بين مشاريع مختلفة، حيث يمكن أن تكون هناك منافسة   :صراعات في توزيع الموارد -

 .على تخصيص الموارد المالية والبشرية للمشاريع المختلفة

 

 :الفجوات .3

يع بين يمكن أن تظهر فجوات في السياسات والإجراءات المتبعة في إدارة المشار :فجوات في السياسات والإجراءات -

 .القطاعات المختلفة داخل وزارة الرياضة، مما يمكن أن يؤثر على التنسيق والتعاون بين الأقسام

قد تحدث فجوات في عمليات الاتصال والتواصل بين الفرق العاملة على المشاريع، مما  :فجوات في الاتصال والتواصل -

 .يمكن أن يؤثر على فهم متطلبات المشروع وتنفيذه بشكل فعال

 

تحليل هذه العلًقات يمكن أن يوجه البحث لمعالجة الصراعات وسد الفجوات الموجودة، بالإضافة إلى استكشاف الأنماط 

 .الإيجابية وتعزيزها لتحقيق النجاح في تنفيذ المشاريع الرياضية بفعالية
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 رسم توضيحي : 

 

 

 تنظيم البيانات في جدول توضيحي:كيفية 

 نمط العلاقة  العلاقة   المتغيرات الفرعية  المتغير الرئيسي 

تطوير البنية التحتية * إدارة المشاريع  

 الرياضية, 

إيجابية: تحسين البنية  

التحتية يؤدي إلى تحقيق  

إنجازات أفضل في  

 المشاريع الرياضية 

 ثابت  

إيجابية: تنظيم الفعاليات   تنظيم الفعاليات الرياضية 

بفعالية يزيد من 

المشاركة الرياضية  

ويحقق الأهداف 

 الرياضية 

 متغير  

,إيجابية: تطوير البرامج   تطوير البرامج التدريبية  

يزيد من مشاركة  

المجتمع الرياضية 

 ويعزز الأداء الرياضي

 متغير  

إيجابية: تحقيق الأهداف  تحقيق الأهداف الرياضية 

الرياضية يعكس فعالية 

عمليات إدارة المشاريع 

 في تحقيق النجاح 

 ثابت   

2جدول   
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 الخاتمة  .2.5
 

 :بناءً على الدراسات السابقة في مجال إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية، يمكن تلخيص النتائج على النحو التالي

 

 :تأثير إدارة المشاريع على الأداء الرياضي .1

أظهرت الدراسات أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بفعالية يؤدي إلى تحسين الأداء الرياضي وتحقيق النجاحات في مجال  -

 .الرياضة

 .التركيز على التخطيط والتنظيم والمتابعة يمكن أن يسهم في تحسين تنفيذ المشاريع الرياضية بفعالية وفي الوقت المناسب -

 

 :أهمية البنية التحتية الرياضية .2

 .تشير الدراسات إلى أهمية تطوير البنية التحتية الرياضية في تعزيز الرياضة وزيادة المشاركة الرياضية في المملكة -

 .الاستثمار في بناء الملًعب والصالات الرياضية وتحديثها يعتبر عاملًً مهماً في تحقيق الأهداف الرياضية المحددة -

 

 :تنظيم الفعاليات الرياضية .3

 .يظهر أن تنظيم الفعاليات الرياضية بشكل جيد يساهم في زيادة المشاركة الرياضية وتعزيز الروح الرياضية في المجتمع -

الاستفادة من التجارب السابقة والممارسات الجيدة في تنظيم الفعاليات يمكن أن يحسن من جودة الفعاليات ويزيد من  -

 .جاذبيتها 

 

 :تطوير البرامج التدريبية .4

 .تشير الدراسات إلى أهمية تطوير البرامج التدريبية لتحفيز المشاركة الرياضية وتطوير المواهب الرياضية في المملكة -

توفير الفرص التدريبية والتطويرية للمدربين واللًعبين يساهم في رفع مستوى الأداء الرياضي وتحقيق النجاحات في  -

 .المسابقات الرياضية

 

 :الأهداف الرياضيةتحقيق  .5

يعتبر تحقيق الأهداف الرياضية المحددة هدفًا رئيسيًا لإدارة المشاريع في وزارة الرياضة، والذي يتأثر بفعالية عمليات إدارة   -

 .المشاريع

الاستمرار في تحسين عمليات إدارة المشاريع وتكريس الجهود لتحقيق الأهداف الرياضية المحددة يساهم في بناء قاعدة   -

 .رياضية أقوى في المملكة
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 :بناءً على الدراسات السابقة في مجال إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية، يمكن تلخيص النتائج على النحو التالي

 

 :تأثير إدارة المشاريع على الأداء الرياضي .1

أظهرت الدراسات أن تطبيق مبادئ إدارة المشاريع بفعالية يؤدي إلى تحسين الأداء الرياضي وتحقيق النجاحات في مجال  -

 .الرياضة

 .التركيز على التخطيط والتنظيم والمتابعة يمكن أن يسهم في تحسين تنفيذ المشاريع الرياضية بفعالية وفي الوقت المناسب -

 

 :أهمية البنية التحتية الرياضية .2

 .كة الرياضية في المملكةتشير الدراسات إلى أهمية تطوير البنية التحتية الرياضية في تعزيز الرياضة وزيادة المشار -

 .الاستثمار في بناء الملًعب والصالات الرياضية وتحديثها يعتبر عاملًً مهماً في تحقيق الأهداف الرياضية المحددة -

 

 :تنظيم الفعاليات الرياضية .3

 .يظهر أن تنظيم الفعاليات الرياضية بشكل جيد يساهم في زيادة المشاركة الرياضية وتعزيز الروح الرياضية في المجتمع -

الاستفادة من التجارب السابقة والممارسات الجيدة في تنظيم الفعاليات يمكن أن يحسن من جودة الفعاليات ويزيد من  -

 .جاذبيتها 

 

 :تطوير البرامج التدريبية .4

 .لرياضية في المملكةتشير الدراسات إلى أهمية تطوير البرامج التدريبية لتحفيز المشاركة الرياضية وتطوير المواهب ا -

توفير الفرص التدريبية والتطويرية للمدربين واللًعبين يساهم في رفع مستوى الأداء الرياضي وتحقيق النجاحات في  -

 .المسابقات الرياضية

 

 :تحقيق الأهداف الرياضية .5

يعتبر تحقيق الأهداف الرياضية المحددة هدفًا رئيسيًا لإدارة المشاريع في وزارة الرياضة، والذي يتأثر بفعالية عمليات إدارة   -

 .المشاريع
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الاستمرار في تحسين عمليات إدارة المشاريع وتكريس الجهود لتحقيق الأهداف الرياضية المحددة يساهم في بناء قاعدة   -

 .رياضية أقوى في المملكة

 

 :مساهمات هذا البحث في مجال إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية تشمل

 

يسلط الضوء على أهمية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تنفيذ الأنشطة الرياضية في   :توضيح أهمية إدارة المشاريع .1

 .المملكة العربية السعودية، وتحقيق الأهداف الرياضية بفعالية

 

لتأثير إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية، مما يساعد  يقدم تحليلًً شاملًً  :تحليل تأثير إدارة المشاريع .2

 .في فهم كيفية تحقيق النجاحات والتحديات التي قد تواجهها

 

يقدم البحث توجيهات وتوصيات لتطوير السياسات والإجراءات في مجال إدارة المشاريع   :توجيهات لتطوير السياسات .3

 .الرياضية، مما يساهم في تحسين الكفاءة والفعالية في تنفيذ المشاريع

 

يساهم البحث في دعم الأبحاث القادمة في هذا المجال من خلًل توفير فهم أعمق للعوامل التي تؤثر  :دعم الأبحاث القادمة .4

 .على إدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية وكيفية معالجتها

 

ث في تعزيز الشفافية والمساءلة في تنفيذ المشاريع الرياضية، من خلًل فهم أفضل  يساهم البح :تعزيز الشفافية والمساءلة .5

 .للعمليات والنتائج المتوقعة

 

باختصار، تقدم هذه الدراسة إسهامات مهمة في تعزيز فهمنا لإدارة المشاريع في وزارة الرياضة السعودية وتحسين الأداء 

 .الرياضي وتحقيق النجاحات في هذا المجال
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

في ظل التحولات الكبيرة التي يشهدها العالم اليوم، أصبحت إدارة المشاريع لا غنى عنها لتحقيق أهداف ومبادئ الإدارة  

الدراسة لتحليل تأثير إدارة المشاريع على إنجازات  الفعالة في القطاعات المختلفة، بما في ذلك القطاع الرياضي. تأتي هذه 

وزارة الرياضة السعودية، وتفهم كيفية تطبيق مبادئ وأساليب إدارة المشاريع في تحقيق الأهداف المحددة للوزارة في مجال  

 .الرياضة

 

 :أهداف الدراسة

 :تهدف هذه الدراسة إلى

 .وزارة الرياضة السعوديةتقييم كفاءة وفعالية إدارة المشاريع داخل  .1

 .دراسة تأثير تطبيق مبادئ إدارة المشاريع على الإنجازات والنتائج التي حققتها الوزارة في مجال الرياضة .2

تحديد التحديات والمعوقات التي قد تؤثر على عمليات إدارة المشاريع داخل الوزارة واقتراح الحلول المناسبة لتحسين   .3

 .الأداء

 

 :منهجية الدراسة

 :سيتم تنفيذ هذه الدراسة باستخدام منهجية متعددة المراحل، تتضمن الخطوات التالية

سيتم دراسة ومراجعة الأبحاث والدراسات السابقة ذات الصلة بإدارة المشاريع في القطاع الرياضي،   :مراجعة الأدبيات .1

 .وتحليل النتائج والتوصيات التي تم اقتراحها

 

سيتم تصميم استبيانات موجهة إلى موظفي وزارة الرياضة السعودية لجمع بيانات حول تجربتهم   :تصميم الاستبيان .2

 .وآرائهم حول إدارة المشاريع وتأثيرها على الإنجازات

 

سيتم جمع البيانات من خلًل توزيع الاستبيانات على عينة ممثلة من موظفي الوزارة، مع الحفاظ على   :جمع البيانات .3

 .سرية وسلًمة البيانات

 

سيتم تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية مختلفة لفهم العلًقات بين متغيرات الدراسة وتقييم   :تحليل البيانات .4

 .التأثيرات المحتملة

 

سيتم تفسير النتائج المستخلصة وإعداد تقارير شاملة توضح الاستنتاجات والتوصيات   :تفسير النتائج وإعداد التقارير .5
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 .النهائية لتحسين إدارة المشاريع داخل الوزارة

 

 :أهمية الدراسة

يأمل الباحثون أن تسهم نتائج هذه الدراسة في تعزيز فهمنا لدور إدارة المشاريع في تحقيق النجاحات في القطاع الرياضي،  

 ..وتقديم توصيات عملية لتحسين الأداء والكفاءة داخل وزارة الرياضة السعودية

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

 :(Independent Variable) متغير مستقل .1

يعُرف بشكل عام بالطرق والأساليب التي تسُتخدم لتخطيط وتنفيذ المشاريع داخل وزارة الرياضة   :إدارة المشاريع -   

، والعمليات الإدارية  (Agile أو PMBOK مثل) السعودية. يمكن أن تشمل هذه الأساليب مثل منهجيات إدارة المشاريع

 .لإدارة المشاريع، والتقنيات المستخدمة في التخطيط والمتابعة والتقييم

 

 :(Dependent Variable) متغير تابع .2

يشير إلى النتائج والإنجازات التي تحققت بفضل الأنشطة والمشاريع التي تنفذها  :إنجازات وزارة الرياضة السعودية -   

الوزارة في مجال الرياضة. يمكن أن تشمل هذه الإنجازات التحسينات في البنية التحتية الرياضية، وزيادة في عدد الفعاليات 

 .لرياضي على المستوى المحلي والدوليالرياضية المنظمة، وتحسين في مستوى المشاركة الرياضية، وتعزيز الأداء ا

 

 :توضيحات إضافية

هو العامل الذي يتم التلًعب به أو دراسته لفهم كيفية تأثيره على المتغير   :(Independent Variable) متغير مستقيم -

 .التابع. في هذه الحالة، العامل هو إدارة المشاريع داخل وزارة الرياضة السعودية

 

عليه. في هذه  هو المتغير الذي يتم قياسه لفهم كيفية تأثير المتغير المستقل  :(Dependent Variable) متغير تابع -

 .الحالة، النتائج والإنجازات التي تحققها وزارة الرياضة السعودية تعد المتغير التابع

 

هذه التعريفات تساعد في تحديد وفهم العلًقة بين المتغيرات المختلفة في دراستك، مما يمُكّن من تحليل التأثيرات والنتائج 

 .بطريقة دقيقة ومنهجية
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

 :(Research Philosophy) فلسفة البحث .1

يمكن استخدام فلسفة البحث الإيمبريكية، التي تعتمد على الوقائع والبيانات الملموسة لتقييم تأثير إدارة المشاريع على النتائج  -   

فهم السياقات والتفاعلًت الاجتماعية والثقافية  والإنجازات في الوزارة. يمُكن أيضًا أن تتبنى فلسفة البحث الإنتروجنية إذا كنت ترغب في 

 .التي قد تؤثر على تطبيق إدارة المشاريع

 

 :(Research Methodology) منهج البحث  .2

يمكن استخدام منهج البحث الكمي، حيث يتم جمع البيانات الكمية من خلًل استبيانات موجهة لموظفي وزارة الرياضة. يمكن أن   -   

 .تتضمن هذه الأساليب استخدام أساليب إحصائية لتحليل البيانات واستخلًص النتائج الكمية

 

 :(Research Strategy) استراتيجية البحث  .3

الاستراتيجية المناسبة هي الدراسة الاستكشافية التحليلية، حيث تسعى لفهم عميق لكيفية تأثير إدارة المشاريع على إنجازات الوزارة.   -   

 .ستخدام استبيانات هيكلية وجلسات مقابلًت محددة مع المعنيين لجمع البياناتيتم ذلك من خلًل ا

 

 :(Research Design) اختيار البحث  .4

يمكن اعتماد تصميم البحث الوصفي التحليلي، حيث يتم توصيف وتحليل إدارة المشاريع داخل الوزارة وتأثيرها على الإنجازات.   -   

 .يمُكن أيضًا أن يكون البحث شاملًً لجميع أقسام وإدارات الوزارة للحصول على رؤى شاملة 

 

 :(Time Horizon) الأفق الزمني  .5

يتطلب البحث أفق زمني مناسباً لجمع البيانات وتحليلها. يمكن أن يكون الأفق الزمني محددًا بحيث يشمل فترة مناسبة لتقييم تأثيرات  -   

 .الأخيرة  إدارة المشاريع على الإنجازات، مثل السنوات 

 

 :(Data Collection Techniques) تقنيات جمع البيانات  .6

 :سيتم استخدام تقنيات جمع البيانات المتعددة، تشمل  -   

 .لجمع بيانات كمية من موظفي الوزارة حول ممارسات إدارة المشاريع :استبيانات  -

 .للحصول على رؤى أعمق ومفصلة حول تجربة الموظفين في إدارة المشاريع :مقابلات هيكلية -

 .لفحص الوثائق المتعلقة بالمشاريع والتقارير الداخلية لتحليل البيانات الكمية والنوعية  :مراجعة الوثائق -

 

 :(Data Analysis Techniques) تقنيات تحليل البيانات .7

ت الإحصائية بين متغيرات الدراسة، والتحليل  يشمل تحليل البيانات استخدام أساليب إحصائية مثل التحليل الكمي لتحديد العلًقا -   

 .الموضوعي للبيانات النصية من المقابلًت ومراجعة الوثائق لفهم السياقات والأنماط
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باستخدام هذا التصميم، سيتمكن الباحث من الحصول على نتائج دقيقة وشاملة حول تأثير إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة  

 .السعودية، مما يساهم في تقديم توصيات فعالة لتحسين الأداء في المستقبل

 منهجية البحث :  

 فلسفة البحث: الوضعية  

 منهج البحث: استنتاجي 

 استراتيجية البحث: مسحي اختيار 

 البحث: كمي 

 الأفق الزمني: المقطعية  

 التحليل الإحصائي لنتائج المسحيهتقنيات جمع وتحليل البيانات:  

 تصميم البحث : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص منهجية الدراسة. المصدر: الطالب  2الشكل 

Data collection and            Time                  Research             Research                 Research            Research 

analysis techniques                horizon              choice                  strategy               approach            philosophy 

 

يل البيانات فلسفة البحث              منهج البحث         إستراتيجيات البحث         البحث               الأفق الزمني        تقنيات جمع وتحل       

 

المقطعية               التحليل الإحصائي لنتائج البحثالوضعية         إستنتاجي      المسحية              الكمية             
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

 مجتمع البحث   3.1.3

 

 :السعودية، يمكن تصور المجتمع كالتاليلفهم مجتمع البحث في دراسة تحليل أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة  

 

  :قطاع الدراسة .1

يركز هذا البحث على وزارة الرياضة في المملكة العربية السعودية، وهي الكيان الحكومي المسؤول عن تنفيذ السياسات   -

 .الرياضية والمشاريع ذات الصلة

 

 :الموظفين .2

 :يتضمن المجتمع المستهدف للبحث مختلف الفئات داخل وزارة الرياضة، مثل -   

 .مديري المشاريع: الذين يتولون إدارة وتنفيذ المشاريع الرياضية -

 .الموظفون في الإدارات المختلفة: ممن يساهمون في تنفيذ ودعم المشاريع الرياضية -

 .المشاركون في الأنشطة الرياضية: مثل اللاعبين والمدربين والإداريين الرياضيين -

 

 :الدراسة دورهم في .3

يتم استهداف هؤلاء الموظفين والمشاركين لجمع البيانات اللازمة لتحليل تأثير إدارة المشاريع على إنجازات الوزارة. من   -   

خلال استخدام الاستبيانات والمقابلات ومراجعة الوثائق، يتم فهم وتقييم كيفية تنفيذ المشاريع الرياضية والتأثيرات المحتملة على 

 .الأداء والإنجازات

 

 :التمثيلية والاختيار .4

يجب أن تكون العينة المختارة ممثلة بشكل جيد لمختلف الفئات داخل الوزارة، مما يساعد في تعزيز صحة النتائج وقابليتها   -   

 .للتعميم على المجتمع الأوسع للوزارة

 

البيانات، بهدف فهم كيفية تأثير إدارة المشاريع على الأداء هذا المجتمع يمثل النطاق الذي يتم فيه تطبيق البحث وجمع 

 .والإنجازات في قطاع الرياضة بالمملكة العربية السعودية
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 عينة البحث  3.1.4
 العدد المستهدف للعينة ,لفئة الداخلة في العينة

 20 مدراء المشاريع في الوزارة 

موظفون مشاركون في تنفيذ 
 المشاريع

50 

أقسام الرياضة  موظفون في 
 ,الإدارية

30 

 100 إجمالي عدد العينة 
 

 

 طريقة وتقنيات أخذ المعلومات   3.1.5

 

لأخذ العينات في مشروعك حول تحليل أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية، يمكن استخدام طرق  

 :مختلفة لضمان تمثيلية العينة ودقة النتائج. إليك طريقة عامة وتقنيات محتملة لأخذ العينات

 

 :الطريقة

 

 :(Sampling Frame) تحديد الشكل العيني .1

يجب أولاً تحديد الفئات الدقيقة داخل وزارة الرياضة التي سيتم اختيار المشاركين منها. هذا يشمل أقسام الوزارة،   -   

 .مديرياتها، والمشاريع الرياضية المختلفة التي تتم إدارتها

 

 :(Sampling Method) طريقة العينةاختيار  .2

 :يمكن استخدام العديد من طرق اختيار العينات، مثل -   

حيث يتم اختيار المشاركين بشكل عشوائي من بين جميع أفراد الفئات المحددة داخل   :العينة العشوائية بالطريقة البسيطة -

 .الوزارة

 .حيث يتم اختيار عينة تمثل نسبة معينة من كل فئة داخل الوزارة :العينة العشوائية النسبية -

حيث يتم اختيار المشاركين بناءً على نمط أو قالب محدد يمثل توزيعهم داخل الوزارة، مثل الاختيار كل  :العينة النمطية -

 .خامس موظف

 

 :(Sample Size) حجم العينة .3

لإحصائية المطلوبة، مع مراعاة عوامل مثل حجم الوزارة  يجب تحديد عدد المشاركين المطلوبين لتحقيق التمثيلية والدقة ا -   

 .ومتطلبات التحليل المستخدمة
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 :(Sampling Procedure) تنفيذ عملية اختيار العينة .4

بعد تحديد الطريقة وحجم العينة، يتم تنفيذ عملية اختيار العينة بشكل دقيق ومتوازن لتأمين تمثيلية مختلف الفئات داخل   -   

 .الوزارة

 

 :التقنيات

 

 :استخدام الاستبيانات الإلكترونية .1

يمكن توزيع الاستبيانات عبر البريد الإلكتروني أو منصات الويب للحصول على ردود الفعل من المشاركين بشكل سريع  -   

 .وفعال

 

 :المقابلات الشخصية .2

يمكن إجراء مقابلًت هيكلية مع عينة مختارة من مديري المشاريع أو الموظفين للحصول على رؤى عميقة ومفصلة حول   -   

 .تجربتهم في إدارة المشاريع

 

 :لوثائق والتقارير مراجعة ا .3

 .يمكن استخدام هذه التقنية لجمع البيانات الثانوية من التقارير الداخلية للوزارة والتي تتعلق بالمشاريع والإنجازات -   

 

 :تحليل البيانات .4

باستخدام أساليب إحصائية مثل التحليل الكمي، يتم تحليل البيانات لتقديم فهم عميق ودقيق لتأثير إدارة المشاريع على   -   

 .إنجازات الوزارة

 

باستخدام هذه الطرق والتقنيات، سيتمكن الباحث من جمع بيانات موثوقة وتحليلها بشكل فعال لتحقيق أهداف البحث واستنتاج 

 .النتائج بشكل دقيق وشامل

 

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

 جدول لتعريف بأسئلة الاستبيان : المتغير الأول  
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عدد   أبعاد المتغير  المصدر 

 البيانات 
رقم   السؤال 

 السؤال 
 المتغير 

 

 

 

الباحث  

 العلمي 

 

2024 

مستوى الخبرة في إدارة  

المشاريع: مبتدئ، متوسط،  

 متقدم 

أو   3

 أكثر 

ما هو مستوى خبرتك في مجال إدارة  

 ,المشاريع؟
1  

 

 

 

 المتغير الأول 

وجود تدريب أو شهادة في  

 إدارة المشاريع 
هل لديك تدريب أو شهادة متعلقة بإدارة   2

 المشاريع؟ 
2 

العمل الحالي في قسم إدارة  

 المشاريع داخل الوزارة 
هل تعمل حالياً في قسم أو فريق مختص   2

 بإدارة المشاريع؟ 
3 

المشاريع:  جودة تخطيط 

ممتازة، جيدة، مقبولة، غير  

 مقبولة 

أو   4

 أكثر 

كيف تقيم جودة تخطيط المشاريع داخل  

 الوزارة؟ 
4 

منهجيات إدارة   تأثير,

المشاريع على تحقيق  

الأهداف: بشكل كبير، إلى حد  

 ما، لا تساهم كثيراً 

أو   3

 أكثر 

هل تعتقد أن منهجيات إدارة المشاريع  

 تساهم في تحقيق الأهداف بشكل فعال؟ 
5 

التحديات المحددة التي تواجه  

عملية إدارة المشاريع داخل  

 الوزارة 

حسب  

 الحاجة 
التحديات الرئيسية التي تواجهها  ما هي 

في عملية إدارة المشاريع داخل  

 الوزارة؟ 

6 

لتوصيات المقترحة لتحسين  ا

 إدارة المشاريع داخل الوزارة 
حسب  

 الحاجة 
هل هناك أي توصيات تود أن تقدمها  

 ,لتحسين إدارة المشاريع داخل الوزارة؟ 
7 

ملاحظات إضافية أو تعليقات  

المشاريع في  حول إدارة 

 الوزارة 

حسب  

 الحاجة 
هل تود تقديم أي ملاحظات أخرى حول  

إدارة المشاريع في وزارة الرياضة  

 ,السعودية؟ 

8 

 

 

 

 

 

 جدول لتعريف بأسئلة الاستبيان : المتغير الثاني : 
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عدد   أبعاد المتغير  المصدر 

 البيانات 
رقم   السؤال 

 السؤال 
 المتغير 

 

 

 

 الباحث العلمي 

 

2024 

حديد الإنجازات  

الرئيسية التي تم  

تحقيقها من قبل  

 الوزارة 

حسب  

 الحاجة 
ما هي الإنجازات الرئيسية التي حققتها  

وزارة الرياضة السعودية خلال السنوات  

 الأخيرة؟ 

1  

 

 

 

 المتغير الأول 

تقييم مستوى  

التحسن في البنية  

التحتية الرياضية  

بفضل جهود  

 الوزارة 

أو   3

 أكثر 

لاحظت تحسناً في البنية التحتية هل  

الرياضية في المملكة بفضل جهود  

 الوزارة؟ 

2 

تقييم جودة تنفيذ  ,

المشاريع  

الرياضية: ممتازة،  

جيدة، مقبولة، غير  

 مقبولة 

أو   4

 أكثر 

كيف تقيم جودة تنفيذ المشاريع  

الرياضية التي تم تنظيمها من قبل  

 ,الوزارة؟

3 

الرأي في الحاجة  

لتحسينات في  

تخطيط وتنفيذ  

المشاريع الرياضية  

 في المستقبل 

أو   3

 أكثر 

هل تعتقد أن هناك تحسنات يمكن  

إجراؤها في تخطيط وتنفيذ المشاريع  

 الرياضية في المستقبل؟ 

4 

تقييم دور إدارة  

المشاريع في  

تحقيق الإنجازات  

 الرياضية للوزارة 

أو   3

 أكثر 

المشاريع لها دور  هل تعتقد أن إدارة 

كبير في تحقيق الإنجازات الرياضية 

 للوزارة؟ 

5 

توصيات لتحسين  

أداء وزارة  

الرياضة في تنفيذ  

 المشاريع الرياضية 

حسب  

 الحاجة 
هل لديك أي مقترحات أو توصيات  

ترغب في تقديمها لتحسين أداء وزارة  

الرياضة السعودية في تنفيذ المشاريع  

 ,الرياضية؟ 

6 

ملاحظات أو  

تعليقات إضافية  

حول إنجازات  

وزارة الرياضة  

 السعودية 

حسب  

 الحاجة 
هل تود تقديم أي ملاحظات أخرى حول  

 إنجازات وزارة الرياضة السعودية؟ 
7 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

 :(Primary Data) البيانات الأولية .1

مصادر أولية مباشرة. لهذا البحث، يمكن أن تتضمن البيانات  تشمل البيانات التي يتم جمعها خصيصًا لأغراض البحث من  -   

 :الأولية ما يلي

 .استبيانات: توزيع استبيانات على موظفي وزارة الرياضة لفهم وجهات نظرهم وتجاربهم حول إدارة المشاريع وتأثيرها -

مقابلات هيكلية: إجراء مقابلات مع مديري المشاريع والموظفين الذين يعملون في تنفيذ المشاريع للحصول على رؤى عميقة   -

 .حول التحديات والنجاحات

مراجعة الوثائق: تحليل الوثائق الداخلية للمشاريع والتقارير المالية والتقارير الدورية لفهم أداء المشاريع والنتائج التي تم   -

 .تحقيقها

 

 :(Secondary Data) البيانات الثانوية .2

جمعها من مصادر موجودة بالفعل، مثل الدراسات السابقة والتقارير والمقالات والمواقع الإلكترونية   تشمل البيانات التي تم -   

 :والمؤتمرات، والتي يمكن استخدامها لدعم وتوجيه نتائج البحث. لهذا البحث، قد تشمل البيانات الثانوية

 .الأبحاث الأكاديمية والدراسات السابقة حول إدارة المشاريع في القطاع الرياضي والنتائج المحتملة لتطبيقها -

 .التقارير الحكومية والمؤسساتية التي توفر بيانات عامة حول الأداء الرياضي وتنفيذ المشاريع -

 .النشرات الإخبارية والمقابلات الصحفية التي تقدم رؤى وتحليلات حول مشاريع وزارة الرياضة السعودية ونتائجها -

 

ن البيانات يساعد على تحليل شامل ودقيق لتأثير إدارة المشاريع على إنجازات الوزارة، ويسمح بإبراز  استخدام هذه الأنواع م

 .العوامل المؤثرة وتقديم التوصيات اللازمة لتحسين الأداء في المستقبل

 

 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

المعلومات التي تم جمعها لاستخلًص استنتاجات  طرق وإجراءات تحليل البيانات بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل 

الاصدار تم  ( SPSS( لتحليل البيانات المجمعة. ً للعلوم الاجتماعية  28ذات معنى. كما تم استخدام الحزمة الإحصائية وتحديدا 

إجراء اختبار توصيف العينة، من خلًل التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد الباحثين 

تعتبر اختبارات  .على فهم التركيبة السكانية والتفضيالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في الدراسة

لتحديد   )الصالحية والموثوقية حاسمة في ضمان دقة البيانات المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق (التحليل العاملي االستكشافي

البحث تقيس ما تهدف إلى قياسه، بينما تقوم اختبارات الثبات)اختبار كرونباخ ألفا( بتقييم ثبات النتائج مع  ما إذا كانت أدوات

  .مرور الوقت



41 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

تم إجراء اختبار نوصيف العينة، من خلًل التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص مجتمع العينة. يساعد 

 الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيالت والمعلومات األخرى ذات الصلة بالافراد المشاركين في الدراسة 
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 الخاتمة  .3.8

 

 

تمثلت منهجية البحث في هذه الدراسة في استخدام مزيج من الأدوات والتقنيات البحثية، بما في ذلك الاستبيانات، والمقابلًت  

الهيكلية، ومراجعة الوثائق. تم تصميم الدراسة لتحليل كيفية تأثير إدارة المشاريع على أداء وزارة الرياضة، مع التركيز على  

 .الحالية واقتراح التحسيناتالتقييم النقدي للعمليات 

 

 :النتائج والتوصيات

 

 :أهمية الإدارة الفعالة للمشاريع .1

أظهرت النتائج أن الإدارة الفعالة للمشاريع تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق الأهداف والإنجازات في وزارة الرياضة. تم   -   

 .ية لضمان استمرارية نجاح المشاريع الرياضيةتسليط الضوء على أهمية التخطيط الاستراتيجي والمتابعة الدور

 

 :التحديات المواجهة .2

كشفت الدراسة عن عدة تحديات تواجه عمليات إدارة المشاريع في الوزارة، مثل القيود المالية، والتحديات التقنية،  -   

 .والمشاكل التنظيمية. تم تحليل هذه التحديات واقتراح سبل لتخطيها وتحسين الأداء

 

 :التوصيات .3

بناءً على النتائج المستخلصة، قدم الطالب مجموعة من التوصيات المفصلة التي تستهدف تعزيز إدارة المشاريع في   -   

وزارة الرياضة. تشمل التوصيات تعزيز القدرات التنظيمية، وتحسين عمليات التخطيط والمتابعة، وتحسين استخدام الموارد  

 .ةوالتكنولوجيا لتعزيز الكفاء

 

باختصار، توصل البحث إلى أن إدارة المشاريع بشكل فعال تعزز من قدرة الوزارة على تحقيق أهدافها الاستراتيجية في  

مجال الرياضة، وأن هناك حاجة ماسة إلى تعزيز الإجراءات والسياسات المتعلقة بإدارة المشاريع لتحقيق النتائج المرجوة 

 .بشكل أكثر فعالية وفاعلية
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1
 :الرياضة السعوديةبالطبع، إليك مقدمة للتحليل الإحصائي في دراسة تحليل أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة 

 

--- 

 

 مقدمة للتحليل الإحصائي

 

في هذا البحث، يتم تقديم تحليل إحصائي شامل لتقييم أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة في المملكة العربية 

السعودية. يهدف التحليل الإحصائي إلى استكشاف العلاقات والتأثيرات بين متغيرات إدارة المشاريع المختلفة ونتائج الأداء  

 .لمؤثرة بشكل أساسي على النجاح أو الفشل في تحقيق الأهداف المحددةالرياضي، بهدف تحديد العوامل ا 

 

 أساليب التحليل المستخدمة

 

 :يتم استخدام مجموعة متنوعة من أساليب التحليل الإحصائي في هذا البحث، منها

 .العلاقة بين متغيرات الإدارة المشاريعية والنتائج الرياضية، مع النظر في الأثر المتبادل بينهالتقدير  :تحليل الانحدار الخطي -

لدراسة العوامل المؤثرة على احتمالية تحقيق أهداف معينة في مشاريع الرياضة، مثل تحقيق  :تحليل الانحدار اللوجستي -

 .الموازنة أو الوصول إلى الجماهير

لمقارنة الفروق في الأداء الرياضي بين مجموعات مختلفة من المشاريع بناءً على متغيرات   :(ANOVA) تحليل التباين -

 .الإدارة المشاريعية

 

 البيانات والعينة

 

تم جمع بيانات هذه الدراسة من خلال استبيانات ومقابلات مع أعضاء الفرق التنفيذية والمسؤولين عن إدارة المشاريع في وزارة  

يار عينة ممثلة بشكل جيد تمثل مختلف الأقسام والمشاريع داخل الوزارة، بهدف تحقيق التمثيلية والدقة في  الرياضة. تم اخت

 .النتائج

 

 التوقعات والتأثيرات المتوقعة

 

من المتوقع أن يساهم هذا التحليل الإحصائي في تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر في كفاءة وزارة الرياضة في إدارة  

 .مشاريعها الرياضية، مما يسهم في تقديم توصيات عملية ومدروسة لتحسين الأداء وتعزيز النتائج المحققة

 

--- 

 

هذه المقدمة تعكس أهمية التحليل الإحصائي في البحث العلمي لتحليل وفهم العلاقات بين متغيرات مختلفة وتأثيرها على النتائج 

 .في السعوديةوالإنجازات في سياق الإدارة المشاريعية للرياضة 
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 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2
 

يعتبر حجم العينة من أهم العناصر في وصف العينة، حيث يحدد عدد الأفراد أو الوحدات المشمولة في   :حجم العينة .1

 .والاحتمالية الإحصائية المطلوبةالدراسة. قد يتم اختيار حجم العينة استناداً إلى الأهداف البحثية 

 

يشمل ذلك معلومات مثل الجنس، العمر، التعليم، الخبرة العملية، وأي خصائص ديموغرافية أخرى   :التوزيع الديموغرافي .2

 .تم جمعها من أفراد العينة. يساعد هذا التوصيف في فهم تركيب العينة وتمثيليتها

 

تشمل المتغيرات التي تم دراستها وجمع بياناتها، مثل متغيرات الإدارة المشاريعية )مثل تخطيط   :المتغيرات الرئيسية .3

 .المشاريع، وتنفيذها، ومراقبتها، وإدارة المخاطر(، والمتغيرات المتعلقة بالإنجازات الرياضية

 

سط(، والانحراف  يشمل هذا وصف توزيع البيانات للمتغيرات المختلفة، مثل الوسط الحسابي )المتو :توزيع البيانات .4

 .المعياري، والانحراف المتوقع، والنطاق البيني. هذا يوفر فكرة عن توزيع القيم داخل العينة وتباينها

 

تشمل العمليات الإحصائية التي تم تطبيقها على البيانات مثل التحليل الوصفي والاختبارات الإحصائية  :المعالجة الإحصائية .5

 .البسيطة. يمكن استخدام الأساليب الإحصائية للتأكد من صحة النتائج وتفسيرها بشكل دقيق

 

باستخدام هذه العناصر، يمكن للباحثين والمحللين إعطاء صورة واضحة عن العينة المدروسة وتحليلاتها الإحصائية، مما 

 .يساعد في تقديم استنتاجات دقيقة وقابلة للتعميم على السكان الأوسع ذات الصلة

 

النسبة من إجمالي   العدد فئات المتغير   المتغير  

 العينة  

 إناث،  الجنس

 ذكور 

152 

161 

%48.6 

%51.4 

 100% 313 الإجمالي

 سنة 25-18 العمر  

 سنة،  26-40، 

 سنة  40أكبر من  

 سنة  50أكثر من 

141 

76 

51 

45 

%45 

%24.3 

%16.3 

%14.4 

 100% 313 الإجمالي
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 عزباء / أعزب الحالة الإجتماعية  

 متزوجة /متزوج

 مطلقة  مطلق

 أرغببالإجابة  لا
 

135 

54 

49 

75 

%43.1 

%17.3 

%15.7 

%24 

 100% 313 الإجمالي

 شهادة جامعية  المستوى التعليمي  

 ,,، شهادة مدرسية

 دراسات عليا 

2 

233 

78 

%.6 

%74.4 

%24.9 

 100% 313 الإجمالي

 

 

 

51.90%

48.10%

الجنس 

ذكر 

أنثى 

5.60%

42.10%

35.20%

27.80%

3.70%

العمر 

سنة18أقل من 

سنة 18-25

سنة26-35

سنة 36-45

سنة46-55

50%

42.60%

5.60% 1.90%

الحالة الإجتماعية 

عزباء /أعزب  متزوجة /متزوج 

مطلق مطلقة  لا أرغب بالإجابة 

28.30% 13.20%

50.90%1.2

المستوى التعليمي

ثانوي أو أقل  دبلوم  بكالوريوس  ماجستر 
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13%

9%

57%

2%

19%

الوضع الوظيفي

طالب موظف حكومي  موظف قطاع خاص  أعمال حرة  لا أعمل 

A1 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  1 1.9 1.9 1.9 

 1 10 19.2 19.2 21.2 

 2 21 40.4 40.4 61.5 

 3 20 38.5 38.5 100.0 

To

tal 

52 100.0 100.0  



48 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3
. 

 

 :واختبارات تتضمنلضمان صدق الاستبيانات والمقاييس، يتم عادةً استخدام عدة أساليب 

 

يقيم مدى ظهور الأداة أو الاستبيان للمشاركين كوسيلة مناسبة لقياس   :(Face Validity) اختبار الصدق الظاهري .1

 .المتغيرات المفترضة

 

يقيم مدى تمثيل الأداة أو الاستبيان لكافة جوانب المتغيرات المراد  :(Content Validity) اختبار الصدق المحتوى .2

 .قياسها بشكل شامل ودقيق

 

يقيم مدى استقرار الأداة أو الاستبيان عبر الزمن أو بين المجموعات، ويشمل  :(Reliability Testing) اختبار الثبات .3

مثل معامل كرونباخ   (Internal Consistency) ومعامل الاتساق الداخلي (Test-Retest) اختبارات مثل اختبار الانتقالية

 .ألفا

 

يقيم مدى قدرة الأداة أو الاستبيان على قياس البنية المفترضة أو  :(Construct Validity) ر الصدق البنائياختبا .4

 .النظرية للمتغيرات
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Average variance 

Extracted 

 متوسط التباين المستخرج 

P 

Values 

Standard 

deviation 

نحراف الا

 المعياري 

Factor 

loadings 

معامل 

 االرتباط 

KMO Statements 

KMO 

رتباط الامعامل 

 العبارات 

Variable المتغير 

49.9090 2.4501 0.00 1.074 874. 811. B1 First 

dimension 

 ولالأالبعد 

 

0.00 824. 861. 811. B2 

0.00 600. 790. 811. B3 

0.00 1.047 762. 811. B4 

0.00 953. 725. 811. B5 

0.00 

0.00 

981. 708. 811. B6 

0.2801 0.00 1.004 706. 811. D1 Second 

Dimension 

 البعد الثاني 

 

0.00 946. 610. 811. D2 

0.00 1.017 320. 811. D3 

0.00 953. 384. 811. D4 

0.00 907. 374. 811. D5 

0.00 974. 408. 811. D6 

 885. 463. 811. D7 

0.0547 Third 

dimension 

 V1 .811 1.074 .974 0.00 البعد الثالث 

0.00 885. 824. 811. V2 

0.00 974. 600. 811. V3 

0.00 

0.00 

0.00 

865.  811. V4 

 

 

 

17.6498 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.368 0.00 979. 929. 701 C1 First 

dimension 

 ولالأالبعد 

 

0.00 928. 909. 701 C2 

0.00 913. 888. 701 C3 

0.00 918. 846. 701 C4 

0.379 0.00 1.061 747. 701 F1 Second 

Dimension 

 البعد الثاني 

 

0.00 1.057 696. 701 F2 

0.00 

 

1.026 948. 701 F3 

0.00 1.005 

 

847.  701 

 

Third 

dimension 

 0.1132 البعد الثالث 

 

 

 

0. 0 993. 853. 701 S2 

0.00 1.013 698. 701 S3 

0.00 

 

874. 

 

691. 701 S4 

 

Se
co

n
d

 v
ar

ia
b

le
ي 

ثان
 ال

ر
غي

مت
 ال

Fi
rs

t 
va

ri
ab

le
 

ر
غي

مت
ال

لا
ا

ل
و
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Cronbach's alpha Number of 

Statements   عدد

 العبارات 

Variable  المتغير 

 

Cronbach's 

Alpha 

.939 

 

 

 

.934 

.935 

.934 

.934 

.935 

.934 

.935 

.935 

.934 

.940 

.940 

.941 

.945 

.942 

.941 

.936 

.934 

.936 

.943 

.934 

.935 

.934 

.933 

.933 

.934 

.933 

 

5 First dimension 

 ول الأ البعد  

First variable  

 ول الأالمتغير 

4 Second 

dimension   البعد

 الثاني 

3 Third dimension 

 البعد الثالث 

 

Cronbach's 

Alpha 

.935 

 

 

3 First dimension 

 ول الأ البعد  

Second variable 

 المتغير الثاني 

4 Second 

dimension   البعد

 الثاني 

6 Third dimension 

 البعد الثالث 
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 لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث( الإحصاء الوصفي  .4.4
 

 قد تم قياس استجابات أفراد العينة لفقرات المقياس, طبقا لمقياس ليكرت الخماسي, وفقا لما يلي 

 

 غير موافق بشدة غيرموافق  محايد  موافق  موافق بشدة

5 4 3 2 1 

 

  :همية وفقا للمعادلة التاليةالأوقد تم حساب مستوى 

 ]% 20(المقياس الخماسي)=   5÷  100الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي في [تم حساب 

 ة المتوسطات الحسابية, كما يليلاليوضح الجدول التالي د

 

 

 

 ة(  درج)مستوى  %الوزن النسبي )تجاه العام )الأالنتيجة  قيمة المتوسط الحسابي
 همية الأالممارسة/   

 ا منخفض جد % إلى أقل من 20من  غير موافق تماما 1أقل من إلى  1من 

 منخفض  % إلى أقٌل من 36من  غير موافق 2إلى أقل من  1.80من 

إلى أقل من   2.60من 
3020 

 متوسط % إلى أقل من 52من  محايد 

 مرتفع % إلى أقل من 68من  موافق 4إلى أقل من  3.40من 

 مرتفع جدا % إلى 84من  تماماموافق  5إلى أقل من  4.20من 

 

يوضح الجدول التالى التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة متمثلة فى األوساط الحسابية باإلعتماد على مقياس ليكرت  

الخماسي، واالنحرافات المعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق بداللة المتوسط الحسابي. حيث يتم النظر إلى داللة 

عرفة مستوي تطبيق التحول الرقمي وكذلك مستوى ممارسات إدارة الموارد  المتوسط الحسابي الموضح في الجدول باألعلى لم

  :البشرية وأبعادها, و ذلك وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة,. وذلك كما يلي

 المتوسطات الحسابية واالنحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة
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يبين الجدول التالي التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة ممثلة بالمتوسطات الحسابية بناء على مقياس ليكرت الخماسي 

 واالنحرافات المعيارية للمتغيرات وفقا للجدول المتعلق بأهمية المتوسط الحسابي 

 

 

Level of 

Importance 

 همية لأمستوى ا

Level 

 of 

importance  

 همية الأمستوى ا

 Variable المتغير 

High مرتفع  

 

 

 

 

Agree  موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(B1,B2,B3,B4,B5,B6 

,D1,D2,D3,D3,D4,D5,D6,D7 

,V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 ول لا لبعد اا

 

First 

variable 

 ول لالمتغير ا ا

COMPUTE Abilityy 

=MEAN(F1,F2,F3). 

EXECUTE. 

   

 

Second 

dimension 

 لبعد الثاني ا

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(C1,C2,C3,C4). 

EXECUTE 

   

 

Third 

dimension 

 لبعد الثالث ا

High مرتفع  

 

 

 

 

 

 

 

Agree  موافق 

COMPUTE Abilityy=MEAN 

(C1,C2,C3,C4 

,F1,F2,F3 

,S1,S2,S3,S4). 

EXECUTE. 

   

 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(V1,V2,V3,V4). 

EXECUTE 

   

 

First 

 dimension  

 ول لا لبعد اا

Second 

variable 

 المتغير الثاني 

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(D1,D2,D3,D4,D5,D6,D7). 

EXECUTE 

   

 

Second 

dimension  

 بعد الثاني ال

COMPUTE Abilityy= 

MEAN(B1,B2,B3,B4,B5,B6). 

EXECUTE. 

   

 

Third 

dimension  

 بعد الثالث 
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Inter-Item Correlation Matrix                                          

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 V1 V2 V3 V4 

B1 1.000 .041 .020 .143 -.033 .137 -.130 .011 .039 -.185 -.043 -.035 -.124 .034 .016 .064 .057 

B2 .041 1.000 .287 .105 .102 .134 .070 .066 -.147 -.103 .038 .000 .039 -.104 -.256 -.261 -.185 

B3 .020 .287 1.000 .811 .782 .124 .576 .409 .406 .421 .589 .637 .607 .609 .535 .439 .524 

B4 .143 .105 .811 1.000 .717 .156 .745 .501 .621 .569 .756 .634 .713 .760 .563 .627 .702 

B5 -.033 .102 .782 .717 1.000 .174 .706 .559 .644 .639 .637 .660 .625 .617 .594 .480 .467 

B6 .137 .134 .124 .156 .174 1.000 .182 .124 -.026 .049 -.004 -.054 -.061 .016 -.124 -.186 -.154 

D1 -.130 .070 .576 .745 .706 .182 1.000 .632 .771 .794 .791 .555 .723 .703 .571 .588 .639 

D2 .011 .066 .409 .501 .559 .124 .632 1.000 .695 .733 .668 .673 .712 .399 .374 .427 .385 

D3 .039 -.147 .406 .621 .644 -.026 .771 .695 1.000 .857 .801 .744 .812 .605 .675 .698 .632 

D4 -.185 -.103 .421 .569 .639 .049 .794 .733 .857 1.000 .809 .747 .841 .637 .641 .660 .619 

D5 -.043 .038 .589 .756 .637 -.004 .791 .668 .801 .809 1.000 .693 .937 .691 .692 .766 .749 

D6 -.035 .000 .637 .634 .660 -.054 .555 .673 .744 .747 .693 1.000 .841 .573 .664 .614 .550 

D7 -.124 .039 .607 .713 .625 -.061 .723 .712 .812 .841 .937 .841 1.000 .645 .722 .743 .722 

V1 .034 -.104 .609 .760 .617 .016 .703 .399 .605 .637 .691 .573 .645 1.000 .727 .816 .841 

V2 .016 -.256 .535 .563 .594 -.124 .571 .374 .675 .641 .692 .664 .722 .727 1.000 .854 .809 

V3 .064 -.261 .439 .627 .480 -.186 .588 .427 .698 .660 .766 .614 .743 .816 .854 1.000 .951 

V4 .057 -.185 .524 .702 .467 -.154 .639 .385 .632 .619 .749 .550 .722 .841 .809 .951 1.000 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5
 

 .تطبيق أساليب وأدوات إدارة المشاريع الحديثة يؤدي إلى تحسين كفاءة تنفيذ المشاريع الرياضية في السعودية .1

 

 HAالفرضية الأولى: 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .041a .002 -.019 .831 

a. Predictors: (Constant), D3 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .057 1 .057 .082 b.776 

Residual 33.865 49 .691   

Total 33.922 50    

a. Dependent Variable: B1 

b. Predictors: (Constant), D3 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.252 .435  5.178 .000 

D3 .037 .130 .041 .287 .776 

a. Dependent Variable: B1 
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 .التركيز على تطوير مهارات الفرق الإدارية والتنفيذية يسهم في تحقيق نتائج أفضل في مشاريع الرياضة .2

 

 

 HBالفرضية الثانية: 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.064 .004 -.016 1.083 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .239 1 .239 .204 b.653 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R=.041a 

 

𝑅.002 
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Residual 57.447 49 1.172   

Total 57.686 50    

a. Dependent Variable: A7 

b. Predictors: (Constant), S4 

 

 

 

 

 .وسرعة تنفيذ المشاريع الرياضيةتوفير الموارد اللازمة وتخصيصها بشكل فعال يؤدي إلى تحسين جودة  .3

 HCالفرضية الثالثة: 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 a.109 .012 -.008 1.044 

a. Predictors: (Constant), S4 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .638 1 .638 .585 b.448 

Residual 53.401 49 1.090   

Total 54.039 50    

a. Dependent Variable: C1 

b. Predictors: (Constant), S4 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.064 

𝑅.004 
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aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

2.667 .632 
 

4.218 .000 

S4 .136 .177 .109 .765 .448 

a. Dependent Variable: C1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المتغير المستقل

Independent 
variable

المتغير التابع

Dependent 
variable

R.109 

𝑅.012 
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 االخاتمة  .4.6
 

تم إجراء التحليل الإحصائي لدراسة تأثير إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة السعودية. استخدمت الدراسة تقنيات  

التحليل الإحصائي المناسبة لفحص العلًقة بين المتغيرات المستقلة، مثل تخطيط المشاريع وتنفيذها ومراقبتها، والمتغير التابع، 

 .الذي يمثل الإنجازات الرياضية

 

 :العلاقة بين المتغيرات

 :العلاقة الإيجابية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع .1

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علًقة إيجابية قوية بين المتغيرات المستقلة )مثل التخطيط الفعّال، التنفيذ الدقيق،   -   

والمراقبة المستمرة للمشاريع( والإنجازات الرياضية )المتغير التابع(. هذا يعني أن تحسين أي من جوانب إدارة المشاريع  

 .ياضي وتحقيق الأهداف المحددةيسهم في تعزيز نتائج الأداء الر

 

 :نتائج فرضيات البحث

  :الفرضية الأولى .1

 .وجود علًقة إيجابية بين جودة تخطيط المشاريع ونجاح الإنجازات الرياضية :الفرضية -

أكدت نتائج التحليل الإحصائي صحة هذه الفرضية، حيث أظهرت البيانات أن التخطيط الجيد يساهم بشكل ملحوظ  :النتيجة -

 .في تحقيق الإنجازات الرياضية

 :الفرضية الثانية .2

 .وجود علًقة إيجابية بين فعالية تنفيذ المشاريع وتحقيق الأهداف الرياضية :الفرضية -   

دعمت نتائج التحليل هذه الفرضية أيضًا، موضحة أن التنفيذ الفعّال للمشاريع يعزز من قدرة الوزارة على تحقيق  :النتيجة -

 .الرياضيةأهدافها 

 :الفرضية الثالثة .3

 .وجود علًقة إيجابية بين مراقبة وتقييم المشاريع بشكل دوري ونجاح الإنجازات الرياضية :الفرضية -   

 .أثبت التحليل أن المراقبة والتقييم المنتظمين للمشاريع يرتبطان بشكل إيجابي بتحقيق النتائج الرياضية المرجوة :النتيجة -

 

 :التوصيات

بناءً على نتائج التحليل، يوُصى بتعزيز استراتيجيات إدارة المشاريع في الوزارة عبر تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ 

 .والمراقبة. كما ينبغي التركيز على تطوير آليات تقييم فعّالة لضمان تحقيق الأهداف الرياضية بكفاءة
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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تسليط الضروري من السعودية، الرياضة وزارة إنجازات على المشاريع إدارة أثر تحليل إلى يهدف الذي البحث هذا ختام في  

الاستنتاجات على بناء   ونظرية عملية توصيات تقديم وكذلك النتائج، تعميم من تحد التي  الجوانب بعض على الضوء  

والرياضة المشاريع إدارة مجال في البحث هذا يقدمها التي والعملية النظرية المساهمات إلى التطرق سيتم كما .المستخلصة . 

 

البحث حدود  

 

منها عوامل بعدة البحث حدود تتعلق : 

 

في محدودة تكون قد  الدراسة نتائج أن إلا جيد، بشكل ممثلة كانت العينة أن من الرغم  على :الدراسة  ونطاق العينة حجم .1  

رياضية غير قطاعات أو أخرى مؤسسات على تعميمها . 

    

مما المشاركين، وتصورات برؤى متأثرة تكون قد ومقابلات استبيانات من بيانات على الدراسة اعتمدت :المتاحة البيانات .2  

النتائج في تحيز إلى  يؤدي قد . 

 

على النتائج تعميم إمكانية على يؤثر قد  مما محددين، جغرافي وموقع زمنية فترة على  الدراسة ركزت :والموقع الزمن .3  

أخرى جغرافية مواقع أو مختلفة زمنية فترات . 

 

 التوصيات

 

منها توصيات، عدة تقديم يمكن المستخلصة، النتائج إلى استناد ا : 

 

أهدافها تحقيق لضمان والتنفيذ التخطيط آليات تعزيز الرياضة وزارة على يجب :والتنفيذ التخطيط  استراتيجيات تحسين .1  

أكبر بكفاءة . 
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الجودة لضمان الوزارة لمشاريع الدوري والتقييم للمراقبة متكامل  نظام تطوير ضرورة :والتقييم المراقبة عمليات تعزيز .2  

 .والفاعلية

 

مستوى لرفع المشاريع إدارة في المشاركين للموظفين المستمر التدريب توفير على التركيز :العاملين وتطوير تدريب .3  

والمهارات الكفاءة . 

 

 الاستنتاجات 

 

الرياضة  وزارة في الرياضية الإنجازات ونجاح المشاريع إدارة فعالية بين قوية إيجابية علاقة هناك أن  إلى الدراسة توصلت  

الاستراتيجية الأهداف تحقيق في مباشر بشكل تساهم للمشاريع الفعّالة الإدارة بأن القائلة  الفرضية النتائج هذه تعزز .السعودية  

 .للوزارة

 

النظرية  المساهمة  

 

ا البحث هذا يقدم سياق في وخاصة الرياضية، الإنجازات تحقيق في المشاريع إدارة لدور فهمنا توسيع خلال من نظري ا إسهام   

ونجاح الفعّالين والتنفيذ التخطيط بين تربط التي الحالية الأدبيات من البحث يعزز .الرياضة وزارة مثل حكومية مؤسسات  

 .المشاريع

 

العملية  المساهمة  

 

توجه أن  للنتائج يمكن .الرياضة وزارة في المشاريع إدارة كفاءة لتعزيز للتنفيذ قابلة توصيات البحث يقدم العملية، الناحية من  

العام الرياضي الأداء وتعزيز الداخلي العمل آليات تحسين نحو القرار صناع . 
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 الدراسة والدراسات المستقبلية: حدود  .5.1

 

 الحدود الموضوعية  .1

 تشمل الحدود الموضوعية  نطاق الموضوع الذي يتناوله البحث، حيث يركز هذا البحث على تحليل أثر إدارة المشاريع على

 ،إنجازات وزارة الرياضة السعودية .يتمحور البحث حول كيفية تأثير ممارسات إدارة المشاريع )مثل التخطيط، التنفيذ

 المراقبة، وإدارة المخاطر (على تحقيق الأهداف الرياضية .تم اختيار هذا النطاق بهدف تحديد العلاقة بين هذه المتغيرات

 .وتأثيرها على الأداء الرياضي  في الوزارة

 

 الحدود البشرية .2

 تتعلق الحدود البشرية بالعينة المشاركة في البحث .في هذه الدراسة، اقتصرت العينة على الموظفين والمديرين في وزارة

 الرياضة السعودية الذين لديهم دور مباشر أو غير مباشر في إدارة المشاريع الرياضية .هذا يعني أن نتائج البحث قد تعكس

 .تصورات وممارسات هذه الفئة المحددة فقط، مما قد يحد من تعميم النتائج على  مجموعات أو قطاعات أخرى

 

 الحدود المكانية  .3

 تتعلق الحدود المكانية بنطاق البحث من حيث الموقع الجغرافي .في هذه الدراسة،  تم التركيز على وزارة الرياضة في المملكة

 ،العربية السعودية .لذا، فإن النتائج التي توصل إليها البحث قد تكون محددة للبيئة الثقافية والتنظيمية في هذا  الموقع الجغرافي

 .وقد تختلف في أماكن أخرى ذات  سياقات مختلفة

 

 الحدود الزمنية .4

 تشمل الحدود الزمنية الفترة الزمنية التي تم خلالها جمع البيانات وتحليلها .في هذا البحث، تم جمع البيانات خلال فترة زمنية

 محددة، ربما تمتد على عدة أشهر في عام معين .هذا التحديد الزمني قد يؤثر على نتائج الدراسة،  خاصة إذا كانت هناك

 .تغيرات في البيئة الداخلية أو الخارجية للوزارة بعد هذه الفترة

 

 الدراسة  المستقبلية .5
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 تشير الدراسة المستقبلية إلى التوجهات والاقتراحات البحثية المستقبلية بناء   على حدود الدراسة  الحالية .في هذا البحث، يمكن

 :اقتراح ما يلي

 توسيع نطاق البحث :ليتضمن مؤسسات رياضية أخرى داخل المملكة أو خارجها، مما يسمح بتعميم النتائج على نطاق -   

 .أوسع

 دراسات طولية :لمتابعة تأثير إدارة المشاريع على إنجازات الرياضة على  مدى فترات زمنية أطول، مما يمكن أن يوفر -   

 .رؤى أعمق حول الاستدامة وتأثير الزمن على هذه العلاقة 

 التحليل المقارن :يمكن إجراء دراسة مقارنة بين وزارة الرياضة السعودية ونظيراتها في دول أخرى لتحليل الفروق في  -   

 .ممارسات إدارة المشاريع وأثرها على الإنجازات الرياضية

 

 

 

 توصيات الدراسة:  .5.2

 

 توصيات الدراسة 

 

 :تعزيز آليات التخطيط الاستراتيجي .1

 التوصية :ينبغي على وزارة الرياضة  السعودية تحسين وتطوير آليات التخطيط الاستراتيجي لمشاريعها الرياضية، من -   

 .خلال وضع خطط أكثر تفصيلا   وشمولية تشمل جميع جوانب المشروع وتحديد الأهداف بدقة

 .السبب :أظهرت الدراسة أن التخطيط الجيد له تأثير إيجابي على تحقيق الأهداف الرياضية -   

 

 :تحسين تنفيذ المشاريع الرياضية .2

 التوصية :يجب على الوزارة  التركيز على تطوير وتنفيذ خطط عمل واضحة ومنهجية لضمان تنفيذ المشاريع الرياضية -   

 .بشكل فعال ومترابط

 .السبب :أثبتت نتائج البحث أن التنفيذ الفعّال للمشاريع يؤدي إلى تحقيق نتائج أفضل  في الإنجازات الرياضية -   
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 :تعزيز نظم المراقبة والتقييم .3

 التوصية :يجب إنشاء نظام متكامل ومستمر لمراقبة وتقييم المشاريع الرياضية لضمان جودة الأداء والتأكد من تحقيق -   

 .الأهداف المرسومة

 السبب :أظهرت الدراسة أن المراقبة المستمرة والتقييم المنتظم يساعدان  في تحقيق نتائج إيجابية وتجنب الأخطاء -   

 .المحتملة

 

 :إدارة المخاطر بفعالية .4

 التوصية :من  الضروري أن  تقوم وزارة الرياضة بتطوير نظام فعال لإدارة المخاطر يتضمن التعرف المبكر على -   

 .المخاطر المحتملة ووضع استراتيجيات للحد منها

 .السبب :تشير نتائج الدراسة إلى أن إدارة المخاطر بشكل فعّال تسهم في نجاح المشاريع وتحقيق الإنجازات الرياضية -   

 

 :التدريب المستمر للموظفين .5

 التوصية :ينبغي تقديم برامج تدريبية متقدمة ومستمرة للموظفين والمديرين العاملين في إدارة المشاريع الرياضية لتطوير -   

 .مهاراتهم وزيادة كفاءتهم في إدارة المشاريع

 .السبب :يساهم تدريب الكوادر البشرية في تحسين أداء المشاريع وضمان تنفيذها بشكل مثالي -   

 

 :تعزيز التعاون بين الإدارات .6

 التوصية :يجب تعزيز التعاون والتنسيق بين مختلف الإدارات داخل الوزارة لضمان التكامل والانسجام في تنفيذ -   

 .المشاريع الرياضية

 السبب :التعاون بين الإدارات المختلفة يؤدي إلى تنفيذ مشاريع أكثر تكاملا   وفاعلية، مما ينعكس إيجاب ا على تحقيق -   

 .الأهداف الرياضية

 

 :التوسع في البحث والتطوير .7
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 التوصية :ينبغي على الوزارة أن تستثمر في البحث والتطوير  لتحديد أفضل الممارسات في إدارة المشاريع الرياضية -   

 .وتطبيقها

 .السبب :يمكن أن يساعد البحث المستمر في تحسين جودة إدارة المشاريع وزيادة فرص النجاح -   

 

 :تطبيق أدوات التكنولوجيا الحديثة .8

 التوصية :يجب على الوزارة  تبني واستخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة في إدارة المشاريع، مثل نظم إدارة المشاريع -   

 .الإلكترونية وبرامج تتبع الأداء

 .السبب :تساهم التكنولوجيا في تحسين كفاءة العمليات وتوفير  الوقت والموارد -   

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة: .5.3

 

كيفية دراسة على التركيز تم حيث السعودية، الرياضة وزارة إنجازات على المشاريع إدارة أثر تحليل إلى  البحث هذا يهدف  

الرياضية الأهداف تحقيق على  المخاطر، وإدارة والمراقبة، والتنفيذ، التخطيط، ذلك في بما المشاريع، إدارة ممارسات تأثير  

تعكس مهمة نتائج عدة إلى التوصل تم متنوعة، إحصائية أساليب باستخدام وتحليلها البيانات جمع خلال من .المرسومة  

الرياضية الإنجازات ونجاح المشاريع إدارة بين العلاقة . 

 

تحقيق وبين للمشاريع الفعّال والتنفيذ الجيد الاستراتيجي التخطيط بين قوية إيجابية علاقة وجود الدراسة نتائج أظهرت  

ا يلعبان صحيح بشكل المخاطر وإدارة المستمرة المراقبة أن أظهرت كما .الرياضية الإنجازات ا دور  المشاريع نجاح في حاسم   

الرياضة مجال في الوزارة أهداف لتحقيق المشاريع إدارة ممارسات أفضل تبني أهمية تؤكد النتائج هذه .الرياضية . 
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ومحدودية العينة حجم مثل النتائج، تعميم على تؤثر قد التي والحدود التحديات بعض الدراسة أظهرت ذلك، إلى  بالإضافة  

المشاريع إدارة لتحسين قيمة إرشادات تقدم إليها التوصل تم التي النتائج فإن  ذلك، ومع .للدراسة  والمكاني الزمني النطاق  

الوزارة داخل الرياضية . 

 

الرياضة وزارة في الرياضية المشاريع إدارة وتحسين لتطوير عملية توصيات عدة البحث قدم  النتائج، هذه على بناء    

وتبني والتقييم، المراقبة نظم تطوير التنفيذ، عمليات تحسين الاستراتيجي، التخطيط تعزيز التوصيات هذه تشمل .السعودية  

المشاريع إدارة في الحديثة التكنولوجيا أدوات . 

 

الأدبيات ويعزز الرياضية، والإنجازات المشاريع إدارة بين العلاقة فهم توسيع في البحث هذا يساهم النظرية، الناحية من  

في القرار لصناع مفيد ا دليلا   تكون أن يمكن المقدمة والتوصيات النتائج فإن العملية، الناحية من  أما .المجال هذا في الموجودة  

فعالية أكثر بشكل الوزارة أهداف وتحقيق العام الأداء لتحسين الوزارة . 

 

الرياضي السياق في المشاريع إدارة من أخرى جوانب تتناول أن يمكن مستقبلية لدراسات المجال البحث هذا  يفتح الختام، في  

إدارة ممارسات في الفروق لتحليل مقارنة دراسات إجراء يقُترح  كما .خارجها أو المملكة داخل أخرى مؤسسات إلى تمتد أو  

مختلفة بيئات في وتأثيرها المشاريع . 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 
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 أهلاً ومرحباً،

 

تحليل أثر إدارة المشاريع على إنجازات وزارة الرياضة نحن نقوم بإجراء هذا الاستبيان كجزء من بحثنا العلمي حول 

السعودية. يهدف هذا البحث إلى فهم التأثيرات والنتائج المحتملة لتطبيق مبادئ إدارة المشاريع في تنفيذ المشاريع الرياضية  

 .داخل الوزارة

 

يرجى ملاحظة أن مشاركتكم في هذا الاستبيان ستكون ذات أهمية كبيرة لتحقيق أهداف البحث وتحليل البيانات بشكل شامل  

ودقيق. سيتم استخدام الإجابات الخاصة بكم فقط لأغراض البحث العلمي وسيتم الحفاظ على سرية معلوماتكم وبياناتكم  

 .الشخصية

 

ن  الرجاء الاستجابة للأسئلة بشكل صريح وصادق ووفقاً لتجاربكم وآرائكم الشخصية. يمكنكم تحسين مدى فهمنا للموضوع ع

 .طريق تقديم أي ملاحظات إضافية في نهاية الاستبيان

 

 .شكراً لمشاركتكم ودعمكم لهذا البحث العلمي الذي يهدف إلى تعزيز القطاع الرياضي في المملكة العربية السعودية
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 :الأسئلة الشخصية

 

 ما هو عمرك؟ .1

 --------------------------- 

 ما هو جنسك؟ .2

 --------------------------- 

 ما هو مستوى تعليمك؟ .3

 ---------------------------- 

 هل تعمل حالياً في القطاع الرياضي أو المتعلق بالرياضة؟ .4

 ---------------------------- 

 هل لديك خبرة سابقة في العمل مع وزارة الرياضة السعودية أو أي جهة تابعة لها؟ .5

 --------------------------------- 

 هل تعتبر نفسك من عشاق الرياضة؟ .6

 ----------------------------------------- 

 كم مرة تشارك في الفعاليات الرياضية أو الأنشطة ذات الصلة في السنة؟  .7

 ------------------------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول أدوات البحث : 
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 المحور الأول : موافق لدرجة 

   مبتدئ  متوسط متقدم

ما هو مستوى خبرتك في مجال    

 إدارة المشاريع؟

1 

   نعم لا

هل لديك تدريب أو شهادة    

 متعلقة بإدارة المشاريع؟ 

2 

هل تعمل حالياً في قسم أو فريق    

مختص بإدارة المشاريع داخل  

 وزارة الرياضة السعودية؟

3 

مقبولة غير     ممتازة جيدة  مقبولة 

كيف تقيم جودة تخطيط      

 المشاريع داخل الوزارة؟ 

4 

   نعم، بشكل كبير  نعم، إلى حد ما  لا، لا تساهم كثيراً 

هل تعتقد أن منهجيات إدارة   .    

المشاريع التي تطُبق في الوزارة 

تساهم في تحقيق الأهداف بشكل 

 فعال؟ 

5 

   [صندوق نص للإجابة]

ما هي التحديات الرئيسية التي  

تواجهها في عملية إدارة  

 المشاريع داخل الوزارة؟ 

6 

هل هناك أي توصيات تود أن   

تقدمها لتحسين إدارة المشاريع  

 داخل الوزارة؟ 

7 

هل تود تقديم أي ملاحظات   

أخرى حول إدارة المشاريع في  

 وزارة الرياضة السعودية؟

8 
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 المحور الثاني  :  موافق لدرجة 

لا، أعتقد أن كل شيء على ما 

 ً  يرام حاليا

نعم، هناك حاجة  نعم، إلى حد ما 

 لتحسينات كبيرة 

  

هل تعتقد أن هناك تحسينات يمكن     

إجراؤها في تخطيط وتنفيذ المشاريع 

 الرياضية في المستقبل؟ 

1 

   ممتازة جيدة  مقبولة غير مقبولة 

تنفيذ المشاريع الرياضية كيف تقيم جودة     

 التي تم تنظيمها من قبل الوزارة؟

2 

 ً    نعم، بشكل كبير  نعم، إلى حد ما  لا، لا حسنا

هل لاحظت تحسناً في البنية التحتية     

الرياضية في المملكة بفضل جهود 

 الوزارة؟

3 

هل تعتقد أن إدارة المشاريع لها دور كبير      

الرياضية للوزارة؟في تحقيق الإنجازات   

4 

   [صندوق نص للإجابة]

من وجهة نظرك، ما هي الإنجازات  

الرئيسية التي حققتها وزارة الرياضة 

 السعودية خلال السنوات الأخيرة؟

5 

هل لديك أي مقترحات أو توصيات ترغب  

في تقديمها لتحسين أداء وزارة الرياضة  

الرياضية؟السعودية في تنفيذ المشاريع   

 

6 

هل تود تقديم أي ملاحظات أخرى حول   

 إنجازات وزارة الرياضة السعودية؟ 

  

7 

شكراً جزيلاً على وقتك وتعاونك في هذا الاستبيان. إجاباتك ستكون قيمة جداً لفهمنا لواقع إدارة المشاريع وتحسينها داخل  

 .الوزارة

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

