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التكليف 



الورقة العلمية 

بشير محمد العبار. د:للباحث 

نشرت في مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 

133-103صفحة -41مجلد –1العدد 

2022: تاريخ النشر 

هنااضغط



مشكلة الدراسة 

ديوانفيالرشيدةالحوكمةمبادئتطبيقضعففيالرئيسيةالمشكلةتتمثل

.لموظفينابينالتنظيميالالتزاممستوىعلىسلبًايؤثرقدمما،بنغازيبلدية

نظيميالتالالتزامتحسينعلىالرشيدةالحوكمةتأثيرمدىعنالباحثيتساءل

قبلمنزامالالتفيوضعفالتنظيميةالكفاءةفينقصإلىويشيرالبلدية،داخل

الحوكمةرمعاييوتطبيقالإدارةأساليبتحسينإلىالحاجةيعكسمماالموظفين،

.والالتزامالأداءلتعزيز



طرق تحديد المشكلة

فيةالدولمؤسساتعنالمنشورالأداءتقييمخلالمن

عينةعلىاستبياناتإجراءوأيضا،الأداء،مستوىتدنييعكسوالذيليبيا

عنيةتفصيلمعلوماتجمعأتاحممابنغازي،بلديةديوانفيالموظفينمن

.التنظيميالتزامهمومدىالحوكمةمبادئتطبيقحولوآرائهمتجاربهم

الحوكمةمجالفيسابقةأبحاثبعدةالاستعانةتم

نظريارإطتقديمفيساعدماوالتوجهات،النتائجلمقارنةالتنظيميوالالتزام

.المدروسةللمشكلةداعم



مشكلة الدارسة 

الحوكمةعلاقةحولالدراسةفيالبحثلمشكلةوصفمنتقدمماضوءفي

توافرمنالتحققيمكنبنغازي،بلديةديوانفيالتنظيميبالالتزامالرشيدة

:كالتاليالمعاييرهذهمنوالتحققالبحثلمشكلةالرئيسيةالمعايير

يرتأث"بـتتعلقإذومحددة،واضحةكانتالمشكلة•

المشكلةصياغةتمت."التنظيميالالتزامعلىالرشيدةالحوكمةمبادئتطبيق

لديةبديوان)محددومجال(التنظيميالالتزام)محددموضوعإلىتشيربعبارات

.(بنغازي

:سيينرئيمتغيرينبينعلاقةتتضمنالمشكلة•

وتم.(تابعالالمتغير)التنظيميوالالتزام(المستقلالمتغير)الرشيدةالحوكمة

.الدراسةسياقضمنالعلاقةهذهتحليلعلىالتركيز



مشكلة الدارسة 

وهونغازي،ببلديةبديوانتتعلقالمشكلة•

دانللميالدراسةأهميةيعكسمماليبيا،فيالحكوميالقطاعمنمحددجزء

.فيهالإدارةتحسينفيويساهمفيه،تجرىالذي

تحليليًااوصفيً منهجًاالدراسةاستخدمت•

للدراسةةقابلالمشكلةأنعلىيدلمماالبيانات،لجمعالاستبياناتمثلوأدوات

.المناسبةالعلميةالأدواتباستخدام



الخلاصة 

لمحددةاالأربعةالمعاييرمعتتماشىالدراسةفيالبحثمشكلةبأنالقوليمكن

ترتبطرين،متغيبينعلاقةتتناولومحددة،واضحةفهي.البحثيةالمشاكللصياغة

.اسبةالمنالعلميةبالطرقللتحليلوقابلةالدراسة،فيهتجرىالذيبالميدان
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