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ًً في أساليب الأخيرين تحولآ ملحوظشهد العالم في العقدين  ً أدى مما  ريع،والمشا عمالالأإدارة آ

لى اووصولها  البرمجةخارج مجال  (Agile) الأجايلالى انتشار تطبيق منهجيات مرنه مثل 

وير الى تط السعودية العربية عي المملكةومع س التعليم،من بينها قطاع  متعددةات قطاع

ودة الى أدوات حديثه تسهم في رفع ج الحاجة، برزت 2030رؤية  ضمن التعليميةمنظومتها 

 .وتمكين المعلم الطالب،وتحفيز  التعليم،

 

 ةكأدا ،ادخال نظام الاجايل في التعليم السعودي الجثيتناول هذا  , من هذا المنطلق

 :من خلال استعراض تأثير ادوات مثل ،العديد من التحديات القائمة لحل

(Scrum,kanban,lean Agile, XP, Extrem Programming). 

 

 .لتعليممخرجات ا نوتحسي الأنشطة، متنظي المحتوى،بدرجات متفاوتة في تصميم  والتي تستخدم

 مع مراجعة  (Sprints)تقسيم المحتوى إلى أدوات قصيرة  تساعد على Scrumوأداة 

 . مستمرة

في  د مناسبةوتعالتعليمية،  تقليل الهدر والتركيز على القيمة تركز علىفهي  (lean Agile) اما

 . تصميم المناهج والأنشطة

ًً توظيف بعض مبادئ معي التقني، يمكن أيضوفي المجال الجا ً رمجة البلتطوير مهارات   XPا

 والعمل الجامعي لدى الطلاب.

برزت  ، 2030ي المملكة العربية السعودية إلى تطوير منظومتها التعليمية ضمن رؤيةومع سع

 لم.، وتمكين المعأدوات حديثة تسهم في رفع جودة التعليم، وتحفيز الطالب الحاجة إلى

 

كأداة لحل العديد من هذا المنطلق، يتناول هذا البحث إدخال نظام الأجايل في التعليم السعودي 

الأدوات على طريقة التعليم وعرض امثلة  هذهأثر استعراض، من خلال التحديات القائمة نم

 تطبيقية في المدارس والجامعات.
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لاتزال  يس،التدروأساليب  مناهجتبذلها وزارة التعليم في تطوير ال تيلاالكبيرة  رغم الجهود 

 عدة مشكلات منها:السعودية في المدارس والجامعات  تواجه

  غير محفزة تلقينيه طريقةالاعتماد على 

 بين الطالب والمعلم ضعف التفاعل. 

 تعديلها خلال الفصل. وصعوبة المناهجمود ج 

 بدون تغذية راجعة مستمرة. فقط نهائية تقييمات 

 عملية والميدانية لدى الطلبة.نقص المهارات ال 

 :السؤال الرئيسي

بيئة أكثر  التعليم السعودي نحوالأجايل أن يعالج هذه المشكلات ويطور هل يمكن لتطبيق نظام 

 وتكيفا؟ً تفاعلاً 

 

 :تبرز أهمية هذا للبحث من خلال

 السعودي، التعليم يواجهاتقديم نموذج تعليمي مرن يسهم في مواجهة التحديات التقليدية التي 

 المدرسي أو الجامعي.المستوى سواء على 

لى العمل على أساليب تعليمية حديثة قائمة ع عتمادوالاتعزيز التفاعل داخل الفصل الدراسي 

 المرحلي. والتقييمالجماعي 

 قابلة بأفكار المعلمين، والمدربين، ومطوري المناهج( )مثلدعم صٌناع القرار والممارسين 

 المستمر. للتحديث

والجانب  ( Scrum, kanban) بين الجانب النظري بتحليل مفاهيم وأدوات مثلع الجم

 .بيئة التعليم السعودي قية فيخلال تقديم أمثلة حقيالتطبيقي من 

انت فقط أو كالسابقة التي ركزت إما على الجوانب النظرية الدراسات سد فجوة واضحة في 

 معأ السياق النظري والتطبيقي استعراضضيق، في حين أن هذا البحث  إطارمحدودة بزمن أو

 وي.بشكل متكامل يخدم البحث العلمي والميدان الترب
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ة حقيقية قابلة للتطبيق في عدٌ مساهمة عمليكطرح نظري فقط، بل ي يقدم هذا البحث لا وبهذا،

 سياق التعليم السعودي.

 

 (  Ageil) لتعليم بنظام الأجايلاوهنا نستعرض مقارنة بين التعليم التقليدي و

 

 

 

مدى قدرة  حيث يقصد بها وفاء معناها،أود شرحها واست المحور() خانة مننقطة  وفي اخر

النظام التعليمي على التفاعل مع الاحتياجات المتغيرة للطلبة والمعلمين، وإجراء التعديلات 

 .التقييمالتدريس أو محتوى المنهج او طريقة  اللازمة في اساليب

 ؟في معالجة المشكلة Agile كيف ساهم نظام الأجايل نتساءلوهنا 

 ، في التعليم  Agile الاجايلبإدخال واستخدام أدوات 

 (Scrum)أداة ب استخدام أسبوعية   Sprintsالمنهج الى تقسيم 

 (Kanban)ب استخدام أداة عبر لوحة مرئية مهام متابعة تقدم ال

 (Lean Agile) استخدام أداة  ب الهدرتركيز المحتوى على القيمة وتقليل 

 المحور السعودي التعليم التقليدي Ageilجايل التعليم بنظام الأ

للتعديل حسب  لقاب مرن،
 التغذية الراجعة

 إعداد المنهج ثابت لا يتغيربسهولة

 ضمن ليعم مشارك،نشط، 
 فريق

 دور الطالب متلق سلبي

، ومراجعة دورية تقييمات
 مستمرة

 تقيم الأداء نهائي فقط

ونقاشات  إجتماعات يومية
 جماعية

 التفاعل داخل الفصل محدود

، تعاون، حل عملية، تواصل
 مشكلات

 المهارات المكتسبة في الغالب نظري

تعتمد على  مرنة، سريعة
 التغذية الراجعة

 النظام للتغير استجابة بطيئة مركزية
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 (XP) تطوير المهارات البرمجية في التعليم الجامعي عتد الحاجة

  (Daily Standup)الطلاب تقدمهم  فيهاجتماع يومي قصير يشارك 

  (Retrospective)في كل مرحلة ب استخدام أداة  تحسينهوما يمكن  ما تمالتخطيط 

  

 ومن ضمن الأمثلة الواقعية من التعليم السعودي:

 )مهارات في مقرر (Scrum) تم تطبيق  قابل للتطبيق( )افتراضيفي التعليم الجامعي 

 .البرمجة(

 اً.الطلاب يعملون ضمن فرق، ويعرضون مشاريعهم اسبوعي

 أسبوعية.عقد إجتماعات يومية ومراجعات 

العمل وتطورفي مهارات  المشاريع،وأرتفاع جودة  التفاعل،تحسن ملحوظ في النتيجة: 

 الجماعي.

 مادة المهارات الرقمية(: – الثانوية حلة)المر في التعليم العام

 .الصفداخل   Kanbanاستخدام المعلم 

 .م اسبوعياً كمشاريع مصغرةوزعت المها

 يعملون بشكل جماعي. والطلاب مستمر،التقيم 

 وتحسنت مهاراتهم التقنية والتفاعلية.النتيجة: زاد الحماس لدى الطلاب، 

في التعليم )  Scrum, Kanban (تطبيق منهجيات الأجايل مثلإذن: اثبتت الأدلة أن 

نوعية نحو تعليم مرن  ويحدث نقلة التقليدية،أن يعالج الكثير من المشكلات السعودي يمكن 

 .وتفاعلي، ومتجدد

، ويمكن للمعلم المستمر والتقييم المهام،وتقسيم  القصيرة،دمج أدوات الإجتماعات  ومن خلال

  شركاء فعالين في بناء بيئة تعليمية ناجحة، تواكب تطلعات المستقبل. أن يصبحاوللطلبة 

الفعالة في البيئة التعليمية، وهي عبارة عن  من أدوات الأجايل Kanbanلوحة  ايضا تعد

 .Trello تطبيق مثللوحة في الفصل أو رقمية في  بصري على بشكل بطاقات تعرض
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 ثلاث مراحل رئيسية: وتقسم المهام إلى

 To do سمى وتالتي لم تبُدأ بعد  بمعنى بها،التي ستبدأ الدروس أو الأنشطة 

علية الطلاب حالياً، بمعنى المهام الجاري العمل عليها  ما يشتغلوبعد ذلك تنتقل الى مرحلة 

 in progressوتسمى 

 .Doneمنجزة بمعنى المهام ال الانتهاء،التي تم الدروس أو المشاريع 

للتعلم بشكل مرن  ، وتحفيز الطلاب، وتنظيم سيرفي تعزيز العمل الجماعي استخدامهاويسهم 

 وشفاف داخل الصف.

القرارات من جهات  السعودي، تتٌخذفي تعديل التعليم التقليدي أيضاً ساهم نظام الأجايل و

ً  مما يجعلمركزية،  ، حتى وإن ظهرت التعديل في المحتوى أو الأساليب أمراً صعباً وبطيئا

 لذلك داخل الصف.الحاجة 

 استناداً  مستمرة،سمح بإجراء تعديلات التعلم يتم على مراحل قصيرة ويُ  الأجايل، فاأما في نظام 

 إلى التغذية الراجعة من الطلاب، مما يمنح النظام مرونة وسرعة في التطوير والتكيف.

 

، بل تنظيمي توجهالبحث أن تطبيق مبادئ الأجايل في التعليم السعودي ليس مجرد  ظهرإذن: يُ 

. فقد تبين أن الأجايل يعزز مرونة هو تحول في النظرة الى العملية التعليمية بكامل أبعادها

كمستقبل الطالب كمشارك نشط في التعلم، لا  فعل دورللتغير، ويُ  الاستجابة، وييُسرع النظام

 للمعلومة. سلبي

أثبتت فعاليتها في تحسين  (Sprint,Kanban,Scrum,XP  (كما أن أدوات الأجايل مثل

فإن  الأنشطة التعليمية وتقديم تجربة تعليمية تفاعلية ومستمرة التغذية الراجعة. وعلية، إدارة

ملحّة والمركزي إلى نمط تعليمي مرن وتعاوني يعُد ضرورة  البطيءالانتقال من النمط التقليدي 

 في بناء جيل مبدع ومتفاعل. 2030لتحقيق أهداف رؤية السعودية 

واستكمالًا لهذا الطرح، وسعيًا لإضفاء عمقٍ منهجي وتحليلي يدعم إمكانية تطبيق نتائج الدراسة، 
يتناول هذا الجزء الجوانب الأساسية التي يقوم عليها البحث، من خلال تحديد سؤال الدراسة 

ات، إلى جانب شرح النموذج الرئيسي، وتفصيل الأسئلة الفرعية، وصياغة الأهداف والفرضي
 .المفاهيمي وتحديد نطاق الدراسة الميدانية
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ومن خلال التحليل النظري والتطبيقي لما سبق، يتضح أن تبني نظام الأجايل في البيئة التعليمية 

السعودية يمثل تحولًا جوهريًا في بنية العملية التعليمية، بما يواكب التطلعات المستقبلية نحو تعلم 

 .فاعلي يضع الطالب والمعلم في مركز التغييرمرن وت

  

 وينطلق البحث من سؤاله الرئيسي:

  

هل يمكن لتطبيق نظام الأجايل أن يعالج مشكلات التعليم التقليدي، ويطور التعليم “

 ”السعودي نحو بيئة أكثر تفاعلاً وتكيّفاً؟

تهدف إلى استكشاف الجوانب ومن هذا السؤال المحوري، تنبثق الأسئلة الفرعية التالية التي 
 المختلفة للموضوع:

 

 ( ما مدى تأثير أدوات الأجايل مثلKanban ،Scrum ،XP على تحفيز الطلاب )
 وتعزيز مشاركتهم؟

 كيف يسُهم تطبيق نظام الأجايل في تحسين جودة المخرجات التعليمية؟ 
  هذا النظام؟ما أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية عند محاولة تطبيق 
  إلى أي مدى يمكن اعتبار نظام الأجايل بديلًا فعالًا عن النظام التقليدي في ظل رؤية

 ؟2030

 

 سيتم دعم إجابات هذه الأسئلة بالاستناد إلى الأدبيات العلمية الحديثة.
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 تحليل الأسئلة الفرعية: 

( أن استخدام 2023وزملائه ) Budeanفيما يخص السؤال الأول، أظهرت دراسة حديثة لـ 

، ودمجها مع التلعيب، يؤدي إلى تعزيز تفاعل الطلاب وزيادة حماسهم. Scrumأدوات مثل 

كما أن تقسيم المهام إلى وحدات قصيرة وتوزيعها على فرق صغيرة، كما في الأجايل، يشُعر 

  .الطلاب بالإنجاز، ويعُزز مشاركتهم في التعلم التعاوني

(Budean, Protn, and Dudan, 2023) 

 

ا السؤال الثاني، فيتعلق بكيفية إسهام نظام الأجايل في رفع جودة المخرجات التعليمية. حيث أم

يهدف النظام إلى تطوير مهارات الطلبة وتوسيع مداركهم لمواكبة التحولات العلمية والتقنية، 

راحل الأولى وتشجيعهم على التفكير النقدي، والعمل الجماعي، واتخاذ قرارات مدروسة في الم

( إلى أن دمج Chang-yikao 2024, Ha-Emchuen, )من المشاريع. وقد أشار كل من

الأجايل مع التعليم القائم على المشكلات يربط المقررات الدراسية بعالم الصناعة، مما يعُزز من 

 فرص التوظيف ويعُدّ الطلاب لسوق العمل الحديث.

 Joseph Chukwuweike  (التحديات، فقد أوضحفيما يتعلق بـ السؤال الثالث حول 

2024,Opeyemi E Aro, أن تطبيق الأجايل في بيئة التحول الرقمي يتطلب مرونة )

تنظيمية وتعاونًا فاعلًا بين المعنيين. ويبرز التحدي الأكبر في نقص الكوادر المؤهلة والمتقبلّة 

رّبة، تملك المعرفة والمرونة الكافية للتغيير. وعليه، يصبح من الضروري إعداد فرق تعليمية مد

 لتبنيّ الأجايل وتجاوز النماذج التقليدية التي قد تعُيق التطبيق الفعّال. 

. 2030أما السؤال الرابع، فيسُلّط الضوء على توافق نظام الأجايل مع مستهدفات رؤية المملكة 

اطع مع مبادئ الأجايل، من فقد أشارت دراسات حديثة إلى أن التحول التعليمي في السعودية يتق

خلال بناء بيئة تعليمية مرنة، وتوفير برامج تدريبية للكوادر الأكاديمية، وتعزيز التكامل بين 

 .التخصصات، وتنمية المهارات المستقبلية للطلاب

(Alowayid and Nasser ,2024) 
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  أهداف الدراسة:

 استنادًا إلى ما سبق، تهدف الدراسة إلى ما يلي:

( على تحفيز Scrum ،XP ،Kanban.    تحليل تأثير أدوات الأجايل التعليمية مثل )1    

 الطلاب.

 .    تقييم مدى مساهمة نظام الأجايل في تحسين جودة المخرجات التعليمية.2    

 .    تحديد أبرز التحديات التي تواجه التعليم السعودي في تطبيق الأجايل.3    

 .2030لأجايل كنموذج بديل للتعليم التقليدي في ظل رؤية .    دراسة فعالية ا4    

  

 النموذج المفاهيمي:

  

 تنطلق الدراسة من فرضية سببية، مفادها أن تطبيق منهجية الأجايل في البيئة التعليمية يؤدي إلى:

 رفع مستوى تحفيز الطلاب.•        

 تحسين جودة المخرجات التعليمية.•        

، Extreme Programming – XP ،Kanbanاستخدام أدوات مثل ) ويتم ذلك من خلال

Scrumكما  (، التي تعُد حجر الأساس في تنفيذ ممارسات الأجايل داخل الفصول الدراسية ,

تفترض الدراسة وجود علاقة سببية ايجابية بين تطبيق منهجية الأجايل في البيئة التعليمية وتحقيق 

 نتائج تعليمية محسنة.  
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في توضيح مسار العلاقة بين المتغيرات، ويساعد في اختبار  ايضا ويسُاهم هذا النموذج

الفرضيات بشكل عملي ضمن نطاق التعليم الجامعي، الذي يعُد الأكثر مناسبة لتطبيق مفاهيم 

 الأجايل، نظرًا لبنيته التنظيمية المرنة واعتماده على التفاعل المستمر والتغذية الراجعة.
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