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 الشكر والتقدير

 

أود أن أعبرررر عرررن خرررالق شررركري وت رررديري لكرررل مرررن سررراهم  ررري إنجرررا  

هرررررذا البحرررررث. أوبال أتوجررررر  بالشررررركر العميررررر  إلرررررى مشرررررر تيل د. منرررررى 

مصررررطفى العشررررريل علررررى توجي ات ررررا ال يمررررة ودعم ررررا المسررررتمرل والررررذي 

 كان ل  الأثر الكبير  ي تطوير هذا العمل.

 

كمرررا أت ررردم بالشررركر إلرررى جميرررت أعضررراك هيئرررة التررردريس  ررري كليرررة الإدارة 

بجامعررررة ميدأوشررررنل الررررذين سرررراهموا  رررري إثررررراك معر ترررري الأكاديميررررة. كمررررا 

أود أن أشرررركر المرررروشفين  رررري شررررركة الك ربرررراك السررررعودية الررررذين شرررراركوا 

  ي ابستبياناتل حيث كانت آراؤهم وتجارب م محور هذا البحث.

 

أخيررررراال أخررررق بالشرررركر عررررائلتي وأصرررردعائي علررررى دعم ررررم وتشررررجيع م 

ا لي لتح ي  أهدا ي الأكاديمية.   الدائم ليل والذي كان دا عا
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 الإهداء

 

 

 إلى أختي الحبيبة رهامل

 

أهرردي ه هررذا البحررث مررن أعمرران علبرريل  لنررته النررور الررذي يضرريك طري رري والرردعم 

الررذي ب ينضررب. كانررت كلماترر  المشررجعة وابتسررامت  الدا ئررة همررا الرردا ت لرري  رري 

 كل لحشة من هذا المشوار.

 

ا بجرررانبيل تشرررجعينني وترررؤمنين ب ررردراتي حترررى  ررري أصرررعب  ل رررد كنرررته دائمرررا

 اللحشات. أعتبر ه أكثر من أختل  لنته صدي تي ور ي ة دربي.

 

.  أتمنى أن أكون دائماا عند حسن شن ل وأن أح   النجاح الذي يلي  ب ه

 

 مت كل الحب وابمتنان. 
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 : المستخلص

ي رررردف هررررذا البحررررث إلررررى استكشرررراف تررررلثير ال يررررادة الإداريررررة علررررى  الهددددد  مددددن البحددددث:

تح يرررر  الإبررررداع الإداري  رررري شررررركة الك ربرررراك السررررعودية بمنط ررررة جيرررر انل مررررت التركيرررر  

 على العوامل التي تع   هذه العلاعة  ي السيان العربي.

 

تررررم اسررررتخدام من جيررررة البحررررث الوصررررفي التحليلرررريل حيررررث تررررم جمررررت  منهجيددددة البحددددث:

البيانررررات مررررن خررررلال اسررررتبيانات تررررم تو يع ررررا علررررى عينررررة مررررن المرررروشفين  رررري شررررركة 

الك ربرررراك السررررعودية. تررررم تحليررررل البيانررررات باسررررتخدام أسرررراليب إحصررررائية مت دمررررة لتحديررررد 

 العلاعة بين المتغيرات.

 

أش ررررررت النترررررائج وجرررررود علاعرررررة إيجابيرررررة معنويرررررة برررررين أنمررررراط ال يرررررادة  نتددددائب البحدددددث:

الإداريررررة والإبررررداع الإداري. كمررررا تبررررين أن ال يررررادة التحويليررررة كانررررت الأكثررررر تررررلثيراا علررررى 

 تع ي  الإبداع داخل المؤسسة.

 

يسررررراهم البحرررررث  ررررري إثرررررراك الأدبيرررررات المتعل رررررة بال يرررررادة والإبرررررداع  المسدددددالمة النظريدددددة:

الإداري مررررن خررررلال ت ررررديم نمرررروذج يوضررررل العلاعررررة بين مررررا  رررري السرررريان العربرررريل ممررررا 

 يساعد على   م كيف يمكن لل يادة الفعالة تع ي  الإبداع  ي المؤسسات.

 

تررررو ر نتررررائج البحررررث توصرررريات عمليررررة لل ررررادة الإداريررررين حررررول كيفيررررة  التطبيقددددات العمليددددة:

تحسررررين ممارسررررات م ال ياديررررة لتع يرررر  الإبررررداع  رررري بيئررررات العمررررلل ممررررا يسرررر م  رررري تح يرررر  

 أداك مؤسسي متمي .

 

ال يرررررادة الإداريرررررةل الإبرررررداع الإداريل شرررررركة الك ربررررراك السرررررعوديةل  الكلمدددددات المفتاحيدددددة:

 ال يادة التحويليةل الأداك المؤسسي.
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Abstract: 

Research Objective: This research aims to explore the impact of administrative 

leadership on achieving managerial creativity at the Saudi Electricity Company 

in the Jazan region, focusing on the factors that enhance this relationship in the 

Arab context. 

 

Research Methodology: A descriptive analytical methodology was employed, 

where data was collected through questionnaires distributed to a sample of 

employees at the Saudi Electricity Company. Data were analyzed using advanced 

statistical methods to determine the relationship between the variables. 

 

Research Findings: The results indicated a significant positive relationship 

between administrative leadership styles and managerial creativity. It was found 

that transformational leadership had the most substantial impact on fostering 

creativity within the organization. 

 

Theoretical Contribution: This research contributes to enriching the literature 

on leadership and managerial creativity by providing a model that clarifies their 

relationship in the Arab context, helping to understand how effective leadership 

can enhance creativity in organizations. 

 

Practical Applications: The findings offer practical recommendations for 

administrative leaders on how to improve their leadership practices to enhance 

creativity in work environments, contributing to superior organizational 

performance. 

 

Keywords: Administrative leadership, managerial creativity, Saudi Electricity 

Company, transformational leadership, organizational performance.  



 11 

  

 الفصل الأول: الإطار العام للبحث
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 المقدمة:  1.1
المت ايدة        والمنا سة  بالتغيير  تتسم  أعمال  بيئة  المؤسسات  ي  نجاح  ا  ي  حاسما عاملاا  الإبداع  يعُد 

(Amabile, 2018  .) 

حيث أن المؤسسات التي تتبنى ث ا ة الإبداع واببتكار تكون أكثر عدرة على التكيف مت المتغيرات البيئية  

 (.Zuraik & Kelly, 2019مستدامة )وتح ي  مي ة تنا سية 

 (. Amabile, 2018الإبداع الإداري هو ال درة على إنشاك أ كار ومنتجات جديدة و عالة  ي المنشمة )

هي من أهم المحددات الرئيسية للإبداع الإداري    اببداع ابداريوعد أشار الباحثون إلى أن عوامل ال يادة و 

(Mumford & Gustafson, 1988 .) 

ا لنجاح المنشمات  ي بيئة الأعمال المتغيرة باستمرارل حيث يساعد على  يادة   يعُد الإبداع الإداري م ما

 (. Horth & Buchner, 2014ال درة التنا سية وتحسين الخدمات والمنتجات )

السريت   والتغيير  التنا سية  للمنشمات  ي عصر  والحيوية  ال امة  المتغيرات  من  يعُتبر  الإداري  الإبداع 

(Smith & Tushman, 2005  .) 

وتطوير   المشكلات  لحل  مبتكرة  وطرن  جديدة  أ كار  إنتاج  على  "ال درة  بلن   الإداري  الإبداع  يعُرف 

 (.  Amabile, 1988العمليات الإدارية" ) 

ا لتح ي  المي ة التنا سية والنجاح الطويل الأمد للمؤسسات )  ,Damanpourيعُد الإبداع الإداري مفتاحا

1991 .) 

العديد من الدراسات الساب ة عد بحثت  ي العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري.   د وجد        

Mumford  وLicuanan  (2004 تشجيت مثل  للإبداعل  داعمة  سلوكيات  يتبنون  الذين  ال ادة  أن   )

المرؤوسين على طرح الأ كار الجديدة وتو ير البيئة المناسبة لذل ل يس مون  ي تع ي  الإبداع الإداري  

 على مستوى المؤسسة.  

( على أن ال يادة التحويلية تعُد من أنماط ال يادة الأكثر  عالية  2009)  Ilsevو  Gumusluogluوأكد  

  ي تع ي  الإبداع الإداري. 

سبيل   على  الإداري.  الإبداع  تع ي   الإدارية  ي  ال يادة  دور  تناولت  عد  الساب ة  الدراسات  من  والعديد 

( الخليفي  دراسة  أكدت  الإبداع  2020المثالل  على  كبير  إيجابي  تلثير  ل ا  التحويلية  ال يادة  أن  على   )

 الإداري. 

( إلى أن السلو  الإبداعي لل ادة يعُد أحد أهم العوامل المؤثرة على  2019كما أشارت دراسة الصرايرة )

 الإبداع الإداري للعاملين. 
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بالرغم من وجود عدد من الدراسات التي بحثت  ي تلثير ال يادة الإدارية على الإبداع الإداريل إب       

أن هنا  بعض الفجوات البحثية التي تستح  الم يد من ابهتمام.  معشم الدراسات الساب ة رك ت على 

فة بستكشاف تلثيرات  بيئات عمل غربيةل مما يستدعي إجراك الم يد من الأبحاث  ي سياعات ث ا ية مختل

سياعية محتملة بالإضا ة إلى ذل ل هنا  حاجة إلى الم يد من الدراسات التي تستكشف دور المتغيرات  

 (.Oke et al., 2009الوسيطة والمعدلة  ي العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري ) 

وعلى الرغم من ت ايد ابهتمام البحثي بموضوع ال يادة الإدارية والإبداع الإداريل إب أن هنا   جوات  

بحثية ب ت ال بحاجة إلى الم يد من الدراسة والتحليل.  معشم الدراسات الساب ة رك ت على تلثير أنماط 

فية تلثير سمات وممارسات ال يادة  ال يادة المختلفة على الإبداع الإداريل دون التطرن بشكل كاف إلى كي 

 (. Jansen et al., 2009الإدارية على تح ي  الإبداع ) 

مشكلة البحث الحالي تتمثل  ي الحاجة إلى   م أعم  لطبيعة العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع        

( العربية  المؤسسات  سيان  معشم  Al-Husseini & Elbeltagi, 2018الإداري  ي  أن  حيث   .)

الأبحاث الساب ة عد رك ت على بيئات عمل غربيةل مما يستدعي إجراك الم يد من الدراسات  ي بيئات  

 عربية بستكشاف التلثيرات الث ا ية المحتملة. 

 إن مشكلة البحث الحالي تتمثل  ي غياب الف م الكامل لكيفية تلثير ال يادة الإدارية على تح ي  الإبداع  

 (. Mumford & Gustafson, 1988الإداريل وخاصةا  ي ال طاعات الحكومية والخدمية )

والإبداع   الإدارية  ال يادة  بين  العلاعة  لطبيعة  أعم   إلى   م  الحاجة  الحالي  ي  البحث  مشكلة  وتتمثل 

الإداريل وذل  من أجل تحديد الآليات والممارسات ال يادية التي تسُ م  ي تع ي  الإبداع الإداري داخل  

 (. Elenkov & Manev, 2005المنشمات )

تكمن أهمية هذا البحث  ي إس ام   ي توسيت نطان المعر ة حول العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع       

الممارسات  الإداريين حول  وال ادة  للممارسين  عيمة  أن  سيو ر رؤى  كما  العربي.  السيان  الإداري  ي 

( المؤسسات  مستوى  واببتكار على  الإبداع  تع ي   الفعالة  ي   ,Gumusluoglu & Ilsevال يادية 

2009 .) 

الإداري  ي   الإبداع  تع ي   الإدارية  ي  ال يادة  دور  على  الضوك  تسليط  البحث  ي  هذا  أهمية  وتكمن 

المنشماتل والذي من شلن  أن يساعد على تحسين الأداك التنشيمي وال درة التنا سية وتنبت أهمية البحث  

مواكبة التغيرات والتحديات  الحالي من الحاجة المت ايدة للمنشمات إلى تع ي  عدرات ا الإبداعية من أجل 

 (. Mumford & Gustafson, 1988المتسارعة  ي بيئة الأعمال ) 

كما أن نتائج هذا البحث عد تسُ م  ي ت ديم توصيات عملية لل ادة الإداريين حول الممارسات ال يادية الفعالة  

 (. Gumusluoglu & Ilsev, 2009لتحفي  وتع ي  الإبداع الإداري لدى العاملين. )
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 مشكلة البحث:  1.2

مشكلة البحث الحالي تتمثل  ي الحاجة إلى   م أعم  لطبيعة العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع         

( العربية  المؤسسات  سيان  معشم  Al-Husseini & Elbeltagi, 2018الإداري  ي  أن  حيث   .)

الأبحاث الساب ة عد رك ت على بيئات عمل غربيةل مما يستدعي إجراك الم يد من الدراسات  ي بيئات  

 عربية بستكشاف التلثيرات الث ا ية المحتملة. 

والإبداع   الإدارية  ال يادة  بين  العلاعة  لطبيعة  أعم   إلى   م  الحاجة  الحالي  ي  البحث  مشكلة  وتتمثل 

الإداريل وذل  من أجل تحديد الآليات والممارسات ال يادية التي تسُ م  ي تع ي  الإبداع الإداري داخل  

 (. Elenkov & Manev, 2005المنشمات )

تعد ال يادة الإدارية واحدة من أهم العوامل التي تؤثر على الإبداع الإداري  ي المنشمات المعاصرة.  حيث  

 ال ادة الفعَّالون هم الذين يستطيعون تو ير البيئة المناسبة لتحفي  الأ راد على التفكير خارج الصندون  

بي ية  ي   م طبيعة هذه العلاعة  واببتكار  ي أساليب العمل. ومت ذل ل ب ت ال هنا   جوة نشرية وتط 

 (.  (Mumford, 2019 تفعيل ا.وآليات  

 الفجوات النظرية   1.2.1

الإبداع   على  الإدارية  ال يادة  تلثير  تناولت  التي  الدراسات  من  العديد  وجود  من  الرغم  على 

 بعض الدراسات  الإداريل إب أن هنا  اختلاف  ي وج ات النشر حول طبيعة هذه العلاعة.  

(ل بينما أكدت دراسات أخرى على Amabile, 2018أشارت إلى وجود تلثير إيجابي مباشر )

ك وسيطة  متغيرات  خلال  من  مباشرة  غير  تلثيرات  ابداريوجود  التنشيمي   اببداع  والدعم 

(Mumford, 2019  هذا التباين  ي النتائج يستدعي إجراك م يد من البحوث للتوصل إلى .)

 نموذج متكامل يوضل طبيعة هذه العلاعة.

 

 الفجوات التطبيقية  1.2.2

بين   الإداري  الإبداع  تع ي   ال ادة  ي  تواج   تحديات  هنا   ت ال  التطبي يل ب  المستوى  على 

مرؤوسي م.  الكثير من المنشمات ب تمتل  الآليات والممارسات الفعَّالة بستثمار عدرات الأ راد  

ال ادة على (.  Rao, 2020الإبداعية ) التي تساعد  التدريبية  البرامج  كما أن هنا  ن ق  ي 

البيئات   للتطبي   ي  عابلة  عملية  حلول  تو ير  يتطلب  هذا  الإبداع.  عيادة  م ارات م  ي  تطوير 

 التنشيمية المختلفة. 

 

شركة الك رباك السعودية  ي المملكة العربية    يتلثير ال يادة ابدارية على تح ي  اببداع ابداري  "ما هو  

 " السعودية بمنط ة جي ان 
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 ألمية البحث:  1.3

ا حيوياا           ي شل التحديات المت ايدة التي تواج  المنشمات المعاصرةل أصبل الإبداع الإداري أمرا

ا محورياا  ي تع ي  الإبداع من خلال  لتح ي  المي ة   التنا سية والنمو المستدام. وتلعب ال يادة الإدارية دورا

الإداري   الإبداع  الإدارية على  ال يادة  تلثير  دراسة  لذل ل  إن  المناسبة.  والث ا ة  التنشيمية  البيئة  تو ير 

 (. Amabile, 2018) تكتسب أهمية كبيرة على المستويين النشري والعلمي.

تكمن أهمية هذا البحث  ي إس ام   ي توسيت نطان المعر ة حول العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع  

الممارسات  الإداريين حول  وال ادة  للممارسين  عيمة  أن  سيو ر رؤى  كما  العربي.  السيان  الإداري  ي 

( المؤسسات  مستوى  واببتكار على  الإبداع  تع ي   الفعالة  ي   ,Gumusluoglu & Ilsevال يادية 

2009 .) 

الإداري  ي   الإبداع  تع ي   الإدارية  ي  ال يادة  دور  على  الضوك  تسليط  البحث  ي  هذا  أهمية  وتكمن 

المنشماتل والذي من شلن  أن يساعد على تحسين الأداك التنشيمي وال درة التنا سية وتنبت أهمية البحث  

مواكبة التغيرات والتحديات  الحالي من الحاجة المت ايدة للمنشمات إلى تع ي  عدرات ا الإبداعية من أجل 

 (. Mumford & Gustafson, 1988المتسارعة  ي بيئة الأعمال ) 

 

 الألمية النظرية   1.3.1

من الناحية النشريةل تساهم هذه الدراسة  ي إثراك الأدبيات البحثية المتعل ة بالعلاعة بين ال يادة  

الرغم من وجود العديد من الدراسات  ي هذا المجالل إب أن الإدارية والإبداع الإداري.  على  

 ;Amabile, 2018هنا  اختلاف  ي وج ات النشر حول طبيعة هذه العلاعة وآليات تفعيل ا )

Mumford, 2019 وبالتاليل  إن هذه الدراسة ستساعد  ي سد الفجوة النشرية من خلال .)

 ت ديم نموذج متكامل يوضل طبيعة هذه العلاعة ويحدد المتغيرات المؤثرة  ي ا.

 

 الألمية التطبيقية   1.3.2

ل تكمن أهمية هذه الدراسة  ي ت ديم حلول عملية عابلة للتطبي   ي البيئات  التطبي ي على المستوى  

التنشيمية المختلفة لتع ي  الإبداع الإداري.  العديد من المنشمات ب ت ال تواج  تحديات  ي 

(. وبالتاليل  Rao, 2020الأ راد الإبداعية وتطوير ممارسات ال يادة الفعَّالة )استثمار عدرات  

المناسبة   ال ادة والمديرين  ي تطوير م ارات م وتبني الآليات  الدراسة ستساعد   إن نتائج هذه 

 ل يادة الإبداع بين مرؤوسي م. 
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 أسئلة البحث:  1.4

 "  ؟الادارية على تحقيق الابداع الاداريمالو أثر القيادة  سؤال البحث الرئيسي " 

 ابداري؟تح ي  اببداع ما هو تلثير نمط ال يادة الديم راطية على  (1

 ابداري؟تح ي  اببداع كيف يؤثر نمط ال يادة الأوتوعراطية على  (2

 ؟تح ي  اببداع ابداري ما مدى تلثير ال يادة التحويلية على  (3

 ألدا  البحث:  1.5

 . نمط ال يادة الديم راطية على تح ي  اببداع ابداريتحديد تلثير هدف البحث:   (1

 الإبداع الإداري. تح ي   استكشاف كيفية تلثير نمط ال يادة الأوتوعراطية على  هدف البحث: (2

 . على تح ي  الإبداع الإداريتحديد مدى تلثير ال يادة التحويلية هدف البحث:   (3

 فرضيات البحث:  1.6

 H  الابداع الاداريوالقيادة الادارية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين . 

1) Ha  الإبداع الإداري.   بينونمط ال يادة الديم راطية توجد علاعة معنوية ذات دبلة إحصائية بين 

2) Hb  وبين الإبداع الإداريتوجد علاعة معنوية ذات دبلة إحصائية بين ال يادة الأوتوعراطية. 

3) Hc  وبين الإبداع الإداريتوجد علاعة معنوية ذات دبلة إحصائية بين ال يادة التحويلية . 

 

 نموذج البحث:  1.7

 يلي:يوضل الشكل التالي بين متغيرات البحث و رضيات البحث كما  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النموذج الم دم للمشروع المصدر ل  الطالب :1الشكل 

 المتغير المستقل:  

 القيادة الادارية 

 ال يادة الديم راطية   •

 ال يادة الأوتوعراطية  •

 ال يادة التحويلية •

 :  التابعالمتغير 

 الابداع الاداري

 تو ر الموارد   •

 ضغوط العمل  •

 العوائ  التنشيمية  •

 ابست لالية  •

H, Ha, Hb, Hc. 
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 الدراسة الميدانية:  1.8
 

( هي الم ود الوحيد للك رباك  ي المملكة العربية السعودية.  SECشركة الك رباك السعودية )

بموجب مرسوم ملكيل ومنذ ذل  الحين أصبحت المسؤولة عن   1976تلسست الشركة  ي عام 

توليد الطاعة الك ربائية ون ل ا وتو يع ا  ي جميت أنحاك المملكة. شركة الك رباك السعودية تلعب  

ا محورياا  ي دعم التنمية ابعتصادية وابجتماعية للمملكة من خلال تو ير خدمات ك ربائية   دورا

 موثوعة و عالة. 

 معلومات عن الشركة:

 www.se.com.saالموعت الإلكتروني:  

 م ر الشركة الرئيسي: الرياضل المملكة العربية السعودية

 1976تاريخ التلسيس: 

 %( 100المساهمون: الحكومة السعودية )بنسبة 

 موشف  35,000عدد الموشفين: أكثر من 

 مجابت العمل: توليد الك رباكل ن ل الك رباكل تو يت الك رباك

 أنشطة الشركة الرئيسية:

محطات توليد ك ربائية عديدة تعتمد على الوعود الأحفوري   SEC. توليد الك رباك: تمتل   1

 جيجاوات.  80والطاعة المتجددةل بإجمالي عدرة توليدية ت يد عن 

. ن ل الك رباك: تدير الشركة شبكة ن ل ك ربائية ممتدة على طول المملكة بطول ي يد عن  2

 كيلومتر من الخطوط ال وائية والكابلات الأرضية. 87,000

بتو يت الك رباك على المست لكين الن ائيين  ي جميت مناط    SEC. تو يت الك رباك: ت وم  3

 كيلومتر.  654,000المملكة عبر شبكة تو يت تبلغ طول ا أكثر من 

 رؤية الشركة المست بلية: 

خلال   SECت دف   من  المملكة  الك ربائية  ي  الطاعة  إمدادات  وموثوعية  كفاكة  تع ي   إلى 

ابستثمار  ي ت نيات مت دمة للتوليد والن ل والتو يت. كما تسعى الشركة إلى  يادة حصة الطاعة 

   .2030المتجددة  ي م يج الطاعة الك ربائية بما يتماشى مت رؤية المملكة 
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 مخطط المشروع: 
 

 
 

  

الإطار العام للبحث: الفصل الأول

الإطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

مناقشة النتائب والخاتمة: الفصل الخامس
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 
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 مقدمة:  2.1

ي دف إلى توضيل البحوث والدراسات  اببداع ابداري  وال يادة ابدارية   صل الدراسات الساب ة حول  

  اببداع ول يادة ابدارية  ل الساب ة التي أجُريت  ي هذا المجال والتي تسلط الضوك على الجوانب المختلفة  

 وتلثيرهما على الأداك والتفاعلات داخل المؤسسات.  ابداري 

المختلفة  ال يادة ابدارية  ي وم هذا الفصل بتلخيق وتحليل الأبحاث الساب ة التي تناولت مواضيت مثل أنواع  

 المختلفة. ومف وم  وأنواع اببداع ابداري بالإضا ة إلى دراسة 

علاوة على ذل ل ي دم  صل الدراسات الساب ة ن اط ال وة والضعف  ي البحوث الساب ة ويوضل الفجوات  

تعمي    منا لأهمية   يس م  ي  مما  ملئ ال  المست بلية  للدراسات  يمكن  التي  المعر ة  ابدارية   ي  ال يادة 

  ي سيان الإدارة والأعمال.ابداري  واببداع

ال درة على  ال يادة  الناجحةل حيث تمتل   التنشيمية  البيئة  بناك  ال يادة الإدارية عموداا أساسياا  ي  "يعُتبر 

تحفي  الفرن وتوجي  ا نحو تح ي  الأهداف المشتركة بكفاكة و عالية. من جانب ل يعكس الإبداع الإداري  

 تع ي  الأداك والتنا سية." عدرة المؤسسات على توليد أ كار جديدة وتطبي  ا بطرن مبتكرة ل 

الذي ي ول: "ال يادة تبدأ بالأمر بالمثل الذي يمكن السير علي . تحفي     ل1998Baruchكلام استناداا إلى 

 الآخرين ليس بالأمر الذي يمُكن تح ي   بال وةل بل بال دوة." 

ال درة على   لAmabile 1996لر  و  اا   أن "الإبداع ليس مجرد رؤية جديدةل بل هو  الذي يشير إلى 

 تحويل هذه الرؤية إلى واعت ملموس."

"تحمل الدراسات التي ترك  على تلثير ال يادة الإدارية على الإبداع الإداري أهمية كبيرة  ي   م طبيعة 

أداك  لتحسين  أساسياا  العلاعة  هذه  يعتبر   م  إذ  التنشيمي.  السيان  داخل  والإبداع  ال يادة  بين  العلاعة 

 المستمرة  ي البيئة الخارجية."  المؤسسات و يادة عدرت ا على التكيف مت التحديات الجديدة والتغيرات

 الذي يشير إلى أن "ال يادة هي ال درة على تح ي  النتائج من خلال الآخرين."   لDrucker 1993لر  و  اا  

والتحر     ل McGregor  1960بحسب التفكير  الجرأة  ي  تشجيت  يلتي من خلال  ال يادة  "الإبداع  ي 

 بمرونة لتح ي  الأهداف المؤسسية." 

"ت دف هذه الدراسة إلى استكشاف العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري من خلال تحليل الآليات  

والعوامل التي تؤثر  ي تحفي  الإبداع داخل السيان التنشيمي. ي دف البحث إلى ت ديم رؤى جديدة تساهم  

  ي تطوير الممارسات الإدارية وتحسين الأداك المؤسسي." 

"ال يادة الناجحة تكمن  ي ال درة على إشعال شغف    لBennis, W., & Thomas  2002ي ول  كما  

 الآخرين وتحفي هم لتح ي  الأهداف المشتركة." 
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"الإبداع ب يلتي من ابنتشار لحشة الإل امل بل يلتي من خلال ابستعداد    لDe Bono 2009لر  و  اا  

 المستمر والعمل الجاد." 

 : القيادة الادارية 2.2

الإدارية الفعالة أحد العوامل الرئيسية  ي تح ي  الأداك المتمي   ي المؤسسات. حيث تتمثل  تعُتبر ال يادة  

م مت ا  ي توجي  الج ود نحو تح ي  الأهداف المنشودة بلساليب مبتكرة و عالة. يرك  هذا البحث على  

واببتك الإبداعي  التفكير  على  تشجت  عمل  بيئة  بناك  الإدارية  ي  ال يادة  دور    ار. استكشاف 

 ( 2020)العمريل

الشركات.  و التنشيمي  ي  الأداك  و يادة  الموشفين  رضا  تحسين  ا  ي  مؤثرا عاملاا  الإدارية  ال يادة  تعد 

إلى   البحث  الفعّالل يتم تع ي  ابلت ام والإنتاجية لدى الموشفين. ي دف هذا  السليم والتحفي    بالتوجي  

الش وأداك  الموشفين  ورضا  الإدارية  ال يادة  بين  العلاعة  طبيعة    ركات. استكشاف 

 ( 2019)الجندي&الشريفل 

ال ادة   من  يتطلب  مما  بسرعةل  المتغيرة  الأعمال  بيئة  متعددة  ي  تحديات  العربية  المؤسسات  تواج  

تواج    التي  التحديات  استعراض  البحث  هذا  يتناول  والنجاح.  للتكيف  جديدة  ممارسات  تبني  الإداريين 

اعتماد يمكن  التي  الحديثة  الممارسات  واستعراض  العربي  العالم  الإدارية  ي  والنمو. ال يادة  للتفون    ها 

 ( 2018ل)السعدي&العويدي

ا  ي تشكيل ث ا ة المؤسسة وتحديد مستوى اببتكار والتمي   ي الأداك.   ا حاسما تلعب ال يادة الإدارية دورا

ي دف هذا البحث إلى استكشاف كيفية تلثير ال يادة الإدارية  ي تع ي  ث ا ة اببتكار وتحفي  الموشفين  

 ( 2021)الحمادي&البياتيل   على تطوير أ كار جديدة وتحسين العمليات والمنتجات.

تش د المؤسسات  ي العالم العربي تحوبت هامة  ي ممارسات ال يادة الإداريةل حيث يتبنى ال ادة أساليب  

ال يادية   الممارسات  البحث التطورات الأخيرة  ي مجال  النجاح والتمي . يستعرض هذا  لتح ي   جديدة 

 ( 2019)الشريف&الخضريل وتلثيرها على الأداك واببتكار  ي المؤسسات العربية.

تتعدد العوامل التي تحدد نجاح ال ادة الإداريين  ي السيان العربيل مثل الث ا ة وال يم والتحديات الخاصة  

المؤثرة  ي نجاح ال ادة الإداريين وتحليل كيفية تلثيرها  بالبيئة التنشيمية. يست دف هذا البحث   م العوامل  

 ( 2020)الشمري&العتيبيل على الأداك واببتكار  ي الشركات العربية.

 : القيادة الادارية تعاري   2.2.1

عرف ال يادة الإدارية على أن ا العملية التي تتمثل  ي توجي  وتحفي  الفري  الإداري نحو تح ي   تُ 

المؤسسية بطري ة  عالة و عالة. وتعتمد هذه العملية على مجموعة من ال يم والمبادئ  الأهداف  

 ( 2018)الغامديل  الأخلاعية التي توج  سلو  ال ائد وتؤثر  ي علاعت  مت المرؤوسين.
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تعُرف ال يادة الإدارية على أن ا ال درة على توجي  وتحفي  الموارد البشرية وتوجي  ا نحو تح ي   

على  تحف   عمل  بيئة  تو ير  على  ال درة  هذه  وتعتمد  ومبتكرة.  بطري ة  عالة  المنشمة  أهداف 

 ( 2019)العويس&البا غيل التفكير الإبداعي واببتكار.

تعُرف ال يادة الإدارية على أن ا العملية التي تشمل التوجي  والتحفي  للفرن العاملة  ي المؤسسات 

نحو تح ي  الأهداف المحددة مسب اا بطري ة مبتكرة و عالة. ويعتمد نجاح هذه العملية على عدرة  

المتمي . الأداك  لتح ي   وتحفي هم  الموشفين  مت  إيجابية  علاعات  بناك  على    ال ائد 

 ( 2020)الش ري&الف ميل

تعُرف ال يادة الإدارية على أن ا العملية التي تشمل توجي  وتحفي  الموشفين داخل المؤسسات  

نحو تح ي  الأهداف المنشودة بشكل  عّال و عّال. وتتضمن هذه العملية استخدام مجموعة متنوعة 

 ( 2017)العن ي&الدوسريل  من الأساليب الإدارية والتوجي ية لتح ي  النجاح المؤسسي.

تعُرف ال يادة الإدارية على أن ا العملية التي يتوبها ال ادة  ي المؤسسات لتوجي  وتحفي  وتنشيم  

ومبتكرة. بطري ة  عالة  المنشودة  الأهداف  تح ي   نحو  المادية  والموارد  البشرية   الموارد 

 ( 2018)ال هراني&الش ريل

تعُرف ال يادة الإدارية  ي السيان العربي على أن ا العملية التي ي وم ب ا ال ادة  ي المؤسسات  

تضمن  بطري ة  المؤسسية  الأهداف  تح ي   نحو  وتوجي  ا  وتحفي ها  البشرية  الموارد  لإدارة 

 ( 2019)الحربي&الجعيديل النجاح وابستمرارية.

 : القيادة الاداريةأنواع  2.2.2

يعتبر نمط ال يادة التحويلية أحد أهم الأنماط  ي ال يادة الإداريةل حيث    القيادة التحويلية: (1

 يتمي  بال درة على تحفي  وتوجي  الموشفين نحو تح ي  الأهداف بطري ة مل مة ومحف ة. 

يعتمد نمط ال يادة التحويلية على إل ام الموشفين وتشجيع م على تطوير و  (2018)الغامديل 

الشخصي.  والتحفي   الرؤية  إش ار  خلال  من  المتمي   الأداك  وتح ي    أنفس م 

 ( 2018)ال هراني&الش ريل

الديمقراطية: (2 اتخاذ   القيادة  عملية  الموشفين  ي  مشاركة  على  الديم راطية  ال يادة  تعتمد 

المؤسسية بشكل  عال ومشار . المساهمة  ي تح ي  الأهداف   ال رارات وتحفي هم على 

 ( 2017)العن ي&الدوسريل

على تشجيت المشاركة الفعّالة للموشفين  ي عملية   ةالتشاركيتعتمد ال يادة    :ةالتشاركيالقيادة   (3

 اتخاذ ال رارات وتطوير الأ كارل مما يع   الشعور بابنتماك والمسؤولية لدى أ راد الفري . 

 ( 2019)الحربي&الجعيديل 
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ا لتوجي  المؤسسات نحو تح ي  أهدا  ا   القيادة الاستراتيجية: (4 تعُتبر ال يادة ابستراتيجية أساسا

ابستراتيجية على المدى الطويل. وتتمثل أهمية هذا النوع من ال يادة  ي ال درة على وضت 

النجاح.  لتح ي   اللا مة  ابستراتيجية  ابتجاهات  وتحديد  للمست بل  واضحة   رؤية 

 ( 2020)العبيدي&الجاسمل 

تعتمد ال يادة التحفي ية على تحفي  الموشفين وتشجيع م على تح ي  الأداك   القيادة التحفيزية: (5

ابنخراط  تع    إيجابية  عمل  بيئة  وتو ير  والت دير  المكا آت  إبرا   خلال  من  المتمي  

 ( 2018)البا غي&الص رل وابستمرارية.

تتمي  ال يادة الن دية بالتركي  على تحليل الأوضاع وتحديد الن اط الضعيفة   القيادة النقدية: (6

وتع ي    العمليات  تطوير  يساهم  ي  مما  مستمر. للتحسينل  بشكل  التنشيمي   الأداك 

 ( 2019)الحسن&الخليلل

 : القيادة الاداريةأبعاد  2.2.3

والتخطيط: (1 واضحة   الرؤية  رؤية  وضت  على  الإداريين  ال ادة  عدرة  البعد  ي  هذه  تتمثل 

 ( 2018)الغامديل  للمست بل ووضت خطط استراتيجية لتح ي  الأهداف المؤسسية.

والتواصل: (2 الموشفين   الاتصال  مت  جيدة  علاعات  بناك  على  ال ادة  ب درة  البعد  هذا  يتعل  

 ( 2020)العبيدي&الجاسمل وتوجي  م من خلال التواصل الفعّال والشفاف.

يشمل هذا البعد عدرة ال ادة على تح ي  التمي  التنشيمي وتطوير المؤسسة  التميز والتطور: (3

 ( 2020بشكل مستمر لتح ي  النجاح  ي بيئة الأعمال المتغيرة. )العبيدي&الجاسمل

يتعل  هذا البعد ب درة ال ادة على تحفي  وتطوير الموارد   تحفيز وتنمية الموارد البشرية: (4

المستمر. والتطوير  التدريب  تو ير  خلال  من  المؤسسة  داخل   البشرية 

 ( 2018)البا غي&الص رل

يشمل هذا البعد عدرة ال ادة على اتخاذ ال رارات الصائبة والمؤثرة  ي وعت ا   اتخاذ القرارات: (5

 (2019)الحسن&الخليلل المناسب لتح ي  الأهداف المؤسسية.

يتعل  هذا البعد ب درة ال ادة على تحفي  وتشجيت الموشفين على تح ي   التحفيز والتشجيع:  (6

 ( 2020)الش ري&الف ميل الأداك المتمي  وتحفي هم للابتكار والإبداع.

الثقة والانتماء: (7 أ راد    بناء  بين  الث ة وابنتماك  بناك  ال ادة على  عدرة  البعد  ي  يتمثل هذا 

 ( 2017)العن ي&الدوسريل  الفري  وتع ي  روح العمل الجماعي.

يشمل هذا البعد عدرة ال ادة على تحمل المسؤولية والتفاني  ي تح ي    المسؤولية والتفاني:  (8

 ( 2019)الحربي&الجعيديل الأهداف المنشودة بإشراف ومتابعة دعي ة.
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يتعل  هذا البعد ب درة ال ادة على التكيف مت التغيرات  ي البيئة الخارجية  التكي  والتغيير: (9

 ( 2020)الصمادي&الس ليل وإدارة عمليات التغيير داخل المؤسسة بفعالية.

والتطوير: (10 والتطوير    الابتكار  اببتكار  تشجيت  على  ال ادة  عدرة  البعد  ي  هذا  يتمثل 

 ( 2018)ال هراني&الش ريل وتحفي  الموشفين على ت ديم الأ كار الجديدة.

 :الابداع الاداري 2.3

ا  ي تح ي  التمي  والنجاح  ي بيئة الأعمال اليوم.  بوجود تطورات   يعتبر الإبداع الإداري عنصراا أساسيا

مستمرة  ي السون و يادة المنا سةل يصبل الإبداع الإداري ضرورة لضمان استمرارية الشركات وتح ي   

جديدة   وممارسات  أساليب  تبني  الإداري  الإبداع  يتطلب  المستدام.  البشريةل  النجاح  الموارد  إدارة  ي 

 ( 2020)الأحمديل  وتحفي  اببتكار والتطوير  ي العمليات الإدارية والتنشيمية.

يعُدَّ الإبداع الإداري ركي ة أساسية لنجاح المؤسسات وتمي ها  ي سون الأعمال المتنا سة.  على الرغم  

من أهمية العمليات والموارد والتكنولوجيا  ي العمل الإداريل إب أن الإبداع يشل العامل الأساسي الذي  

 ( 2019)الحمادي&السعيدل يحدد الفارن بين المؤسسات الناجحة والمتوسطة.

ا  ي تح ي  النجاح والتمي  التنشيميل حيث يس م  ي تطوير العمليات   يعتبر الإبداع الإداري عاملاا رئيسيا

للابتكار  تشجيعية  وث ا ة  واضحة  رؤية  الإداري  الإبداع  يتطلب  المؤسسي.  الأداك  وتحسين  الإدارية 

 ( 2018)الجاسم&الحربيل والتجديد داخل المؤسسات.

يعد الإبداع الإداري أحد أهم العوامل التي تحدد عدرة المؤسسات على التكيف مت التحديات الجديدة وتح ي   

النجاح  ي بيئة الأعمال المتغيرة. يتطلب الإبداع الإداري تبني أساليب إدارية مبتكرة وتحفي  اببتكار  ي 

 ( 2017)العويس&الش ريل  جميت جوانب العمل الإداري.

بناك   ا  ي  أساسيا عنصراا  الإداري  الإبداع  ابدارييعُدَّ  سون    اببداع  التنا سية  ي  وتع ي   الديناميكية 

منتجات   ت ديم  واببتكار  ي  التمي   تح ي   من  المؤسسات  تتمكن  الإبداعل  المتنامية.  بفضل  الأعمال 

 ( 2019)الدوسري&الخليفةل وخدمات تلبي احتياجات العملاك بفعالية.

ا  ي تحفي  اببتكار وتع ي  ال درة على التكيف مت التغيرات  ي البيئة   يعتبر الإبداع الإداري عاملاا أساسيا

العملية.  من خلال تبني الإبداعل تستطيت المؤسسات تطوير أساليب إدارية جديدة تس م  ي تح ي  النجاح  

 ( 2018)العتيبي&الج نيل  والتمي  المؤسسي.

ا  ي بناك ال درات التنا سية للمؤسسات وتع ي  عدرت ا على التكيف   يلعب الإبداع الإداري دوراا محوريا

الفري  الإداري   ال درات الإبداعية لدى  الجديدة. وتتطلب عمليات الإبداع الإداري تفعيل  التحديات  مت 

 ( 2020)العن ي&السلمانل وتشجيع  على تبني أ كار جديدة ومبتكرة.



 25 

ا  ي تح ي  التنمية المستدامة للمؤسسات وتع ي  عدرت ا على التمي    يعتبر الإبداع الإداري عنصراا أساسيا

 ي سون الأعمال المتنا سة. وتتطلب عمليات الإبداع الإداري تبني أساليب إدارية جديدة تتمي  بالمرونة 

 (2019)العمري&العن يل وال درة على التكيف مت التغيرات.

 :الابداع الاداريتعاري   2.3.1

ف على أن  "ال درة على إيجاد حلول جديدة ومبتكرة للتحديات والمشاكل  الإبداع الإداري يعَُرَّ

التي تواج  المؤسساتل سواك  يما يتعل  بالعمليات الإدارية أو التسوي ية أو التنشيميةل ب دف  

 (.2020تحسين الأداك وتع ي  التنا سية." )العن ي& السلمانل 

يمكن تعريف الإبداع الإداري على أن  "ال درة على إيجاد وتطبي  الأ كار الجديدة والمبتكرة  ي 

العمليات الإدارية وإدارة الموارد البشرية وتح ي  الأهداف المؤسسية بفاعلية وكفاكة." )الجاسم&  

 (. 2018الحربيل 

الجديدة   الأ كار  وتوليد  الخلان  التفكير  على  "ال درة  أن   على  الإداري  الإبداع  تصوير  يمكن 

مستمر."  بشكل  التنشيمي  الأداك  وتحسين  العمل  وتنشيم  الموارد  إدارة  عمليات  والمبتكرة  ي 

 (.2019)الدوسري& الخليفةل 

يمكن تصوير الإبداع الإداري على أن  "ال درة على تطبي  الأ كار والمبادرات الجديدة والمبتكرة 

 ي عمليات الإدارة وتنشيم العملل ب دف تحسين الأداك التنشيمي وتع ي  التنا سية." )الحمادي&  

 (. 2019السعيدل 

للتحديات   الجديدة  والحلول  الأ كار  تطوير  على  "ال درة  بلن   تعريف   يمكن  الإداري  الإبداع 

الشركة  أهداف  لتح ي   ومبتكرة  بطري ة  عّالة  وتنفيذها  المؤسساتل  تواج   التي  والمشكلات 

 (. 2018وتحسين أدائ ا." )العتيبيل & الج نيل 

 :الابداع الاداريأنواع  2.3.2

يتعل  هذا النوع من الإبداع بتطوير استراتيجيات تسوي ية   الإبداع الإداري في التسويق:  (1

السلمانل   )العن ي&  المبيعات.  حجم  و يادة  التجارية  العلامة  لتع ي   وابتكارية  جديدة 

2020 .) 

الإبداع الإداري  ي العمليات: يتعل  هذا النوع من الإبداع بتطوير عمليات إدارة الموارد  (2

وتنشيم العمل بطرن جديدة و عالة لتح ي  أهداف الشركة بكفاكة أكبر. )الجاسم& الحربيل 

2018 .) 

والابتكار:  (3 التطوير  في  الإداري  وتنفيذ    الإبداع  بتوليد  كرة  الإبداع  من  النوع  هذا  يتعل  

مشروع جديد يضيف عيمة للشركة ويساهم  ي تح ي  التمي  التنشيمي. )العتيبي & الج نيل 

2018 .) 
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في   (4 الإداري  والتنظيم:الإبداع  عيادية   القيادة  نماذج  بتطوير  الإبداع  من  النوع  هذا  يتعل  

الأهداف  وتح ي   العاملة  الفرن  لتحفي   مبتكرة  بطرن  التنشيمية  ال ياكل  وتنشيم  جديدة 

 (. 2019المؤسسية. )الدوسري& الخليفةل 

والابتكار:  (5 التكنولوجيا  في  الإداري  وتبني   الإبداع  بتطوير  الإبداع  من  النوع  هذا  يتعل  

من  الم يد  وتح ي   الكفاكة  ل يادة  الإدارية  العمليات  الرعمية  ي  والحلول  التكنولوجيا 

 (. 2019 السعيدلالتحسينات. )الحمادي&  

والاتصال: (6 العامة  العلاقات  في  الإداري  بتطوير   الإبداع  الإبداع  من  النوع  هذا  يتعل  

الجم ور  مت  التواصل  وتع ي   العامة  العلاعات  إدارة  جديدة  ي  وأساليب  استراتيجيات 

 (. 2020والعملاك. )العن ي& السلمانل 

يتعل  هذا النوع من الإبداع بتطوير أساليب   الإبداع الإداري في التنظيم الداخلي والتحفيز:  (7

  جديدة  ي تنشيم العمل وتحفي  الفرن العاملة وتع ي  روح الفري  والمشاركة. )الجاسم& 

 (. 2018الحربيل 

يتعل  هذا النوع من الإبداع بتطوير برامج ومناهج   الإبداع الإداري في التعليم والتدريب: (8

الأداك  وتع ي   العاملين  وعدرات  م ارات  تطوير  تساهم  ي  مبتكرة  وتدريبية  تعليمية 

 (. 2019التنشيمي. )الدوسريل & الخليفةل م.ل 

 : الابداع الاداريأبعاد  2.3.3

يتضمن هذا البعد تطوير استراتيجيات جديدة للتسوي  والترويج   التسويق والترويب:   بعد (1

المبيعات.  و يادة حجم  التجارية  العلامة  ل يادة جاذبية  مبتكر  بشكل  والخدمات  للمنتجات 

 (. 2020السلمانل & )لعن ي 

والتنظيم: (2 العمليات  بطرن    بعد  العمل  وتنشيم  الإدارية  العمليات  بتحسين  البعد  هذا  يتعل  

 (. 2018الحربيل & مبتكرة ل يادة الكفاكة وتحسين أداك المؤسسة. )الجاسم 

والابتكار: (3 التطوير  يس م  ي    بعد  مبتكر  أو مشروع  توليد  كرة جديدة  البعد  هذا  يتضمن 

 (. 2018لج نيل  &ا )العتيبيتطوير المنتجات أو الخدمات وتح ي  التمي  التنا سي. 

يشمل هذا البعد تبني التكنولوجيا والحلول الرعمية بشكل مبتكر   بعد التكنولوجيا والابتكار: (4

 (. 2019السعيدل &لتحسين العمليات و يادة الكفاكة والفعالية. )الحمادي 

العامة والاتصال:  (5 العلاقات  تطوير استراتيجيات جديدة لإدارة   بعد  البعد على  يرك  هذا 

 (. 2020السلمانل &العلاعات العامة وتع ي  التواصل مت الجم ور والعملاك. )العن ي 

والتدريب:  (6 التعليم  مبتكرة   بعد  وتدريبية  تعليمية  ومناهج  برامج  بتطوير  البعد  هذا  يتعل  

 (. 2019الخليفةل  &لتع ي  م ارات وعدرات العاملين وتحسين الأداك التنشيمي. )الدوسري  

البعد تطوير أساليب جديدة  ي تنشيم العمل   بعد التنظيم الداخلي والتحفيز:  (7 يتضمن هذا 

 (. 2018الحربيل & وتحفي  الفرن العاملة لتع ي  روح الفري  والمشاركة. )الجاسم 
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والتنظيم:  (8 القيادة  ال ياكل   بعد  وتنشيم  جديدة  عيادية  نماذج  تطوير  على  البعد  هذا  يرك  

)الدوسري   المؤسسية.  الأهداف  وتح ي   العاملة  الفرن  لتحفي   مبتكرة  بطرن  التنشيمية 

 (. 2019الخليفةل &

 :القيادة الادارية والابداع الاداريالعلاقة بين  2.4

ا  ي تطوير المؤسسات وتع ي  تنا سيت ا  ي السون. ومت ذل ل يعُتبر   الإبداع الإداري يعد عنصراا أساسيا

ا  ي تحفي  وتوجي  الإبداع  ي   ا حاسما البيئة العملية. و ي الدراسات العربيةل أش رت  ال يادة الإدارية دورا

الأبحاث أن هنا  علاعة إيجابية بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري. على سبيل المثالل أشارت دراسة  

( والسلمان  الإيجابية ويشجعون على  2020للعن ي  ال يادة  يتبنون ن ج  الذين  الإداريين  ال ادة  أن  إلى   )

 ن أن يؤدي ذل  إلى  يادة مستويات الإبداع واببتكار  ي المؤسسات العربية. التفكير الإبداعي يمك

الذين يش رون الروح 2019ومن خلال دراسة مجربة للحمادي والسعيد ) ال ادة الإداريين  تبين أن  (ل 

التحفي ية والدعم للموشفين يمكن أن يع  وا بيئة العمل المشجعة للإبداع واببتكار. وهذا يشير إلى أهمية  

 والتجديد  ي المؤسسات العربية.دور ال يادة الإدارية  ي ت يئة الشروف المناسبة التي تشجت على الإبداع  

( إلى أن ال ادة الإداريين الذين يعملون  2018علاوة على ذل ل توصلت دراسة ساب ة للجاسم والحربي )

المشجعة للإبداع واببتكار يمكن أن يحف وا على تبني ممارسات إدارية    اببداع ابداريعلى تطوير  

 جديدة ومبتكرة  ي المؤسسات العربية. 

( إلى أن ال يادة الإدارية ال وية والرؤية  2018ومن ج ة أخرىل تشير دراسة أخرى للعتيبي والج ني )

ابستراتيجية الواضحة يمكن أن تكون دا عاا للإبداع والتجديد  ي المؤسسات العربيةل حيث يمكن لل ادة  

 لول جديدة للتحديات التنشيمية.الإداريين المتفانين  ي رسم رؤية مست بلية مل مة أن يحف وا على ابتكار ح 

 ي السنوات الأخيرةل أثارت العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري اهتمام الباحثين والممارسين  

على حد سواكل وخاصة  ي السيان العربي. أش رت الدراسات العربية عدة أدلة تؤكد على وجود علاعة  

لل أوضحت دراسة للعن ي والسلمان  إيجابية وعوية بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري.  على سبيل المثا

ا يس مون  ي تع ي  التفكير الإبداعي لدى  2020) ا وداعما ا محف ا ( أن ال ادة الإداريين الذين يتبنون ن جا

 موشفي م وتحفي هم على ت ديم الأ كار الجديدة والمبتكرة. 

(ل تم التركي  على دور ال يادة الإدارية  ي خل  بيئة 2018و ي دراسة أخرى أجراها الجاسم والحربي )

عمل مل مة للإبداع. أش رت النتائج أن ال ادة الذين يشجعون على التفكير الإبداعي ويع  ون التجديد  ي  

 بية.العمليات يس مون  ي تع ي  مستويات الإبداع واببتكار  ي المؤسسات العر

ومن الجدير بالذكر أن ال يادة الإدارية ب ت تصر على ت ديم الدعم المالي والموارد  حسبل بل تتضمن  

( والسعيد  للحمادي  دراسة  أشارت  حيث  ابستراتيجيل  والتوجي   الرؤية  ا  ال ادة  2019أيضا أن  إلى   )
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الإداريين الذين يعملون على توجي  الج ود نحو الأهداف ابستراتيجية وتشجيت التفكير المبتكر يمكن أن  

 يكونوا عوامل محف ة للإبداع والتطوير  ي المؤسسات العربية.

و ي ختام ل تؤكد هذه الدراسات على أهمية دور ال يادة الإدارية  ي ت يئة البيئة المناسبة وتو ير الدعم  

الفعالة   ال يادة الإدارية  لتحفي  الإبداع واببتكار  ي المؤسسات العربية. وبذل ل يمكن أن تكون  اللا م 

ا رئيسياا للتغيير والتطور  ي البيئة العملية.  عاملاا محف ا

 : خاتمة 2.5

يشُ ر البحث الحالي أهمية دور ال يادة الإدارية  ي تحفي  الإبداع واببتكار  ي المؤسسات العربية. يؤكد  

للموشفين   الدعم  المناسبة وتو ير  البيئة  الكبيرة  ي ت يئة  ال يادة الإدارية على أهميت ا  ابهتمام بتطوير 

 (. 2020السلمانل &للمساهمة  ي عملية الإبداع والتحسين المستمر. )العن ي 

يش ر البحث الحالي أن ال ادة الذين يع  ون التواصل الإيجابي ويشجعون على التفكير الإبداعي يمكن 

أن يح  وا نتائج إيجابية  ي تحفي  الموشفين وتع ي  مستويات الإبداع واببتكار  ي المؤسسات العربية.  

 (. 2018الحربيل &)الجاسم  

تشير النتائج إلى أن ال يادة الإدارية التي تشجت على تطوير الروح الريادية والتفكير المست بلي يمكن أن  

تكون دا عاا عوياا للإبداع والتجديد  ي المؤسسات العربيةل مما يساهم  ي تع ي  النمو والتنمية المستدامة. 

 (. 2018الج نيل & )العتيبي 

من خلال توجي  الج ود نحو تح ي  الأهداف ابستراتيجية وتشجيت التفكير المبتكرل يمكن لل ادة الإداريين  

التنا سية   أعلى من الإبداع والتجديدل مما يس م  ي تع ي   العربية أن يح  وا مستويات   ي المؤسسات 

 (. 2019السعيدل &وتح ي  النجاح المستدام. )الحمادي 

يشُ ر البحث الحالي أن ال ادة الإداريين الذين يشجعون على بناك ث ا ة تنشيمية مبتكرة يمكن أن يس موا  

التكيف مت  عدرت ا على  وبالتالي تع ي   العربيةل  المؤسسات  والتجديد  ي  الإبداع   ي تع ي  مستويات 

 (.2018الحربيل & التحديات وتح ي  النمو. )الجاسم 

توضل الدراسات الساب ة أهمية تو ير الدعم والتوجي  من عبل ال يادة الإدارية  ي تحفي  الإبداع والتجديد  

 ي المؤسسات العربية.  عندما يكون لل ادة الإداريين دور  اعل  ي تع ي  ث ا ة الإبداع وتوجي  الج ود  

 (. 2020السلمانل &نحو تح ي  الأهدافل يصبل اببتكار والنجاح ممكناا. )العن ي 

يوضل ابهتمام المت ايد بدور ال يادة الإدارية  ي تع ي  الإبداع الإداري ضرورة التركي  على تطوير  

م ارات ال يادة وتع ي  الوعي بلهميت ا  ي خل  بيئة مناسبة للإبداع والتجديد. يتطلب ذل  تحديد التوج ات  



 29 

لبناك عيادة  عالة عادرة على تحفي  الإبداع وتح ي  الأهداف المؤسسية. )الحمادي   السعيدل  &المست بلية 

2019.) 

يبر  الدور ال ام للبحث المستمر  ي   م عم  العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري  ي السيان  

العربي. يجب أن يتم توجي  ج ود البحث نحو   م التحديات والفرق التي تواج  المؤسسات العربية  ي 

 (. 2020 تع ي  الإبداع واببتكار من خلال ال يادة الإدارية. )العن ي والسلمانل

واببتكار  ي   الإبداع  تحفي   المعر ة  ي  وتبادل  ابجتماعي  التفاعل  أهمية  إلى  الحالي  البحث  يشير 

المؤسسات العربية. يجب على ال ادة الإداريين تع ي  بيئة عمل تشجت على التعاون والتفاعل بين الموشفين  

 (.2018الحربيل &لتح ي  أعلى مستويات الإبداع والتجديد. )الجاسم 

يؤكد البحث الحالي على أهمية بناك شراكات عوية وتع ي  التواصل بين ال ادة الإداريين و رن العمل  ي 

المؤسسات العربية. من خلال تبادل الأ كار والآراك والخبراتل يمكن أن تس م هذه الشراكات  ي تع ي   

 (. 2018الج نيل & مستويات الإبداع واببتكار وتح ي  الأهداف المؤسسية. )العتيبي 

يتعين على ال ادة الإداريين التحدي  بالتحديات الناشئة والتغيرات المتسارعة  ي البيئة التنشيمية وتكييف  

وتوجي   مبتكرة  بروح  التحديات  هذه  مواج ة  من خلال  والتجديد.  الإبداع  لتحفي   ال يادة  استراتيجيات 

النجاح والنمو المستدام   الحلول الإبداعيةل يمكن تح ي   المؤسسات العربية. )الحمادي  الج ود نحو  ي 

 (.2019والسعيدل 

يختتم هذا التلخيق بدعوة للعمل المستمر والمتواصل لتع ي  البحث والتطوير  ي مجال ال يادة الإدارية  

الفعالة   والممارسات  والفرق  التحديات  استكشاف  مواصلة  إن  العربي.  السيان  الإداري  ي  والإبداع 

بية. يعكس ابهتمام ستساهم  ي تطوير استراتيجيات ال يادة وتح ي  النمو والتطور  ي المؤسسات العر

المت ايد بتطوير م ارات ال يادة الإدارية ال درة على التفكير ابستراتيجي والتخطيط للمست بل. يجب على  

ال ادة الإداريين تبني رؤية استراتيجية تعكس تحديات العصر وتحدد اتجاهات التغيير واببتكار لتح ي   

 (.2018والحربيل   النجاح المستدام  ي المؤسسات العربية. )الجاسم 

تش ر الدراسات الساب ة أن ال يادة الإدارية الفعالة تتطلب استثماراا مستمراا  ي التدريب والتطوير لتع ي   

الم ارات ال يادية والتفكير الإبداعي بين ال ادة والموشفين. من خلال برامج التدريب الموج ة نحو تطوير  

 (.2019ات العربية. )الحمادي والسعيدل ال درات الإبداعيةل يمكن تع ي  الإبداع واببتكار  ي المؤسس

تبر  أهمية تبني ث ا ة الإبداع التنشيمي كج ك أساسي من استراتيجية ال يادة الإداريةل حيث يتعين على  

تحويل   من خلال  الموشفين.  بين  الإبداعي  والتفكير  والتجديد  الجرأة  عيم  تع ي   ابداريال ادة    اببداع 

والج نيل   )العتيبي  العربية.  المؤسسات  والتجديد  ي  الإبداع  تع ي   يمكن  والتغييرل  اببتكار  لتشجيت 

2018.) 
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 منهجية البحث : الثالثالفصل 
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 المقدمة:  3.1
الج ك المن جية التي تم تطبي  ا  ي المشرررروع الحاليل وذل  للإجابة على أسرررئلة البحثل  يوضرررل هذا  

واختبار  رضررريات البحث. حيث توضرررل العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحثل وما تم  

 تطبي  ل كما يلي:

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث:  3.2

 ي الدراسرات البحثيةل تعتبر التعريفات الإجرائية أسراسرية  ي تحديد المتغيرات التي يتم عياسر ا بوضروح.  

حيث يصرف التعريف الإجرائي كيفية عياس المتغير أو ملاحشت  أو معالجت . يسراعد الباحثين على التلكد  

 من أن دراسات م متس ة وموثوعة وصالحة.

 (: القيادة الاداريةالمتغير المستقل ) 3.2.1

من خلال ابستبيان بسؤال الموشفين عن مستوى    ال يادة ابداريةالتعريف الإجرائي: سيتم عياس  

ل  ابوتوعراطيةل ال يادة  ال يادة الديم راطيةمثل    ال يادة ابداريةمن مختلف جوانب    اببداع ابداري

 (2018 عطاك الله) .التحويليةال يادة 

 (:الابداع الاداريالمتغير التابع ) 3.2.2

ال يادة  من خلال ابستبيان بسؤال الموشفين عن  اببداع ابداري  التعريف الإجرائي: سيتم عياس  

جوانب    ابدارية مختلف  ابداري  من  المواردمثل  اببداع  العملل  تو ر  العوائ  ل  ضغوط 

 (2018)عطاك الله  .التنشيميةل ابست لالية

 تصميم البحث:  3.3

 لسررفة البحث الوضررعية ترك  على   م الح ي ة والمعر ة من خلال الوضررعية.    فلسددفة البحث: .1

سريان الوضرت الحالي والشروف المحيطة. تعتمد هذه الفلسرفة على التلكيد على السريان والث ا ة  

 (Amabile,2018)  لف م الشواهر البحثية.

من ج البحث ابسررتنتاجي ي دف إلى اسررتنتاج اسررتنتاجات عامة من ابسررتنتاجي.    منهب البحث: .2

خلال تحليل البيانات والمعلومات المتاحة. يسرررعى هذا النوع من البحث إلى اسرررتخلاق نتائج  

 (Amabile,2018) شاملة وعامة.

اسرتراتيجية البحث  ي دراسرة الحالة ترك  على   م عمي  دراسرة الحالة.    اسدتراتيجية البحث: .3

مجموعة صرغيرة. تعتبر هذه ابسرتراتيجية ذات  لشاهرة معينة من خلال دراسرة حالة  ردية أو 

 (Amabile,2018)  عيمة  ي   م السيان والتفاعلات المع دة.

البحرث الكمي يسرررررتنرد إلى الأرعرام والبيرانرات الكميرة لتحليرل و  م الشواهر  الكمي.    نوع البحدث: .4

  المختلفة. يسررتخدم أدوات ال ياس والإحصرراك للتوصررل إلى نتائج معر ية عابلة لل ياس والتحليل. 

(Amabile,2018) 
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الأ   ال مني الم طعي يشرررررير إلى دراسرررررة محرددة  ي  ترة  منيرة الم طعيرة.    الأفق الزمني: .5

محردودةل دون الركوب على تحليرل تطورات  منيرة طويلرة. يرك  هرذا النوع من الأ ران ال منيرة  

 (Amabile,2018)  على  ترة  منية محددة.

يشير هذا النوع من الت نيات والإجراكات  ابستبيان والتحليل ابحصائي.   التقنيات والاجراءات: .6

إلى اسرررتخدام اسرررتبيانات لجمت البيانات والمعلوماتل بالإضرررا ة إلى تحليل البيانات باسرررتخدام  

 (Amabile,2018)  أساليب إحصائية بستخلاق النتائج وابستنتاجات.

 

 المصدر ل  الطالب  من جية البحث: 2الشكل 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات:  3.4

مكتب ك رباك ل  جي ان ي مدينة   شرركة الك رباك السرعوديةموشفي جميت مجتمت البحث ل ذه الدراسرة هو 

 ي المملكة   الكبيرة   الشرركاتمن شرركة الك رباك السرعودية    تعتبرحيث  موشفاا  60والبالغ عددهم  صربيا  

 ل مما يجعل ا مجتمعاا مناسباا للدراسة.الك رباك  خدمات  ت دم العربية السعوديةل والتي  

 مجتمع البحث:   3.4.1

هو جميت موشفي شرررركة الك رباك السرررعودية  ي مدينة جي انل  مجتمت البحث ل ذه الدراسرررة  

 يلي:لما   موشفاا. تم تصنيف مجتمت البحث و  اا 60والبالغ عددهم    صبيالمكتب ك رباك 

: لسفة البحث

الوضعية

:من ج البحث

ابستنتاجي

:استراتيجية البحث

دراسة الحالة

:نوع البحث

الكمي

:  اب   ال مني
الم طعية

الت نيات 
:  وابجراكات
ابستبيان 
والتحليل 
ابحصائي
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 : مجتمع البحث 1جدول رقم  

 

 .شركة الك رباك السعوديةالمصدر: الموارد البشرية  ي 

 عينة البحث:  3.4.2

ا لجردول     ل   رد تم60هو الممثرل لحجم المجتمت    52(  رإن حجم العينرة  1970)  Krejcieو  را

موشفاا. وعد تم الحصررول   52اختيار عينة عشرروائية بسرريطة من مجتمت البحثل والبالغ حجم ا 

 %.100موشفاال أي بنسبة استجابة   52على استجابة من 

 : عينة البحث 2جدول رقم  

 Krejcie (1970 )المصدر: 

 طريقة وتقنيات أخذ العينة: 3.4.3

 ي هذا البحث تم اسرتخدام العينة العشروائية البسريطة. و  ا ل ذه الت نيةل تم اختيار الخصرائق من 

مجتمت البحث بطري ة عشررروائيةل مما يتضرررمن تمثيل المجتمت بشررركل دعي . وعد تم اسرررتخدام  

يار  جداول الأرعام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية  ي العينةل ثم تم اخت

 رصرة متسراوية للاختيار  ي  موشفعينة عشروائية من ا وهذه الطري ة ضرمنت ان يكون لكل 

 اعطى تمثيلا دعي ا للمجتمت الأصلي. العينةل مما

  أ راد وتعبر ت نية العينة العشوائية البسيطة نوعا من ت نيات اخذ العينة المحتملةل حيث ان جميت 

 رصررة متسرراوية للاختيار  ي العينة. وهذا يضررمن الحصررول على نتائج موثوعة   م المجتمت لدي 

 .للتعميم على مجتمت الدراسة وعابلة

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصني  

الك رباك السعودية  ي مدينة جي انل   شركةموشفي 

 مكتب ك رباك صبيا 
60 100 % 

 % 100 60 المجموع

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصني  

الك رباك السعودية  ي مدينة جي انل   شركة موشفي

 مكتب ك رباك صبيا 
52 86.67 % 

 % 86.67 52 المجموع  
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 طريقة جمع البيانات:  3.5

البحث   أسئلة  للإجابة على  المطلوبة  البيانات  لجمت  استخدام ا  تم  التي  البحث  أدوات  ال سم  هذا  يصف 

الباحث على المن ج المسحي  ي جمت البيانات الكمية عن   واختبار  رضيات البحث. وعلي    د اعتمد 

 رات البحث: طري  ابستبيانات. وتعرض الأعسام التالية الأدوات التي تم استخدام ا ل ياس متغي

 (: القيادة الإداريةالمتغير المستقل ) 3.5.1

ل وذل  من حيث  ال يادة الإداريةوذل  ل ياس   (.2018)عطاك الله واعتمد الباحث على اسرررتبانة  

  رة    12برإجمرالي    .ال يرادة التحويليرةل  ال يرادة الأوتوعراطيرةل  ال يرادة الرديم راطيرةأبعراد وهي    ثلاثرة

  ال يرادة الأوتوعراطية البعرد  و  راتل   4يتكون من   ال يرادة الديم راطيرةللمتغير كلر . حيرث أن البعرد  

  رات. نوع ابسرررررتبيران هو ليكرت    4يتكون من   ال يرادة التحويليرة  راتل والبعرد    4يتكون من  

 = غير موا  . 3= محايدل   2= موا  ل  1حيث أن الثلاثي  

 .القيادة الإدارية: المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول 

 

 

  المصدر: الطالب 

 (:الابداع الاداريالمتغير التابع ) 3.5.2

ل وذل  من حيث  اببداع ابداريوذل  ل ياس  (. 2018عطاك الله )واعتمد الباحث على اسررتبانة  

 12بإجمالي    .ل ابسرررت لاليةالعوائ  التنشيميةل  ضرررغوط العملل  تو ر المواردأبعاد وهي  أربعة

 ضرررررغوط العمرلالبعرد    راتل و  3يتكون من  تو ر الموارد    رة للمتغير كلر . حيرث أن البعرد  

ل والبعد ابسررررت لالية يتكون    رات 3يتكون من العوائ  التنشيمية    راتل والبعد   3يتكون من 

= غير   3= محايدل   2= موا  ل  1حيث أن . نوع ابسرررتبيان هو ليكرت الثلاثي    رات 3من 

 موا  .

 

 

 

 المرجع عدد العبارات  ابعاد المتغير  المتغير المستقل

 القيادة الادارية

 4 ال يادة الديم راطية
دور    (.2018) عطاك الله.

ال يادة ابدارية  ي تنمية 

 اببداع ابداري. 

 4 ال يادة الأوتوعراطية

 4 ل يادة التحويليةا
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 .الابداع الاداري: المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع 4جدول 

 

 المصدر: الطالب 

 أنواع البيانات:  3.6

  ي هذا ال سم سن وم بالتميي  بين البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استخدام ا  ي هذه الدراسة:

 

 البيانات الأولية:  3.6.1

موشفي شرررركة الك رباك السرررعودية  ي مدينة جي انل مكتب على نتائج اسرررتبيان أجريت    •

 .اببداع ابداريعلى    ال يادة ابداريةحول موضوع   ك رباك صبيا

 يرادة  للالموشفين  تو يت ابسرررررتبيران على العينرة المخترارة وجمت البيرانرات الخرام حول ت ييم   •

 .ابدارية على اببداع ابداري

 تنشيم البيانات الأولية وإدخال ا  ي برامج إحصائية لتحليل ا كمياا. •

 

 البيانات الثانوية:  3.6.2

موضروع ال يادة  الأبحاث والدراسرات السراب ة المنشرورة  ي المجلات العلمية والكتب حول  •

 .ابدارية على اببداع ابداري

الإلكتروني وأي مواد إعلامية شرررركة الك رباك السرررعودية  المعلومات المتو رة على موعت   •

 .الشركةأخرى عن 

 

 طرق وأساليب تحليل البيانات:  3.7

بسرتخلاق اسرتنتاجات ذات معنى. بعد جمت البياناتل من الضرروري تحليل المعلومات التي تم جمع ا  

لتحليل البيانات   28( وتحديداا الإصرردار  SPSSحيث تم اسررتخدام الح مة الإحصررائية للعلوم ابجتماعية )

 المجمعة.

 المرجع عدد العبارات  ابعاد المتغير  المتغير التابع 

 الابداع الاداري 

 3 تو ر الموارد 
دور    (.2018) عطاك الله.

ال يادة ابدارية  ي تنمية 

 اببداع ابداري. 

 3 ضغوط العمل

 3 لعوائ  التنشيميةا

 3 ابست لالية 
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تم إجراك اختبار توصريف العينةل من خلال التحليل الوصرفيل للحصرول على نشرة ثاعبة لخصرائق   •

مجتمت العينة. يسرراعد الباحثين على   م التركيبة السرركانية والتفضرريلات والمعلومات الأخرى ذات  

 الصلة بالأ راد المشاركين  ي الدراسة.

تعتبر اختبارات الصرلاحية والموثوعية حاسرمة  ي ضرمان دعة البيانات المجمعة واتسراع ا. اختبارات   •

الى عياسر ل    فالصردن )التحليل العاملي ابسرتكشرا ي( لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث ت يس ما ت د

 بينما ت وم اختبارات الثبات )اختبار كورنباخ ألفا( بت ييم ثبات النتائج مت مرور الوعت.

 : خاتمة  3.8

 ل تم توضيل بالتفصيل المن جية البحثية المتبعة  ي هذه الدراسة.البحث ي الفصل الثالث من 

بدايةل تم تحديد المن ج البحثي المسررررتخدم وهو المن ج الوصررررفي التحليليل والذي ي دف إلى وصررررف  

موشفي شررررركة الك رباك السررررعودية  ي لدى  اببداع ابداري    وبينال يادة ابدارية  بين   العلاعةوتحليل  

. و يما يتعل  بلساليب جمت البياناتل   د تم  مدينة جي انل مكتب ك رباك صبياالمملكة العربية السعودية ب

ب دف الحصرررول على بطري ة عشررروائية بسررريطة  تو يت اسرررتبيانات على عينة م صرررودة من الموشفين  

 العلاعة.البيانات الكمية حول هذه  

و يما يتعل  بلسراليب المعالجة والتحليلل   د تم اسرتخدام التحليل الوصرفي والتحليل المضرمونيل بالإضرا ة  

 إلى إجراك بعض التحليلات الإحصائية للبيانات الكمية المتو رة.

كما تمت مراعاة اعتبارات الأخلاعيات البحثية طوال مراحل إجراك الدراسرررةل حيث تم ضرررمان سررررية 

 المعلومات والمحا شة على خصوصية المشاركين.

وبذل ل يكون الفصررررل الثالث عد و ر وصررررفاا تفصرررريلياا للمن جية المتبعة  ي هذا البحث العلميل والتي  

اتسمت بالدعة والموضوعية بما يضمن موثوعية النتائج وإمكانية تعميم ا. وهذا ابلت ام بالمن جية العلمية  

 السليمة سيساهم  ي تع ي  جودة هذا البحث وتمي ه.
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 الفصل الرابع: التحليل الاحصائي
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 التمهيد:  4.1

ا لنتائج الدراسررة الميدانية التي تم تحليل ا إحصررائياا باسررتخدام ح مة البرنامج   يتناول هذا الفصررل عرضررا

. الفصرل الحالي للتحليل الإحصرائي يتضرمن الإحصراك الوصرفي للعينة  28ابصردار    SPSSالإحصرائي  

اختبار صرردن وثبات ابسررتبيانات المسررتخدمة  ي جمت البيانات    .SPSS V 28محل الدراسررة بإسررتخدام  

المطلوبة من عينة الدراسررة الحالية بالإضررا ة إلى ذل ل من أجل اختبار  رضرريات البحث ومدى ملاكمة  

 .SPSS 28النموذجل تم إجراك تحليل ابنحدار الخطي البسيط عبر  

 خصائص عينة الدراسة: 4.2

 المستوى التعليمي.  –العمر  –تم تو يت مفردات عينة الدراسة و  اا الى الجنس   ▪

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأ راد عينة الدراسة وتتمثل  ي المعلومات العامة  ▪

 الديموغرا ية التي تشمل: 

 انثى(.  –الجنس ويشمل على )ذكر  •

أكثر   –سنة  45الى  35من  –سنة  35الى  25من   – 25العمر ويشمل )أعل من  •

 (.45من 

 جامعي  ما اعلى(.  –ثانوي  –متوسط  –المستوى التعليمي ويشمل )ابتدائي  •

 الجدولل الرسومات والف رات التالية توضل تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي:

  : توصي  عينة البحث. 5جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحث بابعتماد على النتائج الإحصائية للدراسة الميدانية.

 المتغير  فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة 

 ذكر 40 %76.9

 أنثى  12 23.1% النوع 

 الإجمالي  52 % 100

 سنة    25أعل من  11 % 21.2

الفئة  
 العمرية 

 سنة  35إلى  25من  11 % 21.2

 سنة  45إلى  35من  26 % 50.0

 سنة  45أكثر من  4 % 7.7

 الإجمالي  52 %100

 ثانوي 13 % 25.0

المستوى  
 التعليمي 

 جامعي  ما اعلى 39 % 75.0

 الإجمالي  52 % 100
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 ( تم استخلاص النتائب التالية:5من بيانات الجدول رقم )

حيث يبلغ عدد    ابناثتجاو  عدد    الذكورأش رت النتائج الإحصرائية انل عدد    بالنسدبة للجنس: ▪

من  23.1حيث يعادل %  12من العينة بينما عدد ابناث يبلغ    76.9حيث يعادل % 40الذكور  

 العينة. كما هو موضل بالشكل التالي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : تصنيف العينة وفقًا للجنس 3الشكل 

 

 

أي   25شرخق أعمارهم أعل من    11أش رت النتائج الإحصرائية انل هنا     أما بالنسدبة للعمر: ▪

 35الى   25شررررخق أعمارهم تتراوح بين   11% من عينة الدراسررررةل وهنا  21.2ما يعادل 

الى   35شرخق أعمارهم تتراوح بين    26% من عينة الدراسرةل وهنا   21.2سرنة أي ما يعادل  

 45اشررخاق أعمارهم اكثر من  4% من عينة الدراسررةل وهنا   50.0سررنة أي ما يعادل   45

 % من عينة الدراسة. كما هو موضل بالشكل التالي:  7.7سنة أي ما يعادل  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

: تصنيف العينة وفقًا للعمر4الشكل   
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شررخق حاصررلين   13أش رت النتائج الإحصررائية انل هنا    أما بالنسددبة للمسددتوى التعليمي: ▪

شرخق حاصرلين على  39% من عينة الدراسرةل وهنا  25.0على شر ادة الثانوية أي ما يعادل 

% من عينة الدراسرررة. كما هو موضرررل بالشررركل  75.0شررر ادة جامعية  ما اعلى أي ما يعادل  

 التالي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تصنيف العينة وفقًا للمستوى التعليمي 5الشكل   

 

 والثبات لأدوات البحث: قياس الصدق  4.3

من أجل التح   من صرردن وثبات الم اييس المسررتخدمة  ي الدراسررة, تم اختبار صرردن ابتسرران الداخلي  

للاسرتبيانات المسرتخدمة ل ياس متغيرات الدراسرة, بالإضرا ة إلى عياس الصردن الت اربي عن طي  عياس 

. بينما تم عياس الثبات للم اييس  Average Variance Extracted (AVEمتوسررط التباين المسررتخرج )

, عيمة الثبات  Cronbach's alphaالمسرتخدمة  ي الدراسرة عن طري  عياس كلا من عيمة ألفا كرونباخ 

 Structural, من خلال نموذج المعادلة البنائية ho, وعيمة معامل ,Composite reliabilityالمركب  

equation modeling (SEM  بإسرتخدام برنامج التحليل الإحصرائي ,SPSS الف رات  28دار  بالإصر .

 والجداول التالية توضل ذل .

 صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة  4.3.1

تم اختبار صردن ابتسران الداخلي للم اييس المسرتخدمة  ي عياس متغيرات الدراسرةل بالإضرا ة  ▪

 Average Varianceإلى عياس الصردن الت اربي عن طري  عياس متوسرط التباين المسرتخرج  

Extracted. 

صرردن ابتسرران الداخلي: ي صررد ب  مدي اتسرران كل عبارة من عبارات ابسررتبانة للمتغير الذي   ▪

تنتمي إلي ل لذا عامت الباحثة ب ياس ابتسرران الداخلي للاسررتبيانات من خلال حسرراب معاملات  

( 1974ابرتبراط بين درجة كل عبرارة والدرجة الكليرة للمتغير التي تنتمي إلير . و  را لدراسرررررة )

Kaiser يتم حذ   من ابستبانة. ٠.٥معامل ابرتباط أعل من 
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يتم عياس متوسرط التباين بين العبارات التي ت ييس    Convergent Validityالصردن الت اربي:   ▪

, التي يجب ان تكون AVEنفس الم ياسل وذل  عن طري  احتسراب متوسرط التباين المسرتخرج  

 (Hair et al.2006و  ا ل ) ٠.٥عيمت ا أكبر من 

الجداول التالية توضرل النتائج ابحصرائية الخاصرة ب )معاملات ابرتباط ابنحراف المعياريل   ▪

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير ل ياس صردن   P valueالمحسروبةل وعيمةل  Tعيمة 

ل ياس الصدن    AVEابتسان الداخلي للاستبانات. كذل  احتساب عيمة متوسط التباين المستخرج  

 , كما يلي: 28بالإصدار   SPSSالت اربي للاستبانات وذل  من خلال نموذج المعادلة البنائية  

 

 : صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغير المستقل. 6جدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بناكا على نتائج التحليل ابحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.

 الذي بالأعلى:  6يتضل بالجدول 

ل  ال يرادة الرديم راطيرة جميت معراملات ابرتبراط لكرل العبرارات )  :ال يرادة ابداريرةم يراس تطبي    ▪

( ترتبط ارتبراط عوي مت المتغير الترابت ل رال عنرد عيم أكبر  ال يرادة التحويليرةل  ال يرادة الأوتوعراطيرة

بالإضررا ة الى ان عيم كل معاملات ابرتباطات للعبارات دالة إحصررائية عند مسررتوى   0.5من 

Average variance 
extracted 

 متوسط التباين المستخرج 

P 
Values 

Standard 
deviation 
الانحرا   
 المعياري

Factor 
loadings 
 معامل الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.648 

0.584 

.0000 0.298 0.564 

0.604 

A1 

القيادة  
 الديمقراطية 

القيادة  
 الادارية 

.0000 0.565 0.455 A2 

.0000 0.585 0.765 A3 

0.000 0.474 0.550 A4 

0.734 

0.000 0.648 0.770 B1 

القيادة  
 الأوتوقراطية 

.0000 0.715 0.801 B2 

.0000 0.860 0.680 B3 

0.000 0.839 0.685 B4 

0.626 

.0000 0.671 0.514 C1 

القيادة  
 التحويلية 

.0000 0.622 0.745 C2 

.0000 0.603 0.572 C3 

.0000 0.609 0.673 C4 
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و  اا لذل    د تح   صردن ابتسران الداخلي للم ياس. كذل ل من النتائج   0.001معنوية أعل من 

ال يادة  ل يتضررل ان عيمت  لمتغير تطبي   AVEبالأعلى المتعل ة ب يمة متوسررط التباين المسررتخرج  

 و  اا لذل ل   د تح   الصدن الت اربي للاستبانة. 0.5وهو أكبر من  0.648هو   ابدارية

 : صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة للمتغير التابع. 7جدول 
 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بناكا على نتائج التحليل ابحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.

 الذي بالأعلى:  7يتضل بالجدول 

ضرغوط  ل  تو ر المواردجميت معاملات ابرتباط لكل العبارات )  :اببداع ابداريم ياس تطبي    ▪

( ترتبط ارتباط عوي مت المتغير التابت ل ال عند عيم أكبر  ابسرررت لاليةل  العوائ  التنشيميةل  العمل

بالإضررا ة الى ان عيم كل معاملات ابرتباطات للعبارات دالة إحصررائية عند مسررتوى   0.5من 

و  اا لذل    د تح   صردن ابتسران الداخلي للم ياس. كذل ل من النتائج   0.001معنوية أعل من 

اببداع  ل يتضررل ان عيمت  لمتغير تطبي   AVEن المسررتخرج  بالأعلى المتعل ة ب يمة متوسررط التبا

 و  اا لذل ل   د تح   الصدن الت اربي للاستبانة. 0.5وهو أكبر من  0.570هو   ابداري

 

Average variance 
extracted 

 متوسط التباين المستخرج 

P 
Values 

Standard 
deviation 
الانحرا   
 المعياري

Factor 
loadings 
 معامل الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.570 

0.567 

.0000 0.509 0.799 

0.602 

BA1 

توفر  
 الموارد 

الابداع  
 الاداري

.0000 0.498 0.467 BA2 

.0000 0.530 0.434 BA3 

0.577 

0.000 0.672 0.505 BB1 

ضغوط  
 العمل 

.0000 0.752 0.538 BB2 

.0000 0.641 0.688 BB3 

0.556 

.0000 0.528 0.484 BC1 

العوائق  
 التنظيمية 

.0000 0.700 0.570 BC2 

.0000 0.742 0.613 BC3 

0.578 

.0000 0.690 0.480 BD1 

 BD2 0.535 0.498 0000. الاستقلالية 

.0000 0.634 0.720 BD3 
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 ثبات أداة الدراسة  4.3.2

يشررير ثبات ابسررتبيان إلى: ابسررت رار  ي نتائج ابسررتبيان وعدم تغييرها بشرركل كبير  يما لو تم إعادة  

تو يع ا على ا ردا العينة عدة مرات خلال  ترات  منية محددة. ل ياس ثبات ابسررررتبانات المسررررتخدمة  

,  reliability Compositeل ياس متغيرات الدراسررررةل تم احتسرررراب عيم ألفا كرونباخل الثبات المركب  

, يجب ان  al et Hair( 2010. و  ا لررررررر )PLS-SEMبواسررطة نموذج المعادلة البنائية   A-rhoوعيمة 

 حتى يتح   الثبات للم ياس. 0.7تكون ال يم الثلاثة أكبر من 

 يما يتعل  بالثلاث عيم )ألفا    PLS-SEMالجدول التالي موضررل ب  ال يم المسررتخرجة من المعادلة البنائية  

 .reliability Compositeكرونباخل الثبات المركب 

 : قياس الثبات لأداة الدراسة. 8جدول  

 

 المصدر: من اعداد الباحث بناكا على نتائج التحليل ابحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.

 الدراسة كما يلي:الذي بالأعلى ان عيم معاملات الثبات لم اييس   8يتضل بالجدول  

أش رت النتائج الإحصررررائية أن عيم ألفا كورنباخ الثبات المركب    :ال يادة ابداريةم ياس تطبي    ▪

Composite reliability  وبينما عيم ألفا كورنباخ الثبات المركب   0.687ل هوComposite 

reliability    ال يرادة    0.723=    ال يرادة الرديم راطيرةعلى الترتيرب هي    ال يرادة ابداريرةلأبعراد

ممرا يشرررررير الى أن جميت ال يم أكبر من   .5610=    ال يرادة التحويليرة  0.537=    الأوتوعراطيرة

 ,   د تح   الثبات للم ياس.al et Hair( 2010ل و  ا لر )0.4

أش رت النتائج الإحصررائية أن عيم ألفا كورنباخ الثبات المركب    :اببداع ابداريم ياس تطبي    ▪

Composite reliability  وبينما عيم ألفا كورنباخ الثبات المركب   0.678ل هوComposite 

reliability  ضرررغوط العمل .6570=   تو ر المواردعلى الترتيب هي   اببداع ابداريلأبعاد 

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.687 

 ال يادة الديم راطية  4 0.723

القيادة  
 الادارية 

 ال يادة الأوتوعراطية  4 0.537

 ال يادة التحويلية  4 0.561

0.678 

 تو ر الموارد  3 0.657

الابداع  
 الاداري

 ضغوط العمل  3 0.624

 العوائ  التنشيمية  3 0.587

 ابست لالية 3 0.571
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مما يشررررير الى أن جميت ال يم   .5710=   ابسررررت لالية .5870=   العوائ  التنشيمية .6240= 

 ,   د تح   الثبات للم ياس.al et Hair( 2010ل و  ا لر )0.5أكبر من 

 

و  ا للنتائج الإحصرائية بالأعلىل التي اثبتت صردن وثبات الم اييس المسرتخدمة  ي الدراسرة الحاليةل  

مما يعني إمكانية ابعتماد على نتائج ا وصلاحية هذه ابستبانات للتطبي  والوثون ب ال واستخدام ا  

  ي إجراك التحليلات الخاصة باختبار  رضيات الدراسة.

 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  4.4

 عد تم عياس استجابات أ راد العينة لف رات الم ياسل طب اا لم ياس ليكرت الثلاثيل و  اا لما يلي:

 غير موافق  محايد  موافق 

1 2 3 
 

 وقد تم حساب مستوى الألمية وفقاً للمعادلة التالية: 

تم حساب الو ن النسبي الم ابل لكل  ئة عن طري  ضرب المتوسط الحسابي  ي  
100 

3
= 33.33% 

 دبلة المتوسطات الحسابيةل كما يلي:  9يوضل الجدول 

 

 : دلالة المتوسطات الحسابية. 9جدول 

 

يوضرل الجدول التالي التحليل الوصرفي لمتغيرات الدراسرة متمثلة  ي الأوسراط الحسرابية بابعتماد على 

المتعل  بردبلرة المتوسرررررط   م يراس ليكرت الثلاثيل وابنحرا رات المعيراريرة للمتغيرات طب را للجردول 

عر ة مسررتوى  الحسررابي. حيث يتم النشر إلى دبلة المتوسررط الحسررابي الموضررل  ي الجدول بالأعلى لم

وأبعادهال وذل  و  اا لوج ة نشر عينة    اببداع ابداريوابعادهال وكذل  مسرررتوى   ال يادة ابداريةتطبي   

 الدراسةل وذل  كما يلي:

قيمة المتوسط  
 الحسابي  

 الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(  
 مستوى )درجة( 
 الممارسة / الألمية  

 موا  ة مرتفعة  % 100% إلى 66.67من  موا      1.67إلى  1من 

 موا  ة متوسطة  %  66.66% إلى 33.34من  محايد   2.34إلى  1.68من 

 موا  ة منخفضة   % 33.33% إلى 0من  غير موا    3الى  2.35من 
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 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة. 10جدول 

 

 الميدانية.المصدر: من اعداد الباحث بناكا على نتائج التحليل ابحصائي لبيانات الدراسة 

 

 ي الأعلى الخاق بالمتوسرررطات الحسرررابية وابنحرا ات المعيارية لمتغيرات   10يتضرررل  ي الجدول  

 الدراسة ما يلي:

أوضرحت النتائج أن ابتجاه العام  :  القيادة الاداريةتوصدي  العينة للمتغير المسدتقل  تش ر نتائج   ▪

ال يرادة  لمفردات عينرة الردراسرررررة هي نسررررربرة الموا  رة مرتفعرةل ممرا يردل على تح ي  مرتفت من  

حيث أن المتوسرط  شرركة الك رباك السرعودية بمنط ة جي انل مكتب ك رباك صربيا.   ي   ابدارية

% عنرد انحراف معيراري 69.23بنسررررربرة موا  رة بلغرت    1.48الحسرررررابي للمتغير ككرل بلغ =  

ل أن اببعاد الثلاثة  ال يادة ابداريةل كذل  أوضرحت النتائج الإحصرائية الوصرفية لأبعاد  0.319

( جراك ابتجراه  ال يرادة التحويليرةل  ال يرادة الأوتوعراطيرةل  ال يرادة الرديم راطيرة)  ال يرادة ابداريرةلمتغير  

العام ل ا من عبل مفردات عينة الدراسرة هو مسرتوى الموا  ة المرتفت عند مسرتوى تطبي  مرتفت 

حيث نجد ان المتوسرط الحسرابي  شرركة الك رباك السرعودية بمنط ة جي انل مكتب ك رباك صربيا.  

ل  0.303% عند انحراف معياري 73.1بنسررربة موا  ة تبلغ    1.25=   ال يادة الديم راطيةلبعد  

% عند انحراف معياري 50بنسرربة موا  ة تبلغ    1.80=    ال يادة الأوتوعراطيةأما بالنسرربة لبعد  

% عند انحراف  84.6بنسرربة موا  ة تبلغ    1.40=    ال يادة التحويليةل أما بالنسرربة لبعد  0.632

 .0.452معياري 

أوضرررحت النتائج أن ابتجاه العام  : الابداع الاداريتوصدددي  العينة للمتغير التابع  تش ر نتائج   ▪

اببرداع  لمفردات عينرة الردراسرررررة هي نسررررربرة الموا  رة مرتفعرةل ممرا يردل على تح ي  مرتفت من 

حيث أن المتوسرط  شرركة الك رباك السرعودية بمنط ة جي انل مكتب ك رباك صربيا.   ي    ابداري

% عنرد انحراف معيراري 76.95بنسررررربرة موا  رة بلغرت    1.41الحسرررررابي للمتغير ككرل بلغ =  

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحرا  المعياري  الاتجاه العام  مستوى الألمية 

 مرتفت 

 مرتفت 

 موا   

 موا   

0.319 

.303 

1.48 

 ال يادة الديم راطية  1.25

القيادة  
 الادارية 

 ال يادة الأوتوعراطية  1.80 632. محايد متوسط 

 ال يادة التحويلية  1.40 452. موا    مرتفت 

 مرتفت 

 مرتفت 

 موا   

 موا   

0.334 

.363 

1.41 

 تو ر الموارد  1.30

الابداع  
 الاداري

 ضغوط العمل  1.51 542. موا    مرتفت 

 العوائ  التنشيمية  1.47 491. موا    مرتفت 

 ابست لالية 1.33 457. موا    مرتفت 
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ل أن اببعاد  اببداع ابداريل كذل  أوضررررحت النتائج الإحصررررائية الوصررررفية لأبعاد  0.334

(  ابسرت لالية ل  العوائ  التنشيميةل  ضرغوط العملل  تو ر الموارد)  اببداع ابداريابربعة لمتغير  

جاك ابتجاه العام ل ا من عبل مفردات عينة الدراسررة هو مسررتوى الموا  ة المرتفت عند مسررتوى  

حيث نجد ان  شرركة الك رباك السرعودية بمنط ة جي انل مكتب ك رباك صربيا.  تطبي  مرتفت  ي 

% عند انحراف  73.1بنسرررربة موا  ة تبلغ    1.30=    تو ر المواردالمتوسررررط الحسررررابي لبعد  

% عند  76.9بنسررربة موا  ة تبلغ    1.51=  ضرررغوط العملل أما بالنسررربة لبعد  0.363معياري 

بنسررررربرة موا  رة تبلغ    1.47=   العوائ  التنشيميرةل أمرا برالنسررررربرة لبعرد  0.542معيراري انحراف  

بنسرربة موا  ة   1.33=   ابسررت لاليةل أما بالنسرربة لبعد  0.491% عند انحراف معياري  75.1

 .0.457% عند انحراف معياري 82.7تبلغ  

 

 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة 4.5

يعرض الجدول التالي معاملات ابرتباط الخطى )لبيرسرررون( بين متغيرات الدراسرررةل والتي تم عياسررر ا 

 وذل  على النحو التالي: SPSS-V 28بإستخدام  

 : معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة. 11جدول 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

القيادة   القيادة التحويلية  الابداع الاداري 
 الأوتوقراطية 

القيادة  
 المتغير  الديمقراطية 

.468** .515** .001 1 
Pearson 

Correlation 
القيادة  
 Sig. (2-tailed)  993. 001.> 001.> الديمقراطية 

52 52 52 52 N 

.351* .133 1 .001 
Pearson 

Correlation 
القيادة  

 Sig. (2-tailed) 993.  347. 011. الأوتوقراطية 
52 52 52 52 N 

.705** 1 .133 .515** 
Pearson 

Correlation 
 القيادة التحويلية 

<.001  .347 <.001 Sig. (2-tailed) 
52 52 52 52 N 

1 .705** .351* .468** 
Pearson 

Correlation 

 الابداع الاداري 
 <.001 .011 <.001 Sig. (2-tailed) 

52 52 52 52 N 
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 )كمتغير تابع(:  الابداع الاداريوابعادلا )كمتغير مستقل( و القيادة الاداريةالارتباط الخطي بين 

وأبعرادهرا كمتغير   ال يرادة ابداريرة( بين  0.468تبين وجود ارتبراط معنوي متوسرررررط موجرب ) ▪

 (.  0.01كمتغير تابت عند مستوى دبلة أعل من )  اببداع ابداريمست ل و

ال يرادة  )  ال يرادة ابداريرةتبين وجود ارتبراط معنوي متوسرررررط موجرب بين كرل بعرد من ابعراد   ▪

التحويليرةل  ال يرادة الأوتوعراطيرةل  الرديم راطيرة ,   0.001,    1( عنرد معرامرل ارتبراط:  ال يرادة 

اببداع  ( وبين  0.01على الترتيبل كمتغيرات مسررررت لة عند مسررررتوى دبلة أعل من )  0.515

 كمتغير تابت.  ابداري

يلاحش مما سررب  أن عيم معاملات ابرتباط بين متغيرات الدراسررة مرتفعةل ومما يدل على عوة   ▪

 هذا ابرتباط.

 

 ككل، وبين بعضها البعض:  القيادة الاداريةوبين متغير    القيادة الاداريةالارتباط الخطي بين أبعاد  

وبين أبعرادهرا    ال يرادة ابداريرةيتضرررررل من نترائج الجردول السررررراب  وجود ارتبراط موجرب معنوي بين   ▪

 (.0.01( عند مستوى دبلة )ال يادة التحويليةل  ال يادة الأوتوعراطيةل  ال يادة الديم راطية)

 

 نتائب اختبار فرضيات الدراسة  4.6

باختبار صررحة الفرض الرئيسرري للدراسررة وما يتبع  من  روض  رعيةل ويتم عرض يتعل  هذا الج ك  

,  SEM-PLS, SPSS V.28النتائج الإحصائية التي تم التوصل إلي ا باستخدام كلا من الح مة الإحصائية  

 على النحو التالي:

 الفرض الرئيسي للدراسة:

   اببداع ابداريوبين    ال يادة ابداريةتوجد علاعة معنوية إيجابية ذات دبلة إحصائية بين. 

 

 ويتفرع من لذا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:

   اببرداع  وبين    ال يرادة الرديم راطيرة: توجرد علاعرة معنويرة إيجرابيرة ذات دبلرة إحصرررررائيرة بين  1ف

 .ابداري

   اببداع  وبين    ال يادة الأوتوعراطية: توجد علاعة معنوية إيجابية ذات دبلة إحصررررائية بين  2ف

 .ابداري

   اببرداع  وبين    ال يرادة التحويليرة: توجرد علاعرة معنويرة إيجرابيرة ذات دبلرة إحصرررررائيرة بين  3ف

 .ابداري
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 نتائب اختبار الفرض الرئيس للدراسة: 

 "  ال يادة  توجد علاعة معنوية إيجابية ذات دبلة إحصائية بين  ينق هذا الفرض على ان

 ." اببداع ابداري وبين   ابدارية

 Simple Linearوبختبرار هرذا الفرض تم اسرررررتخردام أسرررررلوب تحليرل ابنحردار الخطي البسررررريط  

Regression Analysis    محل الدراسررة كمتغير مسررت ل و  ال يادة ابداريةبين )   ابداري اببداع  )إجمابا

 كمتغير تابت.

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .714a .510 .500 .236 

a. Predictors: (Constant),  المتغير_ال يادة_ابدارية 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.895 1 2.895 51.959 <.001b 

Residual 2.786 50 .056   

Total 5.681 51    

a. Dependent Variable:  المتغير_اببداع_ابداري 

b. Predictors: (Constant),  المتغير_ال يادة_ابدارية 

 

 
 

 

 
 

  
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval 

for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .298 .157  1.896 .064 -.018 .613 

المتغير_ال يادة_ابدار 

 ية

.748 .104 .714 7.208 <.001 .540 .956 

a. Dependent Variable:  المتغير_اببداع_ابداري 

R = 0.714 

R2 = 0.510 

 

 الابداع الاداري

 

 القيادة الادارية
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 يتضل من الجدول بالأعلى ما يلي: 

( مما يشرير إلى معنوية نموذج  0.01( أعل من )sig( وهو )Fيشرير مسرتوى المعنوية بختبار ) ▪

 (.0.01دبلة )ابنحدار الخطي البسيط عند مستوى 

  ال يادة ابدارية إلى وجود ارتباط ايجابي عوي بين    R = 0.714وتشررير عيمة معامل ابرتباط   ▪

( وبين   .اببداع ابداري)إجمابا

  اببداع ابداري % من التباين الحاصررررل  ي 51.0إلى أن   R2يشررررير معامل التحديد المعدل   ▪

 .ال يادة ابداريةيمكن تفسيره من خلال التباين  ي مستوى 

(ل حيث أن مسرررتوى الدبلة  B( إلى معنوية معامل ابنحدار بيتا )T-Valueتشرررير عيمة )ت( ) ▪

 (.0.02المحسوب بختبار )ت( أعل من )

 

وبناكا على النتائج السراب ة يتم عبول صرحة الفرض الرئيسري الذي ينق على وجود علاعة معنوية ايجابية  

( كمتغير مست ل و  ال يادة ابداريةذات دبلة إحصائية بين    كمتغير تابت.  اببداع ابداري)إجمابا

 

 نتائب اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة:

   ينق هرذا الفرض الفرعي ابول على أنر  "ب توجرد علاعرة معنويرة ذات دبلرة إحصرررررائيرة بين

ال يرادة  " يختبر هرذا الفرض العلاعرات المبراشررررررة بين  اببرداع ابداريوبين    ال يرادة الرديم راطيرة

 كمتغير تابت.  اببداع ابداريمحل الدراسة كمتغير مست لل و  الديم راطية

 

   ينق هذا الفرض الفرعي الثاني على أن  "توجد علاعة معنوية إيجابية ذات دبلة إحصرائية بين

ال يرادة  " يختبر هرذا الفرض العلاعرات المبراشررررررة بين  اببرداع ابداريوبين    ال يرادة الأوتوعراطيرة

 كمتغير تابت.  اببداع ابداريمحل الدراسة كمتغير مست لل و  الأوتوعراطية

 

   ينق هذا الفرض الفرعي الثالث على أن  "توجد علاعة معنوية إيجابية ذات دبلة إحصائية بين

ال يرادة  " يختبر هرذا الفرض العلاعرات المبراشررررررة بين  اببرداع ابداريوبين    ال يرادة التحويليرة

 كمتغير تابت.  اببداع ابداريمحل الدراسة كمتغير مست لل و  التحويلية
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 Simple Linearولإختبرار هرذا الفرض تم اسرررررتخردام أسرررررلوب تحليرل ابنحردار الخطي البسررررريط  

Regression Analysid. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .765a .585 .559 .222 

a. Predictors: (Constant),  ال يادة_التحويلية, ال يادة_الأوتوعراطية, ال يادة_الديم راطية 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.322 3 1.107 22.527 <.001b 

Residual 2.359 48 .049   

Total 5.681 51    

a. Dependent Variable:  المتغير_اببداع_ابداري 

b. Predictors: (Constant),  ال يادة_التحويلية, ال يادة_الأوتوعراطية, ال يادة_الديم راطية 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval 

for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .315 .160  1.972 .054 -.006 .636 

 425. 057.- 131. 1.537 167. 120. 184. ال يادة_الديم راطية

 244. 044. 006. 2.904 273. 050. 144. ال يادة_الأوتوعراطية 

 593. 267. 001.> 5.299 582. 081. 430. ال يادة_التحويلية 

a. Dependent Variable:  المتغير_اببداع_ابداري 

 

 القيادة الديمقراطية

 

 القيادة الأوتوقراطية

 

 القيادة التحويلية

 

 الابداع الاداري
R= 0.765 ل  R2 = 0.585 

Ha 

Hc 
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 يتضل من الجدول بالأعلى ما يلي: 

( مما يشرير إلى معنوية نموذج  0.01( أعل من )sig( وهو )Fبختبار )يشرير مسرتوى المعنوية  ▪

 (.0.01ابنحدار الخطي البسيط عند مستوى دبلة )

ال يرادة  إلى وجود ارتبراط ايجرابي عوي بين أبعراد    R = 0.765وتشرررررير عيمرة معرامرل ابرتبراط   ▪

 .اببداع ابداري( وبين  التحويليةال يادة  ل  ال يادة الأوتوعراطيةل  ال يادة الديم راطية)  ابدارية

  اببداع ابداري % من التباين الحاصررررل  ي 58.5إلى أن   R2يشررررير معامل التحديد المعدل   ▪

 .ال يادة ابداريةيمكن تفسيره من خلال التباين  ي مستوى أبعاد  

(ل حيث أن مسرررتوى الدبلة  B( إلى معنوية معامل ابنحدار بيتا )T-Valueتشرررير عيمة )ت( ) ▪

 (.0.02المحسوب بختبار )ت( أعل من )

حيث تم اثبات صررحت  وهو   الثاني والثالث  ةض الفرعيووبناكا على النتائج السرراب ة يتم عبول صررحة الفر

كمتغير   ال يادة التحويليةوال يادة الأوتوعراطية  ينق على وجود علاعة معنوية ذات دبلة إحصرررائية بين  

كمتغير تابت. ويتم ر ض صررررحة الفرض الفرعي حيث لم يتم اثبات صررررحة    اببداع ابداريمسررررت ل و

  ال يادة الديم راطية الفرضية الأولى التي تنق على وجود علاعة ارتباط ايجابية ذات دبلة إحصائية بين  

 كمتغير تابت.  اببداع ابداريكمتغير مست ل و

 الخاتمة  4.7

يتناول هذا الفصرررل التحليل الإحصرررائي المفصرررل لنتائج الدراسرررة الميدانية التي أجريت على عينة من 

صرربيا محل البحث. وعد تم اسررتخدام أسرراليب    مكتب ك رباكل  شررركة الك رباك السررعودية بجي انموشفي 

 .SPSS V 28 & SEM-PLSإحصائية مت دمة  ي هذا التحليل باستخدام برنامجي  

بدايةل تم إجراك التحليل الوصفي لعينة الدراسةل والذي كشف عن التو يت الديموغرا ي للموشفين من  

التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة الرئيسيةل   حيث الجنس والعمر والمستوى التعليمي. كما تم إجراك 

ابداريو   ال يادة ابداريةوالتي تشمل   توا ر شروط الصدن والثبات  اببداع  التح   من  تم  بعد ذل ل   .

للم اييس المستخدمة  ي عياس متغيرات الدراسةل والتي أش رت مؤشرات جيدة تؤكد على موثوعية هذه 

ال تم اختبار الفرض الرئيسي للدراسة والذي ينق على وجود علاعة ارتباطية إيجابية  الم اييس. وأخيرا

ال يادة  ما تم اختبار الفروض الفرعية المتعل ة ب. كاببداع ابداريو  ال يادة ابداريةبدبلة إحصائية بين  

ل وعد تم التلكد من صحة جميت هذه الفروض إحصائياا. تؤكد هذه  اببداع ابداري الأخرى على    ابدارية

اببداع   ي تح ي     ال يادة ابداريةالنتائج الإحصائية الشاملة ما خلصت إلي  الفصول الساب ة من أهمية  

 . وتو ر هذه المؤشرات الأساس المناسب لت ديم التوصيات العملية  ي الفصل الختامي. ابداري 
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 المقدمة:  5.1 

يسرررتعرض هذا الفصرررل النتائج التي توصرررل إلي ا البحث حول تلثير ال يادة الإدارية على تح ي  الإبداع  

الإداري  ي شرركة الك رباك السرعودية. كما يتناول المسراهمات النشرية والعملية للدراسرةل بالإضرا ة إلى  

 ية.التوصيات والحدود التي واج  ا البحثل ويختتم بم ترحات للدراسات المست بل

 المسالمة النظرية:  5.2

ا   تسرررر م هذه الدراسررررة  ي إثراك الأدبيات المتعل ة بال يادة الإدارية والإبداع الإداريل حيث ت دم نموذجا

متكاملاا يوضرل العلاعة بين هذه المتغيرات. كما تبر  الفجوات النشرية الموجودة  ي الدراسرات السراب ة  

منا لل يادة وأثرها على الإبداع  ي وتسرلط الضروك على أهمية السرياعات الث ا ية المختلفةل مما يع   من   

 المؤسسات العربية.

 المسالمة العملية:  5.3

ت دم الدراسرة توصريات عملية لل ادة الإداريين  ي شرركة الك رباك السرعوديةل حيث توضرل ابسرتراتيجيات  

والممارسررات ال يادية التي يمكن أن تع   الإبداع بين الموشفين. من خلال هذه الدراسرراتل يمكن لل ادة  

 رن.تطوير بيئات عمل تشجت على اببتكار وتفعيل الإمكانيات الإبداعية لدى الف

 التوصيات:  5.4

 بناءً على نتائب الدراسة، توصي الباحثة بما يلي: 

يجب على الشرررركة تطوير برامج تدريبية لل ادة لتع ي  م ارات م  ي ال يادة    تطوير برامب تدريبية: ▪

 التحويلية والديم راطية.

تشرجيت ث ا ة اببتكار من خلال إنشراك منصرات لتبادل الأ كار والم ترحات بين    تعزيز ثقافة الإبداع: ▪

 الموشفين.

من الضررروري وضررت م اييس لت ييم الأداك الإبداعي وكيفية تح ي  الأهداف    تقييم الأداء الإبداعي: ▪

 التنشيمية.

 حدود البحث: 5.5

   الحدود الموضوعية:  5.5.1

ت تصرررر موضررروعات البحث على دراسرررة تلثير ال يادة الإدارية على الإبداع الإداريل مما عد يحصرررر  

 النتائج  ي نطاعات معينة دون النشر إلى متغيرات أخرى عد تؤثر  ي العلاعة.
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 الحدود البشرية:    5.5.2

تتمثل الحدود البشرررية  ي ابعتماد على عينة محدودة من الموشفين  ي شررركة الك رباك السررعوديةل مما  

 عد يؤثر على تعميم النتائج.

   المكانية:الحدود   5.5.3

تمرت الردراسرررررة  ي منط رة جي ان   طل لرذا عرد تختلف النترائج  ي منراط  أخرى من المملكرة حيرث تتبراين  

 الشروف والث ا ات التنشيمية.

  الحدود الزمنية:  5.5.4

تم إجراك البحث خلال  ترة  منية محددةل مما عد يؤثر على ال درة على رصررررد التغيرات الطويلة الأمد  

  ي العلاعة بين ال يادة الإدارية والإبداع الإداري.

 الدراسات المستقبلية:  5.6

 توصي الباحثة بإجراء المزيد من الدراسات المستقبلية في لذا المجال، ومنها: 

ينبغي على الباحثين  ي المسررت بل دراسررة تلثير ال يادة الإدارية على الإبداع الإداري  ي مجابت مختلفة  

أو  ي بيئات عمل متنوعة. كما يمكن اسرتكشراف دور المتغيرات الوسريطة التي عد تؤثر  ي هذه العلاعةل  

 مثل الث ا ة التنشيمية والبيئة ابعتصادية.

 الخاتمة:  5.7

تؤكرد النترائج التي توصرررررل إلي را البحرث على أهميرة ال يرادة الإداريرة  ي تع ي  الإبرداع الإداري داخرل  

المؤسررسررات. من خلال   م الديناميات بين ال يادة والإبداعل يمكن لل ادة تحسررين الأداك التنشيمي وتح ي   

ر حيوي لمواج ة التحديات  مسررتويات أعلى من التنا سررية. إن تع ي  الممارسررات ال يادية الفعالة هو أم

 المت ايدة  ي بيئة الأعمال الحالية.
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 الملاحق: 
 استبيان  

 

 بسم الله الرحمن الرحيم   

 

ي دف هذا ابستبيان إلى التعرف على تلثير ال يادة الإدارية على مستوى الإبداع الإداري  ي شركة الك رباك 

ا  ي تع ي  عدرات الموشفين على التفكير السعودية  ي منط ة جي ان. حيث تلعب  ال يادة الإدارية دوراا محوريا

 الإبداعي وتطوير أساليب العمل المبتكرة. 

 

من خلال هذا ابستبيانل نسعى إلى الحصول على آراك وتصورات الموشفين حول مدى ممارسة ال يادات 

الإدارية  ي الشركة للسلوكيات والأساليب ال يادية التي تشجت الإبداع واببتكار. كما ن دف إلى التعرف على  

 درات م الإبداعية. مستوى الإبداع الإداري لدى الموشفين وأبر  المعوعات التي عد تحد من ع

 

ستساهم نتائج هذا ابستبيان  ي ت ديم توصيات لتع ي  دور ال يادة الإدارية  ي دعم وتنمية الإبداع الإداري لدى  

 موشفي شركة الك رباك السعودية  ي منط ة جي ان.  

 

 نتطلت إلى تعاونكم  ي الإجابة على أسئلة هذا ابستبيان بكل موضوعية وصدن. 

 

 البيانات الشخصية:  ▪

 :الجنس

 ذكر 

 انثى 

 

 :المستوى التعليمي

 ابتدائي 

  متوسط 

  ثانوي 

  جامعي 

 

 :العمر

   سنة  25اعل من 

  سنة  35سنة الى   25من 

  سنة  45سنة الى   35من 

  سنة  45أكثر من  
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 وال يادة التحويلية ةال يادة الديم راطية وال يادة الأوتوعراطيهي  الإداريةالقيادة ابعاد المتغير المست ل 

 

 القيادة الادارية : المحور الأول

 العبارات  الرقم 

 غير موافق محايد  موافق القيادة الديمقراطية 

    ي تم المسؤولون  ي المؤسسة بمشكلات واحتياجات الموشفين.  1

ا من سلطات  للموشفين. 2     يفوض المسؤول ج كا

    يلخذ المسؤول بوج ات النشر المختلفة لحل المشكلات. 3

4 
المسؤولون على خل  روح العمل الجماعي بين يرك  

 الموشفين.
   

 غير موافق محايد  موافق القيادة الأوتوقراطية 

5 
ب  من  مير ض المسؤول ان ينت د المرؤوسون ما ي و

 سلوكيات. 
   

6 
يعتبر ت ديم الوبك للمسؤول م ياساا للحصول على ابمتيا ات 

 المختلفة. 
   

    الموشفين بلسلوب ابمر والن ي.يتم توجي   7

    يرك  المسؤول على العمل وي مل الموشفين. 8

 غير موافق محايد  موافق القيادة التحويلية

    يمتل  المسؤولون ال درة على إعناع الموشفين. 9

10 
يعمل المسؤول المباشر على تطوير عدرات وم ارات موشفي  

 والتعليم.عن طري  التدريب 
   

11 
ات المجدية مت  تو ر الموارديتيل المسؤول للموشفين ح  

 إمكانية المخاطرة المحسوبة.
   

    تتوا   أعوال المسؤول المباشر مت أ عال .  12
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 وابست لاليةتو ر الموارد وضغوط العمل والعوائ  التنشيمية هي  الابداع الاداريابعاد المتغير التابت 

 الابداع الاداري:  الثانيالمحور 

 العبارات  الرقم 

 غير موافق محايد  موافق توفر الموارد 

    تو ر المؤسسة كل الموارد اللا مة لأداك العمل بطري ة جيدة. 1

2 
ا كاري  ي  تمكنني الموارد  ي المؤسسة من استغلال كل 

 العمل.
   

3 
تشجعني الموارد البشرية  ي المؤسسة على تحسين عدراتي  

 الإبداعية. 
   

 غير موافق محايد  موافق ضغوط العمل

    أواج  ضغوط متعددة  ي العمل تر ت من روح المبادرة لدي.  4

    مشاكل العمل تد عني ببتكار طرن عمل جديدة.  5

6 
تخل  لدي تحدي لت ديم أداك أ ضل بين  شروف العمل المثلى 

 الموشفين.
   

 غير موافق محايد  موافق العوائق التنظيمية

7 
المنا سة مت ال ملاك  ي العمل ت يد من عدراتي على التجديد  

 والمبادرة.
   

8 
عوائ  ابتصال الداخلية ب تشكل حاج  امامي لإبداك ا كاري  

 ووج ات نشري. 
   

9 
 ي اتخاذ ال رارات ب تمكنني من تطبي    الديم راطيةال يادة 

 ا كاري الجديدة.
   

 غير موافق محايد  موافق الاستقلالية

    لدي حرية تامة  ي اختيار طري ة أداك م امي. 10

    أرتب أولويات العمل بما يتناسب معي ومت عدراتي. 11

    رعابة ابخرين. يمكنني انجا  العمل الأ ضل دون الحاجة الى  12

 

https://forms.gle/y5vfAvBz8fWYEGEY8 

  

https://forms.gle/y5vfAvBz8fWYEGEY8
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