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  : مقدمة

  

  

ᢝ أسالᘭب إدارة المشارᗫــــع، مدفوع᠍ا ᗷالتطور الᗫᣄــــع للتقنᘭة وارتفاع  
ᡧᣚ ا ᠍ ᢕᣂكب 

ً
ᢺن تحوᗫ ᢕᣂشهد العالم خلال العقدين الأخ

ات السلبᘭة للمشارᗫــــع عᣢ البᚏئة،  ᢕᣂل التأثᘭالاستدامة وتقلᗷ د الاهتمامᘌومع تزا . ᢝᣥالمستوى العال ᣢع ᢝ ᡽ᣎالبي ᢝᣘالو
اءبرز مفهوم  ᡧᣆـــع الخ ᡧ استخدام الموارد، والحد من الانᘘعاثات،  المشارᗫـ ᢕᣌتحس ᣠبوصفه توجّه᠍ا حديث᠍ا يهدف إ

وع ᡫᣄاة المᘭدورة ح ᢝ
ᡧᣚ ᢔᣂᜧوتحقيق كفاءة أ. 

، تماشᘭا᠍ مع مستهدفات   ᢝᣥالتحول الرق ᢝ
ّ ᡧᣎسارعة نحو تبᙬم ᣗخᗷ المؤسسات ᢕᣂسᘻ ،ةᘌة السعودᘭᗖᖁة الع᜻الممل ᢝ

ᡧᣚو
ᢝ الوقت نفسه عᣢ أهمᘭة حماᘌة البᚏئة وتحقيق   2030رؤᗫة 

ᡧᣚ ة الحديثة وتؤكدᘭتدعم الابتᜓار والحلول التقن ᢝ ᡨᣎال
نت التنمᘭة المستدامة. وقد أدى هذا التوجه إᣠ زᗫادة الاعتماد عᣢ تقنᘭات متقدمة مثل  ᡨᣂإن ، ᢝᣘاء الاصطنا᛿الذ

، وᢝᣦ تقنᘭات قادرة عᣢ دعم عملᘭات الأشᘭاء، الحوسᘘة السحابᘭة، نظم تحلᘭل البᘭانات، والتوأمة الرقمᘭة
ᢝ المشارᗫــــع ᚽشᜓل أᡵᣂᜧ دقة وكفاءة 

ᡧᣚ عةᗷذ والمتاᘭط والتنفᘭالتخط. 

اء داخل  ᡧᣆــــع الخᗫات إدارة المشارᘭةومع ذلك، فإن تطبيق منهجᘭــــع التقنᗫالنضج   المشار ᢝ
ᡧᣚ شهد تفاوت᠍اᛒ لا يزال

ᢝ دمج  
ᡧᣚ اتᘌنها لا تزال تواجه تحد᜻ر والابتᜓار، لᗫᖔالتط ᣢة تركز عᘭعض المؤسسات التقنᘘأهميته. فᗷ ᢝᣘومدى الو

 ᡧ ᢕᣌما أن العلاقة ب᛿ .ةᘭلᘭشغᙬاتها الᘭادئ الاستدامة ضمن عملᘘةمᘭالتقن ᢝ
ّ ᡧᣎــع و تب مدى تعᗫᖂزها لتطبيق المشارᗫــ

اء ᡧᣆع من الدراسات الخᖔة وداعمة لهذا النᘘئة خصᚏاق السعودي، رغم توفر بᘭالس ᢝ
ᡧᣚ شᜓل معمّقᚽ لم تُدرس. 

ᢝ دعم وتطبيق منهجᘭات إدارة المشارᗫــــع  
ᡧᣚ ةᘭواضح لأثر التقن ᢝᣥل علᘭم تحلᘌومن هنا تنطلق هذه الدراسة لتقد

ᡧ ال᜻فاءة الᙬشغᘭلᘭة، وتقلᘭل  ᢕᣌتحس ᣢات عᘭبراز مدى قدرة هذه التقنលة، و᜻المملᗷ ةᘭالمؤسسات التقن ᢝ
ᡧᣚ اء ᡧᣆالخ

ᡧ ا  ᢕᣌحقق التᜓامل بᘌ ماᗷ ،ــــعᗫةالهدر، ورفع جودة أداء المشارᘭئᚏوالاستدامة الب ᢝᣥلتحول الرق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : مشɢلة الدراسة

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة،  
ᡧᣚ ةᘭات الحديثة داخل المؤسسات التقنᘭاستخدام التقن ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂب᜻الرغم من التوسع ال ᣢع
ᢝ المشارᗫــــع التقنᘭة ما  

ᡧᣚ اء ᡧᣆــــع الخᗫات إدارة المشارᘭة الداعمة للاستدامة، إلا أن تطبيق منهجᘭورغم الجهود الوطن
 .قᢝᣥ الجاريزال غᢕᣂ واضح ومنخفضا᠍ مقارنة ᗷحجم التحول الر 

ᡧ استخدام التقنᘭة  ᢕᣌوجود فجوة ب ᣠة إᘭالممارسات الحال ᢕᣂشᘻ ث تواجه   وتطبيق إذᘭاء، ح ᡧᣆــــع الخᗫادئ المشارᘘم
 :المؤسسات عددا᠍ من التحدᘌات، مثل

 ،ات الاستدامةᘘة ومتطلᘭالأدوات التقن ᡧ ᢕᣌضعف التᜓامل ب 

 ،ةᘭــــع التقنᗫللمشار ᢝ ᡽ᣎاس الأثر البيᘭات واضحة لق ᡫᣃاب مؤᘭغ 

  ،قهاᘭات تطبᘭاء وآل ᡧᣆــــع الخᗫمفهوم المشارᗷ ᢝ ᡧᣎوالمه ᢝᣓالمؤس ᢝᣘة الوᘌمحدود 

  ،ة للحلول المستدامةᘭارتفاع التᜓلفة الأول 

 وع ᡫᣄاة المᘭدمج الاستدامة ضمن دورة ح ᢝ
ᡧᣚ تفاوت نضج المؤسسات 

  

اءا الاهتمام رغم ᡧᣆــــع  الخᗫالمشارᗷ  دᘌا ᡧ ᡨᣂة به لمᗫᖔة و التوعᘭᙫᗫادة الدورات التدرᗫة وزᘭــــع التقنᗫظل نمو المشار ᢝ
ᡧᣚ ا و

ᢝ  المؤسسات التقنᘭة يواجه عددا᠍  من التحدᘌات ᗷالمنطقة, إلا
ᡧᣚ  قهاᘭما ذكرت  أن تطب᛿  مᝣق لᗷاسا  

اء  غᢕᣂ   واضحة ᚽشᜓل  ᛿افٍ و ᡧᣆــــع الخᗫات المشارᘭة ومدى  نجاح تطبيق منهجᘭاستخدام التقن  ᡧ ᢕᣌما  لا   تزال العلاقة ب᛿ 
ᢝ  بᚏئة المشارᗫــــع  التقنᘭة

ᡧᣚ  اتᘭز  تطبيق  هذه المنهجᗫᖂتع   ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة لفهم أثر  التقنᘭلᘭدراسة تحل  ᢝᣘستدᛒ  مما.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ة: أɸمية الدراس

  

  

  أهمᘭة الᘘحث النظري: 

-  ᢝᣘادة الوᗫز ᢝ
ᡧᣚ ساهم الدراسةᘻامن مع   والمعرفة ᡧ ᡨᣂالᗷ اء ᡧᣆــــع الخᗫة حول تطبيق مفهوم المشارᗫᖁالنظ

 التكنولوجᘭا الحديثة 
امها بتطبيق منهجᘭة   - ᡧ ᡨᣂة ومدى الᘭــــع التقنᗫقة لأثر المشارᘭإعطاء صورة دق ᣢة عᘭانات المحلᘭساهم البᘻ

اء  ᡧᣆــــع الخᗫالمشار 
اء ᚽشᜓل أفضل   زᗫادة الᘘحوث العلمᘭة - ᡧᣆــــع الخᗫز إدارة المشارᗫᖂتع ᣠتؤدي ا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

: اهمᘭة الᘘحث التحلᢝᣢᘭ أ ᢝ
ᡨᣛᘭو التطب  

ط -
᠓
ᡧ  كعامل  التقنᘭة دور   عᣢ الضوء ᛒسل ᢕᣌللاستدامة  تمك   ᢝ

ᡧᣚ ــــع   إدارةᗫالمشار 
ᢝ  التقنᘭة للمؤسسات تطبᘭقᘭا᠍   نموذجا᠍  ᘌقدّم -

ᡧᣚ ة᜻الممل   ᢝ ᡧᣎات لتبᘭمنهج  ᡵᣂᜧاستدامة  أ 
ᢝ   2030 السعودᘌة رؤᗫة أهداف ᘌدعم -

ᡧᣚ  ة الاستدامة محورᘭئᚏوالتحول الب  ᢝᣥالرق  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أɸداف الدراسة

  

اء  - ᡧᣆــــع  الخᗫة لمفهوم المشارᘭالمؤسسات التقن  ᢝ ᡧᣎد   مستوى تبᘌتحد 
اء  - ᡧᣆــــع الخᗫدعم تطبيق المشار   ᢝ

ᡧᣚ  ات الحديثةᘭل دور  التقنᘭتحل 
اء  - ᡧᣆــــع  الخᗫات  إدارة المشارᘭة تطبيق منهجᘭكفاءة وفعال  ᣢة عᘭم أثر  استخدام التقنᘭتقي 
-  ᢝᣥات التحول الرقᘭاء  مع أدوات  وتقن ᡧᣆــــع  الخᗫادئ إدارة المشارᘘدمج مᘌ اح إطار  عمل ᡨᣂاق  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  Ȗساؤلات الدراسة 

  

  : ᢝᣓᛳالسؤال الرئ  

ᢝ  المؤسسات التقنᘭة؟
ᡧᣚ  اء ᡧᣆــــع الخᗫات إدارة المشارᘭتطبيق منهج  ᣢات الحديثة عᘭما  أثر  التقن  

  

 الأسئلة الفرعᘭة: 

اء؟  - ᡧᣆــــع الخᗫة  تطبيق  المشارᘭأهمᗷ ةᘭالمؤسسات التقن  ᢝᣘما  مدى و 
اء؟ - ᡧᣆــــع الخᗫإدارة المشار  ᡧ ᢕᣌتحس   ᢝ

ᡧᣚ ساهمᘻ   ᢝ ᡨᣎات الᘭما  أهم التقن 
 هل تؤدي التقنᘭات الحديثة إᣠ  رفع  كفاءة وفعالᘭة تنفᘭذ  المشارᗫــــع المستدامة؟ -
اء؟  - ᡧᣆــــع الخᗫات المشارᘭتطبيق  منهج  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭتواجه دمج التقن  ᢝ ᡨᣎات الᘌما  التحد 
اء؟  - ᡧᣆــــع الخᗫة مع إدارة  المشارᘭم  إطار  متᜓامل لدمج التقنᘭمكن  تصمᘌ فᘭك  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : البحث  ضياتفر 

  الفرضᘭة الرئᛳسᘭة: 

اء  المشارᗫــــع تطبيق  كفاءة  عᣢ الحديثة التقنᘭات لاستخدام إحصائᘭة دلالة  ذو  أثر  يوجد  - ᡧᣆالخ 
  

 الفرضᘭات الفرعᘭة: 

ᢝ  المخرجات جودة  من ᘌعزز   الرقمᘭة التقنᘭات استخدام -
ᡧᣚ ــــعᗫاء  المشار ᡧᣆالخ 

وع نᖔع ᗷاختلاف التقنᘭة تأثᢕᣂ  درجة تختلف  - ᡫᣄالمؤسسة  حجم  أو  الم  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : الدراسات السابقة

دعم البحث العل׿ܣ والاستفادة من  كما ɸو معتاد بȎناء البحوث العلمية اسȘناد الباحث عڴʄ دراسات سابقة من اجل 
بما يخص موضوع بحۙܣ   واݝݰليةالدراسات العالمية  البحوث او  عڴȊ ʄعض من   بناء وɸنا أقدم بحۙܣ ،المراجع السابقة

  العل׿ܣ

  

  الدراسات العالمᘭة: 

  

   Woźniak (2021)دراسة -

ᢝ ممارسات ᡧᣎنت أن تبᚏّᗖة المعلومات، وᘭــــع تقنᗫإدارة مشار ᢝ
ᡧᣚ ادئ الاستدامةᘘة دمج مᘭفᘭل كᘭتحل ᣠهدفت إ 

Green IT Project Management   ــــعᗫللمشار ᢝ ᡽ᣎل الأثر البيᘭكفاءة استخدام الموارد وتقل ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ
ᡧᣚ سهمᛒ

ᢝ خفض الانᘘعاثات عند استخدامها وفق ممارسات  
ᡧᣚ ةᘭة السحابᘘة مثل الحوسᘭة، مع الإشارة لدور أدوات رقمᘭالتقن

  .مستدامة

 Green Software (2020–(2024و   Green ITمراجعة منݤݨية ل ـ -

ᢝ معايGreen SoŌware  ᢕᣂو Green IT قدّمت مراجعة منهجᘭة حديثة لصورة الحالة الراهنة لـ
ّᡧᣎنت أن تبᚏّᗖو ،

اء” (مثل كفاءة الطاقة، وتقلᘭل استهلاك الموارد، وលطالة عمر الأجهزة) أصبح جزءا᠍ أساسᘭا᠍ من   ᡧᣆات الخᘭمج ᢔᣂال“
  ᢝ ᡽ᣎالأثر البيᗷ ات أداء خاصة ᡫᣃاستخدام مؤᗷ اسᘭة القᘭما أبرزت أهم᛿ ،ةᘭالمؤسسات الرقم ᢝ

ᡧᣚ ات الاستدامةᘭجᘭات ᡨᣂاس
  .للأنظمة التقنᘭة

  (2023)ࡩʏ المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطة  Green ITمراجعة لمنݤݨيات -

ᢝ ممارسات ᡧᣎأن تب ᣠة إᘭأشارت مراجعات منهج Green IT   اناتᘭز البᜧة، مراᘭاض ᡨᣂاة الأجهزة، الافᘭمثل إدارة دورة ح)
، ل᜻ن التحدᘌات ᘻشمل ضعف الوᢝᣘ ونقص ال᜻فاءات المتخصصة ᢝᣢᘭشغᙬوال ᢝ ᡽ᣎالأداء البي ᡧ ᢕᣌط بتحسᘘاء) يرت ᡧᣆالخ.  

 (2025) ”فصل “التقنيات الرقمية والاستدامة ࡩʏ إدارة المشارʉع  -

، الحوسᘘة السحابᘭة، الᘘلوك  BIM مثل) استعرض هذا الفصل الاتجاهات الحديثة لاستخدام التقنᘭات الرقمᘭة
نت الأشᘭاء ᡨᣂنលو ، ᡧ ᢕᣌشᘻ)   وع ᡫᣄاة المᘭدورة ح ᢝ

ᡧᣚ اتᘭأن دمج هذه التقن ᣠــــع. وخلص إᗫالمشارᗷ ز أداء الاستدامةᗫᖂتع ᢝ
ᡧᣚ

 ᢝ ᡽ᣎاس الأثر البيᘭة قᘭد من شفافᗫᖂᗫالأطراف، و ᡧ ᢕᣌحسن التعاون بᗫيرفع كفاءة إدارة الموارد، و  

 
 
 
 
 
 



 

  (Friedrich, 2023)راجعة منݤݨية لدور الاستدامة ࡩʏ إدارة المشارʉع م -

ᢝ إدارة المشارᗫــــع، وقدمت نموذجا᠍ لمراحل تطور دمج  
ᡧᣚ ات المختلفة لدور الاستدامة ᢕᣂتناولت هذه الدراسة التفس

وع)، وأᜧدت أن هناك انتقاᢻً نحو اعتᘘار  ᡫᣄالم ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖁمة جوهᘭكونها ق ᣠالامتثال فقط إ ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂالاستدامة (من ال

وع ولᛳس  ᡫᣄمن نجاح الم ᢿًᘭجزءا᠍ أص ᢝ ᡽ᣎعد البيᘘال  ᢝ
ᡧᣚمجرد عامل إضا  

  

  

 الدراسات حول التحول الرق׿ܣ والإنتاج الأخضر  -

ᡧ جودة التحᜓم   ᢕᣌات وتحس᛿ ᡫᣄلل ᢝ ᡽ᣎرفع كفاءة الابتᜓار البي ᢝ
ᡧᣚ سهمᛒ ᢝᣥنت دراسات حديثة أن التحول الرقᚏب

ᢝ مراقᘘة  
ᡧᣚ ةᗷاء، ومنصات السحاᘭنت الأش ᡨᣂنលلات الضخمة، وᘭل الهدر، من خلال استخدام التحلᘭوتقل ᢝᣢالداخ

  استهلاك الطاقة والانᘘعاثات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ᢝ الدراسات الإقلᘭمᘭة 
ᡧᣚ)  ةᘭᗖᖁة الع᜻اق المملᘭة)سᘌالسعود :  

  

 2030التقنيات اݍݵضراء ورؤʈة السعودية  -

 تقارᗫر ومᘘادرات رسمᘭة توضح أن الممل᜻ة تᙬبᡧᣎ التقنᘭات الرقمᘭة والذ᛿اء الاصطناᢝᣘ لدعم الاستدامة، مثل مᘘادرات
SDAIA ـــع العملاقة )، والتحول إᣠ الطاقة المتجددة، والمشارᗫـ ᢝᣘاء الاصطنا᛿انات والذᘭل البᘭتحل) (NEOM ،

وعات الطاقة الشمسᘭة والᗫᖁاح ᡫᣄة   (مᘘئة خصᚏعكس بᘌ دارة الموارد، ماលط وᘭتخط ᢝ
ᡧᣚ ةᘭأنظمة رقم ᣢتعتمد ع ᢝ ᡨᣎال

اء ᡧᣆــــع الخᗫة مع المشارᘭلدراسة تقاطع التقن.  

 دراسات رقمية عن “الاستدامة الرقمية” ࡩʏ السعودية  -

ᡧ التحول الرقᢝᣥ والأهداف   ᢕᣌدمج بᘌ ة” الذيᘭمفهوم “الاستدامة الرقم ᡧᣎبᙬة ت᜻حاث حديثة أن المملᗷأظهرت أ
البᚏئᘭة، وᚱشجع عᣢ تصمᘭم حلول رقمᘭة تقلل الانᘘعاثات وتعزز كفاءة استخدام الطاقة، ما ي سجم مع موضᖔع  

اء  ᡧᣆــــع الخᗫات المشارᘭمنهج ᢝ
ᡧᣚ ةᘭهذه الدراسة حول أثر التقن  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : خلاصة فجوة البحث

 ʏمن خلال مراجعة الدراسات السابقة يمكن ملاحظة ما يڴ: 

  ᣢمن الدراسات ع ᢕᣂز كث
᠓
  .أᡵᣂᜧ من المشارᗫــــع التقنᘭةͭالرقمᘭة ᗷحد ذاتها القطاعات الإᙏشائᘭة والصناعᘭةترك

  ات عنᘭالأدب ᢝ
ᡧᣚ هناك توسّعGreen IT وGreen SoŌware ن᜻س أثر  ، لᛳتق ᢝ ᡨᣎة الᘭقᘭالدراسات التطب

نت الأشᘭاء، الحوسᘘة السحابᘭة) عᣢ تطبيق منهجᘭات  ᡨᣂإن ، ᢝᣘاء الاصطنا᛿الذ᛿) ات الحديثةᘭالتقن
ᢝ المؤسسات التقنᘭة ᗷالممل᜻ة ما زالت محدودة

ᡧᣚ اء ᡧᣆــــع الخᗫإدارة المشار.  

  

  

  البحث : ومن ɸنا تتحدد مساɸمة 

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة
ᡧᣚ ةᘭــع التقن  .سد هذه الفجوة عᢔᣂ دراسة تحلᘭلᘭة تطبᘭقᘭة عᣢ المشارᗫــ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

 يمكن تقسيم المنطلقات النظرʈة اڲʄ محاور فرعية ɠالآȖي:

 

  

 (Green Project Management) إدارة المشارʉع اݍݵضراء. 1

   دورة حياة المشروع ٭ڈدف تحقيق ʏع اݍݵضراء بأٰڈا نݤݮ يدمج مبادئ التنمية المستدامة ࢭʉف إدارة المشارʈعرȖ
 .الأɸداف التجارʈة مع تقليل الأثر البيۖܣ وȖعظيم القيمة للمجتمع

 أطر متخصصة مثل ʄالإشارة إڲ: 

o Green Project Management (GPM)  ومعيارP5 Standard  :عادȊخمسة أ ʄالذي يركز عڴ
الأܧݵاص، الɢوكب، الازدɸار، العمليات، والمنتجات، كمرجعية لتخطيط وتنفيذ ومراقبة المشارʉع 

 .المستدامة

 والاستدامة الرقمية (Green IT) تقنيات المعلومات اݍݵضراء.2

  ومɺاستعراض مفGreen IT شملʇ الذي: 

o   قة تقللʈبطر (اتɢمراكز البيانات، اݍݵوادم، الشب) ية التحتية التقنيةɴشغيل البȖتصميم و
 .اسْڈلاك الطاقة والانبعاثات

o ر ال؄فمجيات اݍݵضراءʈتطو (Green Software)   نʈالۘܣ تُحسّن كفاءة اݍݵوارزميات وطرق التخز
  .والمعاݍݨة

 أن الأدبيات اݍݰديثة تم؈ق ب؈ن ʄالإشارة إڲ: 

o Green in IT: ا أك؆ف استدامةɺجعل أنظمة وتقنيات المعلومات نفس. 

o Green by IT:  ،القطاعات الأخرى (مثل الطاقة ʏاستخدام التقنيات الرقمية لتمك؈ن الاستدامة ࢭ
  النقل، المدن الذكية) 

 التحول الرق׿ܣ والاستدامة ࡩʏ إدارة المشارʉع .3

 م تقنيات مثلɺسȖ توضيح كيف: 

o  ،إن؅فنت الأشياء، اݍݰوسبة الܦݰابية ،ʏاء الاصطناڤɠالذBIM التوأمة الرقمية ، (Digital Twin)  ،
 البلوك Ȗش؈ن، 

  .ࢭʏ تحس؈ن تخطيط المشارʉع، مراقبة الاسْڈلاك، التɴبؤ باݝݵاطر البيȁية، وتخفيض الɺدر والفاقد



   ذه التقنيات تمثلɸ ؠۜܣبيان أنʋع  عامل تمك؈ن رئʉلرفع كفاءة وفعالية تطبيق منݤݨيات إدارة المشار
  .اݍݵضراء، لكٔڈا ࢭʏ الوقت نفسه Ȗسْڈلك طاقة وتتطلب إدارة متوازنة حۘܢ لا تتحول إڲʄ عبء بيۖܣ جديد

 والتحول الأخضر الرق׿ܣ  2030رؤʈة السعودية . 4

  ةʈ2030عرض موجز لمرتكزات رؤ ʏࢭ: 

o ع الاقتصادʉتنو. 

o التحول الرق׿ܣ. 

o (ع الطاقة المتجددةʉمثل مبادرة السعودية اݍݵضراء، ومشار) يةȁالاستدامة البي.  

 ط ذلك بالسياق البحۙܣ من خلالȋر: 

o   عʉذا التحول، وعلٕڈا تبۚܣ منݤݨيات إدارة مشارɸ المملكة جزءاً من ʏاعتبار المؤسسات التقنية ࢭ
خضراء مدعومة بالتقنيات اݍݰديثة، بما يخلق بʋئة مثالية لدراسة أثر التقنية ࢭʏ تطبيق ɸذه  

  .المنݤݨيات

 الأطر النظرʈة الداعمة. 5

 ة أܵݰاب المصݏݰةʈنظر (Stakeholder Theory):   الۘܣ تؤكد ضرورة مراعاة مصاݍݳ مختلف الأطراف
  .(اݝݨتمع، البʋئة، العملاء، المساɸم؈ن) ࢭʏ قرارات المشروع

  الاستدامة الثلاثية (Triple Bottom Line):   ،يةȁعاد اقتصادية، بيȊأ ʄالۘܣ تقسّم قيمة المشروع إڲ
  .واجتماعية؛ وترȋط نجاح المشروع بالقدرة عڴʄ خلق توازن بئڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : المنݤݨية وطرق البحث

  

 ᢝ
ᡨᣛᘭتطب)  ᢝᣢᘭحث: –  تحلᘘع الᖔن( 

ᢝ  منهج الᘘحث:  ᢝᣥ᛿  (اسᙬبᘭان وتحلᘭل
᡽ᣍلات ، (إحصاᗷمن خلال  مقا   ᢝᣘان امكن   مع دعم نو 

ᢝ إدارات الاستدامة ᗷالمؤسسات التقنᘭة مجتمع الᘘحث
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌة المعلومات و المختصᘭــــع و مدراء تقنᗫمدراء المشار :

 ᗷالممل᜻ة  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الدراسة: أدوات 

  

  

 :أداة البحث الرئʋسة
ᢝ إدارة الاستدامة 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌة المعلومات، والمختصᘭــــع، ومديري تقنᗫمديري المشار ᣠة موجّهة إᘭون ᡨᣂ᜻انة إلᘘᙬاس
ᢝ الممل᜻ة، وتتكون من ثلاثة محاور رئᛳسة

ᡧᣚ ةᘭالمؤسسات التقنᗷ: 

ᢝ المؤسسة .1
ᡧᣚ اتهاᘭاء ومنهج ᡧᣆــــع الخᗫمفهوم المشار ᢝ

ّᡧᣎمستوى تب. 

 المؤسسة لديها  سᘭاسة واضحة للاستدامة  -
 يتم  مراعاة المعايᢕᣂ  البᚏئᘭة  عند  التخطᘭط  للمشارᗫــــع  -
 يوجد  اهتمام بឝدارة  الموارد  ᗷطᗫᖁقة  فعّالة  -
-  ᢝ ᡽ᣎعة الأداء  البيᗷات  لمتا ᡫᣃتعتمد  المؤسسة  مؤ 

نت الأشᘭاء، الحوسᘘة السحابᘭة، أدوات إدارة  م .2 ᡨᣂإن ، ᢝᣘاء الاصطنا᛿ات الحديثة (مثل: الذᘭستوى استخدام التقن
 .المشارᗫــــع الرقمᘭة)

ᢝ  إدارة  مشارᗫعها  -
ᡧᣚ ات حديثةᘭتقن  ᣢتعتمد  المؤسسة  ع 

ᡧ  الأداء  - ᢕᣌلتحس  ᢝᣘاء الاصطنا᛿ستخدم المؤسسة الذᘻ 
ᢝ  مراقᘘة  الاستهلاك  -

ᡧᣚ اءᘭنت الأش ᡨᣂإن ᣢتعتمد  ع 
 ᘻستخدم الحوسᘘة  السحابᘭة  لدعم   إدارة المشارᗫــــع -

، رضا  م .3 ᢝ ᡽ᣎل الأثر البيᘭلفة، الجودة، تقلᝣاء (الوقت، ال ᡧᣆــــع الخᗫات إدارة المشارᘭة تطبيق منهجᘭات كفاءة وفعال ᡫᣃؤ
 .أصحاب المصلحة)

ᢝ  الموارد  -
ᡧᣚ  ل الهدرᘭتقل   ᢝ

ᡧᣚ ةᘭساعد  التقنᘻ 
ᡧ  ال᜻فاءة الᙬشغᘭلᘭة  - ᢕᣌتحس   ᢝ

ᡧᣚ ةᘭساهم التقنᘻ 
-  ᢝ ᡽ᣎالبي  ᢕᣂل التأثᘭتقل  ᢝ

ᡧᣚ  ةᘭساعد  حلول التقنᘻ 
ᡧ  جودة  تنفᘭذ  المشارᗫــــع - ᢕᣌتحس   ᢝ

ᡧᣚ ساهمᘻ 

  

  

 
ُ
  .= أوافق ᚽشدة) 5= أعارض ᚽشدة إᣠ  1خماᢝᣒ (من  نقاᢝᣖ قاس الفقرات ᗷاستخدام مقᘭاس ت

  

  

  

  

  

  

  



 :أدوات التحليل الإحصاǿي

 برنامج SPSS اط والانحدارᘘل الارتᘭات وتحلᘘة، ومعاملات الثᘭلإجراء الإحصاءات الوصف. 

 برنامج SmartPLS ةᘭᜓلᘭار نموذج المعادلات الهᘘلاخت (SEM)   امنةᝣات ال ᢕᣂالمتغ ᡧ ᢕᣌل العلاقات بᘭوتحل
اء) ᡧᣆـــع الخ  (استخدام التقنᘭة ← كفاءة تطبيق المشارᗫـ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الدراسة:  حدود

  

  المᜓان: 

ᢝ الممل᜻ة العᘭᗖᖁة السعودᘌة 
ᡧᣚ ةᘭشᜓل عاممؤسسات التقنᚽ  

  

  الزمان:  

  مᘭلادي  2025 –  2021مشارᗫــــع منفذة خلال سنوات 
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