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: ثح)ٮلا ناو,ٮع
 ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا( ني&ٮساسأ نير&ٮPع"ٮم ني'ٮ ةمهم ة"ڡلاع حرطيو ،رشا'ٮمو حضاو ناو-ٮعلا :ةي)ٮذا)حلا•
.)ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا ←

 سكع&ٮ امك ،ةدا&ٮ"ڡلاو ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا مولعلاو ةرادلإا تاصص-ح"ٮ عم م'حس-ٮ&ٮ ناو-ٮعلا :لا)حملل ةمءلاملا•
.ة&ٮس-ڡا-ٮ"ٮلا لمعلا تائي'ٮ >ى-ڡ ة*ٮ&ٮدح ة&ٮض"ڡ

 لكش'ٮ >ى"ڡ&ٮ'ٮط"ٮلا راطلإا نمض"ٮ اذإ ةي'ٮذا'ح ر*ٮكأ ح'ٮص&ٮ نأ نكم&ٮ نكا ه-ٮأ لاإ ،هحوضو م-عر :ة,طحلاملا•
.)”قارعلا >ى-ڡ ن&ٮمأ"ٮلا تكارش لىع ق&ٮ'ٮط"ٮ“ ً:لا*ٮم( حيرص

⸻

:ة?ٮساسلأا تار?ٮ<ع>ٮملا
:)Independent Variable( ل>ڡ>ٮسملا ر?ٮ<ع>ٮملا.1

)Enabling Leadership( ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا•

.ركا"ٮ'ٮلاا معد – ةكراشملا عي'حش"ٮ – ة"ڡ*ٮلا ءا-ٮ'ٮ – تا&ٮحلاصلا ح-ٮم :ل*ٮم داع'ٮأ لمش&ٮ•
:)Dependent Variable( ع)ٮا>ٮلا ر?ٮ<ع>ٮملا.2

)Organizational Prestige/ Reputation( ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا•

.ةحلصملا باحصأ ىدل ةي'ٮا'ح&ٮإ ةروص – ءلامعلا ة"ڡ*ٮ – ةسسؤملا ة-ٮكام :>ى-ڡ دس'ح"ٮ&ٮ•
:د)حو نإ – )Mediator Variable( ط?ٮسولا ر?ٮ<ع>ٮملا.3

 اضر :ل*ٮم ءاطسو د'حو&ٮ د"ڡ نكل ،ع'ٮا"ٮلاو ل"ڡ"ٮسملا ني'ٮ ةرشا'ٮم ط'ٮر"ٮ اهرها-ط >ى-ڡ ةساردلا•
.>ى-ڡ&ٮ-طولا ءلاولا – ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ة"ڡ*ٮلا – ن&ٮلماعلا

.ةرشا'ٮم ة"ڡلاع لىع نى'ٮُ&ٮ ثح'ٮلا-ڡ ،ص-ٮلا >ى-ڡ ةحارص ركذُ&ٮ مل اذإ•



⸻

:ق?ٮ)ٮط>ٮلا لا'حم
.ة&ٮ"ڡارعلا ةماعلا ن&ٮمأ"ٮلا ةكرش ادً&ٮدح"ٮو ،ة?ٮ>ڡارعلا تاسسؤملا :ةساردلا لا'حم•
 هح-ٮميو ثح'ٮلا ز&ٮكر"ٮ ززع&ٮ اذهو ،)ن&ٮمأ"ٮلا عاط"ڡ( ه-ٮ&ٮع'ٮ عاط"ڡ'ٮ ددحم لا'حملا :حوضولا ىدم•
.اً&ٮع"ڡاو اً"ڡ&ٮ'ٮط"ٮ

.د&ٮ'ح :د&ٮدح"ٮلا ةو"ڡ•

:)ق?ٮ>ڡدو رص>ٮ,حم( تار?ٮ<ع>ٮملل ةمد>ڡملا لوا,ٮ>ٮ
 زيزع"ٮو سيسؤملا ءادلأا ريوط"ٮ >ى-ڡ ث&ٮدح ل-حدمك ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا ة?ٮمهأ ىلإ تراشأ ةمد"ڡملا•
.ن&ٮلماعلا ةكراشم

 ةس-ڡا-ٮملا ل-ط >ى-ڡ ةسسؤم يلأ اً&ٮ'ح&ٮ"ٮار"ٮسا اً-ڡده اهرا'ٮ"ٮعا'ٮ ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا لىع تزكر امك•
.طوPعضلاو

 نكم&ٮ ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا نأ ةمد"ڡملا تحضوأ ث&ٮح ،رشا'ٮمو ماع لكش'ٮ ءا'ح نير&ٮPع"ٮملا ني'ٮ ط'ٮرلا•
.اه"ٮ-ٮكامو ةسسؤملا ةروص زيزع"ٮل ةادأ نوك"ٮ نأ

 داع'ٮلأا ضرع >ى-ڡ ارً&ٮ*ٮك عسوت"ٮ مل اه-ٮكل ،حضاوو رص>ٮ,حم لكش'ٮ تار&ٮPع"ٮملا تلوا-ٮ"ٮ ةمد"ڡملا نوك"ٮ كلذ لىعو
.ئرا"ڡلل دهّم&ٮ امًاع اً-ڡ&ٮصو"ٮ تمدّ"ڡ ام-ٮإو ،ر&ٮPع"ٮم لكل ة&ٮعر-ڡلا

:ةساردلا ةلكشمل ]ى>ڡط,ٮم د?ٮهم>ٮ م?ٮد>ڡ>ٮ لىع ةمد>ڡملا ةرد>ڡ
 ىلإ ةراشلإا ىلإ تل"ڡ"ٮ-ٮا م*ٮ ،تاسسؤملا حا'ح-ٮ >ى-ڡ ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا ة?ٮمهأ نا&ٮ'ٮ'ٮ تأد'ٮ ةمد"ڡملا•
.لا'حملا اذه >ى-ڡ ةدا&ٮ"ڡلا رود

 ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا رود ر'ٮ"ٮ-ح"ٮ تيلا ة&ٮ"ڡ&ٮ'ٮط"ٮلا تاساردلا ةل"ڡ :ة?ٮٮ̂ح)ٮ ةو)ح,ڡ ىلإ كلذ دع'ٮ تل"ڡ"ٮ-ٮا•
.ةعمسلا زيزع"ٮ >ى-ڡ ادً&ٮدح"ٮ

:كلذ لىع اءا,ٮ)ٮو
.اهداع'ٮأ ضرع >ى-ڡ ةرص"ٮ-حم ت-ٮكا اه-ٮكل ،ماع لكش'ٮ تار&ٮPع"ٮملا حرط >ى-ڡ ةد&ٮ'ح ةمد"ڡملا•
 ةع'حارم'ٮ اه"ٮمعد ول اعًا-ٮ"ڡإ ر*ٮكأ نوك"ٮ نأ نكم&ٮ اه-ٮأ لاإ ،ثح'ٮلا ةلكشمل اً&ٮ"ڡط-ٮم ادً&ٮهم"ٮ تمد"ڡ•
.ق&ٮ'ٮط"ٮلا لا'حم >ى-ڡ ةلكشملا م'حح حضّو"ٮ تاءاصحإ/ما"ڡرأو عسوأ تاي'ٮدأ

⸻



ةساردلا ةلكشم

:ة>ڡ)ٮاسلا تاساردلا تاو)ح,ڡ ىلإ ادًا,ٮ>ٮسا ةلكشملا د?ٮدح>ٮ
 عوضوم'ٮ كلذكو ،تاي'ٮدلأا >ى-ڡ ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا عوضوم'ٮ امًام"ٮها كا-ٮه نأ ىلإ راشأ ثحا'ٮلا•

.)ة&ٮلدا'ٮ"ٮلا وأ ة&ٮليوح"ٮلكا( ة&ٮد&ٮل"ڡ"ٮ ة&ٮدا&ٮ"ڡ طام-ٮأ لىع اً'ٮلا-ع نكا ز&ٮكر"ٮلا نكل ،ةدا?ٮ>ڡلا
 قا?ٮس ]ى,ڡ ادً?ٮدح>ٮ ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا تلوا,ٮ>ٮ تيلا تاساردلا ةل>ڡ :اه-ٮم قلط-ٮا تيلا ة&ٮ*ٮح'ٮلا ةو'ح-ڡلا•
.ة&ٮ"ڡارعلا تاسسؤملا >ى-ڡ اصًوص-ح ،ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا زيزع>ٮ

 زار'ٮلإ ر'ٮكأ عسو"ٮ ىلإ ة'حاح'ٮ ة"ڡ'ٮاسلا تاساردلل ضرعلا نكا نإو ،ة&ٮ"ڡ&ٮ"ڡح ة&ٮ*ٮح'ٮ ةو'ح-ڡ لىع ت&ٮ-ٮُ'ٮ ةلكشملا
.حوضو'ٮ ةو'ح-ڡلا هذه م'حح

:ةلكشملا ة,عا?ٮص
:سي&ٮئر لاؤس >ى-ڡ تPع&ٮص ةلكشملا•

؟ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا زيزع"ٮ >ى-ڡ ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا رود ام
:لوح رود"ٮ ة&ٮعر-ڡ تلاؤاس"ٮ ىلإ هعير-ڡ"ٮ م"ٮو•

؟ارً&ٮ*ٮأ"ٮ ر*ٮكلأا ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا داع'ٮأ >ىه ام•
؟ة&ٮ"ڡارعلا لمعلا ةئي'ٮ >ى-ڡ ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا لىع ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا سكع-ٮ"ٮ ف&ٮك•

.ر&ٮس-ڡ"ٮلاو سا&ٮ"ڡلل ةل'ٮا"ڡ تار&ٮPع"ٮم ني'ٮ ط'ٮر"ٮ اه-ٮلأ ،ة&ٮلمع لولح حار"ٮ"ڡا'ٮ حمس"ٮو ،ةحضاوو ةد&ٮ'ح ة-عا&ٮصلا.

⸻

ةساردلا ة?ٮمهأ

:ةير,ط,ٮلا ة?ٮمهلأا
 ةعمسلا ءا-ٮ'ٮ لوح شا"ڡ-ٮلا ةرئاد >ى-ڡ ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا لا-حدإ ر'ٮع ةدا&ٮ"ڡلل ير-ط-ٮلا راطلإا ززع"ٮ•
.ة&ٮسسؤملا

.ىر-حأ ة&ٮدا&ٮ"ڡ طام-ٮأ لىع تزكر تاي'ٮدلأا م-طعم نأ ث&ٮح ،ة&ٮ*ٮح'ٮ ةو'ح-ڡ دس >ى-ڡ مهاس"ٮ•
 موه-ڡم ط'ٮر للا-ح نم )>ىم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا كولسلا/ةرادلإا( صص-ح"ٮلا ىو"ٮسم لىع ةد&ٮد'ح ة-ڡرعم ف&ٮض"ٮ•
.)ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا( >ى'ح&ٮ"ٮار"ٮسا موه-ڡم'ٮ )ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا( ث&ٮدح

:ة?ٮ>ڡ?ٮ)ٮط>ٮلا ة?ٮمهلأا
 ةٮ̂?ٮدح ة?ٮدا?ٮ>ڡ تا?ٮ)ح?ٮ>ٮار>ٮسا دام"ٮعا نم )ة&ٮ"ڡارعلا ةصا-ح( تاسسؤملا >ى-ڡ رار"ڡلا يذ-ح"ٮم نّكمُ"ٮ•
.مه"ٮكراشم زيزع"ٮو ن&ٮ-ڡ-طوملا ن&ٮكم"ٮ لىع ةمئا"ڡ

:ل*ٮم ة&ٮلمع لاًولح مد"ڡ"ٮ•
ةكراشملاوة"ڡٮلالىعةمئا"ڡة&ٮسسؤمة-ڡا"ڡ*ٮءاٮ'ٮ



.ةكراشملاو ة"ڡ*ٮلا لىع ةمئا"ڡ ة&ٮسسؤم ة-ڡا"ڡ*ٮ ءا-ٮ'ٮ•
.ة&ٮل-حادلا لمعلا ةئي'ٮ ن&ٮسح"ٮ للا-ح نم روهم'حلاو ءلامعلا ىدل ةسسؤملا ةروص زيزع"ٮ•

 ن&ٮسح"ٮ >ى-ڡ ا&ٮلعلا تارادلإا د&ٮ-ڡ"ٮو ذ&ٮ-ڡ-ٮ"ٮلل ةل'ٮا"ڡ ةساردلا جئا"ٮ-ٮ لع'ح"ٮ ة&ٮ"ڡ&ٮ'ٮط"ٮلا ة&ٮمهلأا هذه•
.اً&ٮم&ٮل"ڡإو اً&ٮلحم ة&ٮس-ڡا-ٮ"ٮلا اه"ٮعمس

 تلاؤاس"ٮ'ٮ موعدم سي&ٮئر لاؤس لكش'ٮ تPع&ٮصو ،ة&ٮ"ڡ&ٮ"ڡح ة&ٮ*ٮح'ٮ ةو'ح-ڡ لىع ت&ٮ-ٮُ'ٮ ةساردلا ةلكشم•
.ة&ٮع"ڡاوو ة&ٮ"ڡط-ٮم اهلع'ح&ٮ امم ،ة&ٮعر-ڡ

:نييو"ٮسم لىع ةحضاو ةساردلا ة&ٮمهأ•
.ةعمسلاو ةدا&ٮ"ڡلا ني'ٮ ة"ڡلاعلل د&ٮد'ح دعُ'ٮ لا-حدإو تاي'ٮدلأا ءار*ٮإ :ايًر,ط,ٮ•
.ة&ٮسسؤملا ةعمسلا زيزع"ٮل رار"ڡلا يذ-ح"ٮمل ة&ٮلمع لولح م&ٮد"ڡ"ٮ :اً?ٮ>ڡ?ٮ)ٮط>ٮ•

ةساردلا فادهأ 

: فادهلأا
.ةير-ط-ٮلا اهداع'ٮأو ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا موه-ڡم د&ٮدح"ٮ•
.اه&ٮ-ڡ ةر*ٮؤملا لماوعلاو ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا موه-ڡم حيضو"ٮ•
.ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا زيزع"ٮ >ى-ڡ ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا ر*ٮأ ةسارد•
.ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا ني'ٮ"ٮ نأش'ٮ تاسسؤملل ة&ٮلمع تا&ٮصو"ٮ م&ٮد"ڡ"ٮ•

:فادهلأل ل?ٮلح>ٮلا
 سياسلأا فدهلا .ثح'ٮلا ةلكشمو ناو-ٮع عم ة"ڡ-ڡاو"ٮم اه-ٮكل ماع لكش'ٮ تPع&ٮص فادهلأا :ة>ڡدلا•
.رشا'ٮمو حضاو )ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلاو ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا ني'ٮ ة"ڡلاعلا(

 ،)ةماعلا ن&ٮمأ"ٮلا ةكرش ةصا-حو ،ة&ٮ"ڡارعلا تاسسؤملا( ثح'ٮلا ةئي'ٮ نمض اه"ڡ&ٮ"ڡح"ٮ نكم&ٮ :ة?ٮع>ڡاولا•
.)ةيرا&ٮعم سي&ٮا"ڡم/تا-ٮا&ٮ'ٮ"ٮسا( ةدم"ٮعم تاودأ ر'ٮع ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلاو ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا سا&ٮ"ڡ نكم&ٮ ذإ

 >ى"ڡ&ٮ'ٮط"ٮلاو )م&ٮها-ڡملا( ير-ط-ٮلا ب-ٮا'حلا ني'ٮ عم'ح"ٮ اه-ٮوكل ق"ڡح"ٮلل ةل'ٮا"ڡ فادهلأا عيم'ح :ة?ٮ,ٮكاملإا•
.)>ى-ٮاد&ٮملا را'ٮ"ٮ-حلاا(

:تار?ٮ<ع>ٮملا ةير,ط,ٮو م?ٮها,ڡملا ني)ٮ ة>ڡلاعلا
.ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا :ل>ڡ>ٮسملا ر?ٮ<ع>ٮملا•
.ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا :ع)ٮا>ٮلا ر?ٮ<ع>ٮملا•
.رشا'ٮم ر&ٮ*ٮأ"ٮ دو'حو :ة>ڡلاعلا•
 ن&ٮكم"ٮلا >ى-ڡ ىر"ٮ تيلا ة*ٮ&ٮدحلا ةدا&ٮ"ڡلا تاير-ط-ٮو >ىم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا كولسلا سرادم'ٮ ط'ٮ"ٮر&ٮ :ير,ط,ٮلا راطلإا•
.ه"ٮروصو >ىم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ءادلأا زيزع"ٮل ةل&ٮسو

:تار?ٮ<ع>ٮمللة?ٮعر,ڡلاداع)ٮلأا



:تار?ٮ<ع>ٮملل ة?ٮعر,ڡلا داع)ٮلأا
 معد – ةكراشملا عي'حش"ٮ – ة"ڡ*ٮلا ءا-ٮ'ٮ – تا&ٮحلاصلا ح-ٮم( ىلإ مسّ"ڡُ"ٮ ةداع :ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا•
.)تارد"ڡلا ريوط"ٮ – ركا"ٮ'ٮلاا

 ة-ٮكام – عم"ٮ'حملا مي&ٮ"ڡ"ٮ – ءلامعلا ة"ڡ*ٮ – ة&ٮ-ٮهذلا ةروصلا( ر'ٮع سا"ڡ"ٮ :ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا•
.)ن&ٮس-ڡا-ٮملا'ٮ ة-ٮرا"ڡم ةسسؤملا

:داع)ٮلأا را?ٮ>ٮ,حلا ةدم>ٮعملا ة?ٮ)حه,ٮملا
.تار&ٮPع"ٮملا'ٮ اطًا'ٮ"ٮراو اعًو&ٮش ر*ٮكلأا داع'ٮلأا را&ٮ"ٮ-حلا ة"ڡ'ٮاسلا تاساردلاو تاي'ٮدلأا ةع'حارم دام"ٮعا•
.ة&ٮ"ڡارعلا ةئ&ٮ'ٮلا بسا-ٮ"ٮل اه-ڡي&ٮك"ٮ عم ،اً&ٮملاع ةمد-ح"ٮسم )scales( ةدم"ٮعم سي&ٮا"ڡم ىلإ دا-ٮ"ٮسلاا•

ة>ڡ)ٮاسلا تاساردلا

:ليعا,ڡ>ٮ بولسأ)ٮ ةع)حارملا
 ماز"ٮللاا ،>ى-ڡ&ٮ-طولا ءادلأا ل*ٮم تار&ٮPع"ٮم لىع ة?ٮ,ٮ?ٮكم>ٮلا ةدا?ٮ>ڡلا ر̂ٮأ تلوا-ٮ"ٮ تاساردلا ضع'ٮ•
.عاد'ٮلإا ،>ىم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا

 ة&ٮليوح"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلكا( ة-ڡل"ٮ-حم ة&ٮدا&ٮ"ڡ طام-ٮأ'ٮ اه"ٮط'ٮرو ة?ٮم?ٮ,ط,ٮ>ٮلا ةعمسلا لىع تزكر ىر-حأ تاسارد•
.)ة&ٮ"ڡلا-حلأا وأ

:قا,ڡ>ٮلاا ه)حوأ
.ةي'ٮا'ح&ٮإ جئا"ٮ-ٮ ق&ٮ"ڡح"ٮو ةكراشملاو ة"ڡ*ٮلا زيزع"ٮ >ى-ڡ ةدا&ٮ"ڡلا ة&ٮمهأ لىع قا-ڡ"ٮلاا•
.تاسسؤملا حا'ح-ٮل >ى'ح&ٮ"ٮار"ٮسا رص-ٮع ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلا نأ لىع قا-ڡ"ٮلاا•

:فلا>ٮ,حلاا ه)حوأ

.ة&ٮم&ٮ-ط-ٮ"ٮلا ةعمسلاو ة&ٮ-ٮ&ٮكم"ٮلا ةدا&ٮ"ڡلا ني'ٮ ةرشا'ٮملا ة"ڡلاعلا ر'ٮ"ٮ-ح"ٮ مل اً'ٮلا-ع ة"ڡ'ٮاسلا تاساردلا•
 ة&ٮلاحلا ةساردلا ام-ٮي'ٮ )ة&ٮملاع تكارش ،ةحص ،م&ٮلع"ٮ( ىر-حأ تاعاط"ڡ لىع تزكر تاساردلا ضع'ٮ•
.>ى"ڡارعلا ن&ٮمأ"ٮلا عاط"ڡ لوا-ٮت"ٮ

:ةساردلا ة̂ٮادح

 Enabling( ث&ٮدح يدا&ٮ"ڡ ر&ٮPع"ٮم عم ،)ن&ٮمأ"ٮلا( يو&ٮح عاط"ڡو )قارعلا( ة?ٮلحم ةئي'ٮ لىع زكر"ٮ اه-ٮوك•

Leadership(، مام"ٮهلاا'ٮ ةر&ٮد'حو ة*ٮ&ٮدح اهلع'ح&ٮ.

.ةط&ٮسو تار&ٮPع"ٮم ةسارد'ٮ زيزع"ٮل جا"ٮح"ٮ اه-ٮكل ،ق&ٮ"ڡح"ٮلل ةل'ٮا"ڡو ةحضاو فادهلأا•
.ير-ط-ٮو ليمع دع'ٮ تاذ ة*ٮ&ٮدح تار&ٮPع"ٮم ني'ٮ ط'ٮريو كسام"ٮم ير-ط-ٮلا راطلإا•
 ة&ٮ"ڡ&ٮ'ٮط"ٮو ة&ٮملع ةم&ٮ"ڡ ةساردلا ح-ٮم&ٮ امم ،حرطلا >ى-ڡ ة*ٮادحو ة&ٮ"ڡ&ٮ"ڡح ةو'ح-ڡ نّ&ٮ'ٮ"ٮ تاي'ٮدلأا ةع'حارم•
.ةيو"ڡ
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