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1التكليف 
(المقدمة–المستخلص –العنوان )

البحثية  عنوان الورقة
ي لل

ي تعزيز السلوك الاستباف 
ر دور القيادة المتواضعة فر عاملي 

ي ظل الدور الوسيط للتماثل التنظيمي 
فر

بالتطبيق على بنوك القطاع العام التجارية المصرية

دان . د: اسم الباحث ن البر (مجلة الإدارة العامة)محمد فوزي أمي 



العنوان: أولا 
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العنوان

العنوان هو هوية البحث
ض  :حبوضويوضحويُفبر

.ياقالس/التطبيقمجال + المعدل /المتغب  الوسيط+ المتغب  التابع + المتغب  المستقل 

ي الورقة البحثية
فر
:العنوان قدّم عناصر الدراسة الأساسية•
القيادة المتواضعة: المتغب  المستقل•
ن : التابع•   للعاملي 

السلوك الاستباقر
التماثل التنظيم  : الوسيط•
بنوك القطاع العام التجارية المصرية: مجال التطبيق•
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تكليفالعنوان

01
نقاط قوة 

  –تماثل تنظيم  –قيادة متواضعة "نموذج الدراسة ويعكس واضح •
"  سلوك استباقر

.ممتاز لأنه يحدد الحدوديذكر مجال التطبيق وهذا •
ة •   /قيادة متواضعة)المصطلحات العلمية فيه مباشر

(.تماثل تنظيم  /سلوك استباقر

ملاحظات تحسين
طويل وثقيل لفظيًا ممكن يصب  أكبر انسيابًا بدون فقدان المعنن •
.دقيقة، لكن يمكن صياغتها بسلاسة )بنوك القطاع العام التجارية المصرية(عبارة •
ميدانية/كانت الدراسة اختباريةإنلا يوضح •

اقتراحات صياغة
  على القيادة المتواضعة أثر 

ن السلوك الاستباقر ية على بنوك القطاع العام دراسة تطبيق–الدور الوسيط للتماثل التنظيم  : للعاملي 
التجارية المصرية



المستخلص: ثانيًا
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المستخلص

خلص الجيد يضمالمست
توصيات–نتائج –تحليل /أداة–عينة –منهج –سؤال /مشكلة–هدف 

ي الورقة البحثية
فر
  مع اختبار الوساطة للتماثل ا)وضّح هدف الدراسة •

  دعم السلوك الاستباقر
(.لتنظيم  معرفة دور القيادة المتواضعة قن

(.مصر/محافظة المنوفية–فروع بنوك القطاع العام التجارية )ومجالها ( مفردة200)ذكر حجم العينة •
 (SEM/AMOS )ذكر طريقة التحليل باستخدام برنامج •

 تأثب  إيجابر  معنوي للقيادة المتواضعة على التماثل التنظيم  (عرض نتائج •

•  
تأثب  إيجابر  معنوي للقيادة المتواضعة على السلوك الاستباقر

•   
ن القيادة المتواضعة والسلوك الاستباقر التماثل التنظيم  يتوسط العلاقة بي 

ن اختيار القادة، تصميم برامج تدريب، خلق مناخ تنظيم  )ذكر توصيات عامة •   ضمن وإدراج السلوك الا… مثل تحسي 
ستباقر

(.نظم الحوافز
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تكليفالعنوان

02
نقاط قوة 

(.توصيات+ نتائج + تحليل + عينة + هدف )فيه العناصر الأساسية كاملة تقريبًا •
.يعكس قوة منهجية واضحة AMOSعبر SEMاستخدام ذكر •
ة النتائج • (.وساطة/تأثب  معنوي)مصاغة بصيغ مباشر

ملاحظات تحسين
  )جملة صريحة عن نوع المنهج يحتاج 

؟ي؟ تفسب  /وصفن (  مسح 
.واحدةولو بجملة ( مقياس/استبانة)أداة جمه البيانات ذكرالأفضل 

  تقييم القوة التعميميةذهلأن(ميسرة/عشوائية)إن أمكن نوع العينة 
.ا يساعد قن



صياغة مقترحة للمستخلص

ن مع فحص الدور الوسي   للعاملي 
.  ط للتماثل التنظيم  هدفت الدراسة إلى اختبار أثر القيادة المتواضعة على السلوك الاستباقر

موظفًا من فروع بنوك القطاع العام ( 200)باستخدام استبانة، وطبّقت على عينة قوامها المسح  اعتمدت الدراسة المنهج 

وأظهرت النتائج وجود   AMOSعبر برنامج  SEMتم تحليل البيانات باستخدام نمذجة المعادلة البنائية . التجارية المصرية

، كما ثبتت  
  تأثب  إيجابر  معنوي للقيادة المتواضعة على التماثل التنظيم  وعلى السلوك الاستباقر

وساطة التماثل التنظيم  قن

  
ن القيادة المتواضعة والسلوك الاستباقر ميم برامج تدريب القادة وتصاختيار معايب  الدراسة بتطوير أوصتو. العلاقة بي 

  قيادية
  ضمن نظم االتنظيم  وتعزيز المناخ ، داعمة للسلوك الاستباقر

.لحوافزالمحفز وإدراج السلوك الاستباقر



ا
ً
المقدمة: ثالث
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المقدمة

ي بهذا التسلسلالمقدمة  ي بحوث الدكتوراه خصوصًا لازم تمش 
:الممتازة فر

ات/مفهوم-سياق عام فرضيات /أهداف-سؤال/مشكلةفجوة بحثية -ا مهمذلما-متغب 
نقاط قوة 

.والحاجة لقيادة فعالةبسياق ديناميكية بيئات الأعمال أت بد•
.القيادة المتواضعة وربطتها بالثقة والتعلمقدمت •

  بنتائج تنظيمية و•
.كرت التماثل التنظيم  وعلاقته بالولاء والأداءذربطت السلوك الاستباقر

.وجود استشهادات يعط  قوة علمية•
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تكليفالعنوان

02
تحسينملاحظات 

الفجوة البحثية لازم تكتب يشكل صريح جدا•
ة واضحة تقول مشكلة الدراسة والسؤال المركزي بدل ما تكون ضمنيةيفضّل • .فقرة قصب 
.فرضيات/أسئلة+ نهاية المقدمة الأفضل تكون نقاط أهداف •
.أهداف/سؤال–فجوة –سلوك –تماثل –تماثل –قيادة "تنظيم الفقرات •



للمستخلصصياغة مقترحة 
ات وتعقّد بيئات الأعمال، أصبحت المنظمات بحاجة إلى أنماط قيادة تُعزّز الس   ظل تسارع التغب 

لوكيات الإيجابية قن
م التنظيم  ودعم ال

ّ
  . علاقات المهنيةداخل العمل، ومن أبرزها القيادة المتواضعة لما ترتبط به من تعزيز الثقة والتعل

وقن
ن الأد   تحسي 

ن من السلوكيات الحيوية النر  تسهم قن   للعاملي 
اء، ورفع جودة الخدمات، الوقت ذاته، يُعد السلوك الاستباقر

  بيئات العمل
 نفسيًا. ودعم الابتكار قن

ا
كس مدى اندماج العامل مع تنظيميًا مهمًا؛ إذ يع-كما يُعد التماثل التنظيم  عاملً

  سلوكياته داخلها
.منظمته ويؤثر قن

ن أنماط القيادة والسلوكيات الإيجابية داخل المنظ مات، إلا أن وعلى الرغم من اهتمام الأدبيات الحديثة بالعلاقة بي 
ية مثل الت   عبر آليات تفسب 

ماثل التنظيم  ما تزال الدراسات النر  تختبر أثر القيادة المتواضعة على السلوك الاستباقر
  العام

  السياق العربر  وداخل القطاع المصرقن
  ال. محدودة، خصوصًا قن

: تساؤل الرئيسومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة قن
؟ وهل يتوسط التماثل ا ن   للعاملي 

  تعزيز السلوك الاستباقر
لتنظيم  هذه العلاقة إلى أي مدى تسهم القيادة المتواضعة قن

  بنوك القطاع العام التجارية المصرية؟
قن

:وتهدف الدراسة إلى
.قياس أثر القيادة المتواضعة على التماثل التنظيم  . 1
2 .  

.قياس أثر القيادة المتواضعة على السلوك الاستباقر
ن القيادة المتواضعة والسلوك الاست. 3   العلاقة بي 

  اختبار دور التماثل التنظيم  كمتغب  وسيط قن
باقر



https://drive.google.com/file/d/1006UWl3sRPfEHKq5kqKetanh

5CR0aLrG/view?usp=drivesdk

رابط الدراسة
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