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Abstract

Risk management is a crucial component for ensuring the success of oil and
gas projects, given the dynamic nature and diverse challenges of the sector,
including operational, environmental, and financial risks. This study aims to
explore the impact of effective risk management strategies on the success of
oil and gas projects within SABIC, a leading company in Saudi Arabia. The
study utilized a descriptive analytical methodology, collecting data through a
survey of the company's employees. The analysis focused on the tools and
techniques employed by SABIC to identify, assess, and manage risks, such as
scenario analysis and the application of advanced technologies for risk

prediction.

The findings revealed a positive impact of risk management strategies on
operational performance, including reduced disruptions and improved resource
allocation efficiency. These strategies also contributed to minimizing
unforeseen costs, thereby enhancing the economic feasibility of projects.
Furthermore, the study showed that environmental risk management efforts

improved compliance with environmental standards and fostered sustainability.




The study concludes that risk management strategies are not merely a tool for

crisis response but a strategic driver for achieving efficiency, feasibility, and
sustainability, positioning SABIC's approach as a model for success in the oll

and gas sector.

Keywords :Risk management, oil and gas projects, operational efficiency,

economic feasibility, sustainability, SABIC, Saudi Arabia.




N

10



:daadall

deliall 03 audii Cum callal) 8 13a3g dugan Cilelial) SST e sanly Sladly Jadil) deliva a3
Ally Al Shlad) @l b Ly daea) DS e Lggalss I hlaal) (sie g Ul

B painnal) dil) ulyohailly dajed) dpaliai®¥) hpaall Jl g L Apabidly cAiensllly (a5l
Gaady ayliiall s lasal lgie e Y Byg n halaall 5laY Alled Cilintljicd slaicl mul
g Ul g Doyl dpnpell ASLedll 3 5250 CISHAY (pa 3anlsS el ASH8 ol L Aalsi)

Jras Lo cialeai®¥) duaiill ajas 6 Gysaa 9o e mallall (ggicaall e 3lally Jadilly ciliglaSy i)

(2022 ¢ ilie)isaa¥) Al Gl hlaal 5l b il i) duly

Al laailly gl Gl m 1g3sS 8 Sladly bdil) auliie B lalaal) 3l dueal Ao
Glaaill s3a Jadi el g o oladl bydl QB 6 sl Les clgigalgal Sain )y
dpelial) Glgal) Jie Bbadal) lalaall caaanill il 6 chril) ¢ lally Jadil) Slead i
Jalgall a3 N . aajlall i) cibillanally doaliall sl il cola ) sl JUac)

g Uaill 138 & g s (gl o Ol clginhaindy aoliall Tabai®) (gpaall e il IS8 s
(gaal)llads a2ty (lgnylaY Jabad aung Gl dias Ao 5l e S (S0 ey
(2023 < jasas

ShaYL Jilal) s Jay . halaall 5la) bl Gl b e Bsa Jidd dlile 3554
Aldina) Hhalaall ae dolanll JalSiag Jalis zgd skt 3500 Caald (el g ISV Lalills

e i) ams il ) AR e (ks lganiBy Hhladl paad e el 134 3K




A 8 Dl Ay DA (g -leie 8 8 Gaill (e Baliw) sl LB e Cananll
Cun e i) alial #las o cbadl i) sds it o epall s ¢Sas bl
(2022 ¢ Sldie)andimll sl Balys «adlall (i ¢olaY) e

Sl Lol o Ui 8 ipag Allad lalie 5)la) cliliiod a0 a0 Gaeal ) Gand) ol
A58 aws ) by @lsa) Gialiial pa gl z35ai€ dlils 3558 e S5 as
Lodtiall LnslgiSall aladiinalg ¢ oo gilly oSl audll culudis clagnlinadl dalas e « halaall 5y
alall oY) e cilaslpa¥) sda il Jan S LS L lalially ddlaial) cililall ity aml
bl JlY g cdliall ey Gl ae clBlall Gt ccbileall A gise 5al) Cun (e (A4

Algally Alaal

ad) il yeaia€ LAl ) Cidag £aS Jyn AlelSia daj) pusih ) Ganil 134 Congy

a8 A Lggalss ) cibasll Lo eguall Jades Wiad s . Slally Jaiill aojliia o Lal

e Cladlina¥) Gilg Oleas clehaY b aiilly JSY) Gn il ) dslal) Jie (Gl

O oSe e Sl a8 i) aa by AN dlly Lo Lia¥ )y dalaBy) alaaY)
Ghla Ayt e Badinne ¢ yhalaa) 53] 8 lolajles o33 e g Ul 3 (gAY clSal sl
A (ST ZAgeiS

WlS)a qanlip callall & 5ladly Ladall Aaiall Jsal) 50 G (3 Apdgmaad) Lyal) ASLea) s
Bl e Sl ol (N _aliYly gl (galaBY) GaY) 3aint b Gasy g2 (50

dglac g Dpale Ailia] poat 3 ) Cond) o 280 Lneal o) ¢ Uil 138 8 Lalal




Omnleally CandlSY) e

Glayall L) daalpall @l 3 Le bl Jilaty pead degiie Cony callid o alaie¥) S
Al Alanall bl sty bl A58 & (peaadiog elpd ae LA (il

Mg & gungall Al (Brec agh (33 b Sl el 138 palues i) 8 il
Sise Lale bl (Sas A8 4350 culalizin)

Slally Lol anyliie o e dlladll jlalaal ))a) cilagliind 800 Lbias Zudy Gasall 138 ok

) 1388 el A8 53h) Slled) Slo speal) hleds e

d))al) A<iia

dadal) G @lldg ¢ Hlalaall ddginag Babaa gl Jand Badatie lbaad lally Jadil) ao)liia 4alss
Chprl) aadlell 3l 3 el Gl claatll sd Jadis g Uadl 13gd paially Al
bl ) dilaa) coleall dyid) cldbia) coped) aglgiSall adgil) cdelanl 35l 3
Olacal Lasls Shale lalad) 8ol (e Jand Jalgal) 038 gaen . Asigal) dacally GlaYL Ayl

o) 1383 Al IS0 dansl i) CalaaY) Bty aoylisal) 7 las

(Sien sle Slally Lilly iliglas ll g U 3 Alalal) SN ST e B2nly LS el 4S5

ekl (e daad) 3ol A lgalas cidl 8 480 o aay ccbaaill sl e slia i callall




Slo b Al lalaal 5y ciladlil 580 La€ Jon Geel agdl dals @lia o V) 5,0
oda Allad e 55 ) duadyll Jalgall st ) dalad) 6 AIKE Jami . lgas)lie 7l
Bl Cun e aoyLitall uadl el (3 La Lgiand] (b llia il 1Y) Loy cculangl i)

i) Al g cAaleai®y) (ggaall (il

1o saint Al Aladl) Jhlial) 1y cilbasiind 8l gaa Lat o) J5lss e Cand) A

Tlaoy 2oy Bynd dallan (3 Cindl Luaal Jhaiiy € Sally o) gyliia s (o il A5,

o Jaall eVl e Jling = ladl) s e o (e oailiind dalaS halaal $la) 490 Joa
.gseall g Uaal) 138

st ¢ Slally Tkl wjlie o Bal Y1 lalaall ploil snaty shai due b cilils caad) Jada
22 (gl (s Al Auhng lalaall o3 )Y el A4 gt Sl @lgally )
G Shaatll Gl Joliny LS L 5agadly Al gl Cum (ge aliall £ laiy bl |

CAaalial) doa )l clyaal) ol 3 lsall dangana Jie cculbagliaY) oda Guk aals
g UaiS 838aa Jao iy (& Hhlaal) 5l liadl il Adlady 8eUS (530 agdl diajd duball o8 Jid

e lailly Gl (LB 7350 il djad o eguall Jaslids e ¢ 3ladly il




Ayl doad]

dralat) doaad)

Aladll Jlalaal i) cibaslinl 56 o spall Jadus DA (e 51 dsale duaal unil) Jiay
Dbl 55 LY Gacl agh LaanalSY) A jeall ) Canay sgd . Wy Lol pojliie o lad e
3usS Jon AailE Ldjra Bgad eda (b palon LS 130T Gans cileUadll ST pe el g Uadl
il Jie Spaleall claatl) b dals (lSal Ll el e il i) sl il
Jeslal) Al clllidly cdaabiall cyusilly cdaalladl 3lsud)

bl Faal by @leal) pladial S Jon oanlSY) (N Gl Jhey celld e 5le
Dtoda ae X Al Ay Gaall ady il 455 dujat (abatiad P e . lalaall sl
e o S GanalsSl rnse ojliic b Canall Gaaal (g 35a0 138 L plalaall 3laY suaa ilba

bl 5l daleial) ad) aletl) malyy g Alioall ) b 4t
dalead) diaay)

SRl 51l et dalee Class wdis DA (e Gl dad Gl g ¢ leall paaal) e

legnss DA (e g adll 8 dlalall ISHal 2l o) iliagill 03] ¢ay - lally Jail) ¢ Uad 8

laae Ly Las crali 7 35S dlils 35508 L3 e 52ladl (63 1S53l 20Ca 3ol Candl el
DN G Ol (Bakst Jgs ALald 405 poly LS Lganyliie daliind (Jlacag Lgiedl® (pest e

fe Adsall puledll JE s ) AN Lot il ol gay cduadamll w5l Gl




Al 1g1)a8 a5

O o zagai eliy (A Sl agesy ¢ Fie Claplans 5Se Jols 2 e 3550 DA (e
selud 7 3gaill 138 LA el SN B Laadl Jy ciaagmad) Ayl ASLeall (b Jalh ud Al
Lo cchishall (saall o Lgnnyliia 7 lad ey il (<80 Shlad) ae dabaall e S50

2030 ASLaal ) Babal & agenss Al icadl) Lpamil) Calaal aey

Ayl Cabaal

b ladly il ol o e Alladl) Jhlaall o) cbailiind b Ay L ) Giag,

3 -l alall elY1 e layilip dertic) ullud s culgaY) st DA (e el 4S54
gouasall 13g) Jaly Baac agh ptis (8 agud I el CalaY) (g degana (3ad o )
Lggal)
el A8 A Adlal) lalaal) §)) cbaniliud Jalas L]
Aya laadiad Al hlaal ) ol i Jaldy 38 Qilad an ) sl Cangy
=5l oS aniil) i dardivadl) Cudlal g gl dans Ao 55 S el
Adlaiall ilal) abaty i b Aaall La g€l aladiady ecilagylinad) il ¢ jlalaall

bl

rabiall lad Ao jhalaal) Ba) il ands L2

Laial) oyl oty hlaal) 5l il Gul o A5 duy L) Gl Cangy




Cana Bagall (3aan laag cdabirdnl) 3o WS et ccadlall Judi G e ¢ ladl

bl ) o3a il £ sl 5lide jlie il Jlad s 20mall iajll LY

Eaiall Calaal gaan e

g Jadil) g Uad b dpcwayl) laliall apaa

bl e g Uadl 13 8 iy Egad AV Hhalad) glel anaan ) Gaadl) e
e lalad) sda il 40aS Gaadll jelaies L Aslidlly cdind) bl (W)

Lgigalsal chils 4SH4 dlaaia) (Saa5 ayliiall

toblaal) By Cueat! Giluagl aadl .

el o) oS G ddeall Sliasill (g desana i) ashins (Julaill il e 3Ly
L) 5l Gladlial Cpess el bl g U 3 (58] @lS)ally dhl 3558
ol ae Gl ) 38165 Glasay cDlidead) Gpead QY e Gluagl) Si
SAalally dalaal)

rdalia) juad B dadleall .

Aol (3at alind eainS llaal 8l dueal o eguall Jalid ) Gaail) a
Y Gl ) uleall JEY) & Shlad) 5 50 e Gl S ol

gl dpal) ASLell 3 el iaal) daail ity caliall il




rasarill 8 Budl dgad auali .6
Lenlas aSleall Jals AT IS8 b diakn (Sa ae igar ol ) i) Cangy
el Elleds 5eUS e 33a Las ¢ hlaal )y clslas st bz gall 138 agasie
Jaail) aojlie e e lalaall 5la) bl i) 800 Jald agd 3an ) Calaa¥) sds e
ie eguall Jades e o Uaill 5oLy dalaia) uya (8 agadi didae Cluagiy (65) mni ae ¢ ladl

Jlaal 138 8 ) =350 @bl A$)8 duyas

du) Al N §lu

i) (el
Laial) oyl e e bl S8 Wadias 3l alladll Slalaal) 5] cladlin) ik e L

¢ 3l
sdas 3l gLl

bl 3554 (sl Slally Lol aojliie 8 Bilis Egai 5V Hhladl glsil & L .1

$lgnylia 8 Slalaall 5lals andiy aaatl dble 4558 lgaadins 3 Cullulls lell L .2

Bl s (e aoyliiall Al CalaaY) 3 e halad) 5l cbailiad 5 cas 3

il el JlieYly cAolai@y) (gpaall (bl




Jeaall e Dbl 8l e aally SLalaall 5yl et i) Gkt oy 4D L .4
e allSally a3l

el (e RSy ¢ lalaal) Bl Gl Gk b dhlu A8 aals A Glasdl L .5
flede

poobie b SNy el ) Ll Ault] LIS 5ol cllilind 3 (Sar (S .6

¢ )y aaal)

dusydl) (iag 8

Abiaal) 5ol Cppeeat o Al LA s bl el 80 dllar AN Azl

cebila A8 (sal ally Jadil) oLl

Oe i) el ead 8 halaal 5ol bl i) aged (oS dilad ) du jill sda Caags

SV a5 Lee cdlaina) e DU Dlaial) Aoy 52bys elsall aoish Gaeent (JlaeY) Julin Dl
C:ULLAM dalad) 5oLeS1) O]y
sl a3 lgd el e (Al (il 8 ages plalaall 8)lal colua) s AUl duda Al

alsall Ly




iy (g9 pal) e GY) e aall o selin dllad hlie i) Gulss o Lz jdll s3a a i
zlaill ALy dobaidl ST ajliall ey Lae cadgiall ye lalaall e daalill 0l jileal)
Al el oy
Sl A8 (et ) age slalad) 5))) L desie by calgal aladiiod: AN duda jal)
kil Lo ol byl Qg halaall
gl = dlailly dedial) bl Jalas Jie (Baal) Laglei€all alaie) of ) duall sda i
LAl Q)\ﬂ sl :\:@Lﬁu\‘lala; A Ty Las ch:\AAM d:@.ﬂ\ cﬁjﬂ\ ‘;:; Z\S‘)&S\ 5y ) jmy
& A0 (380 S agens Ainl) ulaall JERQY) S3a shlad) slab RN dadl) duaal)
Gt e el Al Culsalls s Shalie Bl clail i alaiel of dacaill s3a (il
e sl Loy aoyLinall daliad a3eg edlad) Al bl Julis dind) culas pinll e (38530l

2030 aSled 43,

Giadd) Jlacy  dndial) dsalad) :\f s ail)

5ya) Cleagliiad 50 duhal de SIS sl bl meidl o ) canill adisg

ASlell b bl A58 e Al aadas e ¢ lally Jaiill ol s o Alladll Llsal




d_a.l;ﬁj cé:\éd ds&.\ z\a&jjm\ SJALH\ L..LAJ ‘5!1 Gﬁfu\ ‘59.‘433\ c@.mn JAL.A:! .2\33‘5’.‘4.\5\ a...pﬂ\

) Caloal (gaeat aex dale culalinin) ) Jseagll 585l bl
PN

:Jiial) il

Al Hlalaal) 8la) calaad) il

Blals iy alat 8 eble 3558 adas ) cullaly o) ) 138 Jedis o

Q\Ajﬁ)\.}:\d\ d:d;lj cL_.\;jj).\Sﬂ\ e\&u\ “;c}.d\j ‘;QSJ‘ <°=‘:‘:’:‘“ Sia ‘)L\a.d\
o) ukial) .

S e caylial) #las e e Al Chdall (e degane juatall 38 ey o
A i ¢ a3l Jponll ANV (i 2l 56l (puan cdusloai®Y) (ganl

Al el JEY) lacag oLl Lbad) e




il

-

Al Sl yall




Ay paal) AU agdl ) Higi s ¢ aled) Cindll duagi 8 Bl o Ailadl ciluall ks
gl A Cluhall aal (i caull 138 8 il Jidaty clacajdl) ol 8 aelusg
dandieadl) Laiilly lel) e pgual) Jades e ¢ Sllly Tadil) g U 8 lalaall 8))a) il )
o Db 5y ik Jie Clegiage o cluhall sda 35 . GIGAD aalss ) cibaailly

i) uleall Qe s cdoalaidy) (geaal) cdaliniall 50LS))

dialad) byl

Sdly Jail) clSpd L8 jhalaal) Byla) bty cgal

(2022): 3 we ¢ Alde

Sl Jo sl Gl laadias Al Baal) claiilly @lpa¥) il 8 Sldie il e Jols
Glapdl Lald) 8B Qs 8 Gysae Bsn canli il 038 o ) Badia « laladll 5y
elagliaad) st Jie Zae il 20l 23l e Gl 5€) . cililaal) Aaliiad ety Aldinl
o 53 Lgaiay L ¢ gylin JSI Alinall 8l auiy laiVl 5ol ISEN o
zolailly i bl bl e a3 ¢(gall auiil) deal ) Laadl Laly . 8Lany) Ladadsl
383 (et 8 2o ls el o o Jlde 5T ) Ay Al Hllaall anadl 4dlasy)

Lhid) e Callsall iy cilbead) 50US e Glan) uais Loa cAllally ddiall jhlaally gl




sda (Guday of i) cjelal um g Uadll a5y lSyd (e Al Caalill iyl L1
ol Gl Aalad) hlaall e dxalll leall duling led¥) 5] et ) ol bl

25 hlad) o) 8 destie iy @lgl alaaial of e gan ) A8 G @) ae Al

Gpaglly atny ilde gma) Canlal) o o) laysl iy Ll sl 38 (st )

el o ey ST Aig e lacal GlSGEN bl il Gaca sl 038 zad 59 puia

RIAR]

Ganal) phalaal) 5y U} tgalias Al

(2023):4a 8 « Jagag sl gl

G\ elal e Gl il slal jUal toaluas almN1 51 e sguall Al sda culalis
toabaall o3gn AlENY o i) cpelal L daadys AaS dacsgll Jads 35558 e 5Kl ae ¢ ladly aaal
D) o ) sl el gl dabaad) e CadlSal) (e lasg aoylisall dglirinl) 50Ul (e a0
Ll st e AN (Ko Lae laliall Jald Jilas e adiay Gaasall Hlaliall 55l
Sl ) ae toaluall oda JalS dpaal e duhall @S WS L adledy 3ylgall anads

Gl o) Qlaldl aag LAl 385 ddee e Bas ¥ 12 Jalaall o) st Cuny cdabia il
o Al Laa clsall (8 sagl) g alall oY) s ) (ool Jaussll ot 355 3 (galaall o2a

Lalaidy ) (gganlly bl 5eli€l e Jlalaall 3))y) il Glacs cpalll 4ty JoV) (il




DUBYL A5 daaals osl) Ssas cilasall Cuupai dnaal o aSEIL )l cacnial . asliall

Mg adagiyadl il Julig cilleall Aalii) il A€ Gisal

Algn Ay 1 4uadil) aoLial) 2 bl 3
AINoaimi, Fatema & Mazzuchi, Thomas (2021):

dah o L 5yade ¢ Slally Jadill aoylie 3 shalaad) 50y el Gadaill e dadial) s &S

Ll el & byl of Glaldl masl Alladg L pe il il w5yl aoslie) s3a

il aladiud e divy Lo g Uadll 138 aalg Al hlaall 5,0 on e o Laealasil) milslllg

il gy lnaall Jibay daliaad) (las e lgl Zuayall gl L 5puaiall Cagylall ae (oS 4Kl
By o gl gl L aoliall RladY) (geaall e dabiaa) jhlad) 5k 4.0 aoail
Local 35 Lee bl 5ol 80bys ALl iledd) Qs e lyal el jlaliall saall
o A Al ae il o3a (315 . ayLitall LaleaiBY ) (goanll 303e3 8 bl o3
Aol (ggaal) e 3ads gl laladiall pe R\l Julis b agass Slalaal) 8l o) ) e
GASal Aot Cpeat] gads ST IS @lgaY) o0 udiil Giluag Glialil A oLl

il Lalai®Y) il 8 bl Aalial Glacay A lal) culyiall




Sl By duadiliay) cNgasl)

Lenkova, Olga (2018):

B Glaw 3 Slelly Tadil) S5 dalsy Y Dol ) uril) Aabpall s3a 3 135Sl cudals
da)tias) lascal 85 i gl gkt bl Daallal) 3oudl 3 ¥l o ) Bpadia ¢ Hlaladl)
iadiyal) dlainall Hlalaall aaadd Lgall Clgll) I Ll e duhall @S Ll
Gl Qs il & peis S GlGa) G 2uhal) ghal Al gaally 48 sul) <l
Neno alililly Linlaall Vel dgalse o 508 ST sS0 (gall anill dadiiall 7 3lailly dediial)
slo el e Glacal Lalnia¥) Cilaal pa halaall 8))3) ad 59y Ao dualyall Sl LS
Cnmend (b ISy LinslgiSall dpaal Lo dal g BEN (i il il o3 pei . aghll (sadl)
Dhlaal 5y 8 Gilial ags Al i gb Ayl Crasl LAl b)) Gaiaty sl 38

cbleal) il Glacay dliieal) Gbaatl) dgalsal o) JalaS SIS ey

doabudly Ay halaal)

Lambrechts, Darica & Blomquist, Lars (2017):

il e gl lades ae ¢ g Jadil) g Ul 8 Aslaaally LaaY) lalaall e duall sda oS,

oY) hlaall o duhal) gl . hlaall 8y @ladilial e Dbl cilelpally Glay)
Glileal) e il J<8 35 G g adl) 138 anlss Al bastl) Sl o e b Al

e sl Jadi ) hlaal ) bl Gald) Jslin L clHall )il dbaal




c Lo Alals Ll Jabad yushitg eclanagill 2] pl Lia gl il aladiid cddaal) il gSal
JEaY) e 5,8 AT (56 daiaY) jlalaall GIS Ll Jgi ) il o gl cpgl]

& et oY1 5508 o ) Al colal LS L abanl) llaal ddagyal)l leal) Julig yuleal
o pat ) Al A 3l pe Sl sde (15T Ly paTinall A B2Lyg lSHA dass Cppeen
Oliald) ald Aa NN BaiaT 8 agansy ddll uleall JERY) Je HhlAA 8k AN
e Laad o db chbiaail) illaall Glant Alsg T ol daa) hladl) 5y of

Aalladl plalaall il il (8 oLl dalyid (gaail s il

Ldadil) cilaleal) L& halial) Julis

AlKazimi, M. A. & Grantham, K. (2015):

o et 38 Cullad plasialy Lhadil) clleall 6 llaall (i dusal dudall s iyl
Aa3l € laad dalsy g Jaal ¢ Uad (o Auyal) oSl L Eaal) Lbaal) adailly gl gl
55 O (Sar s Ll elad¥lg cad badall e Cg (Galsal) Jio ddiinll Hhladl e

Ol gl ¢ lalaal o3 (pe aally oo sliall Lulea®y (gpanlly Lbiadall 50 e Gl

2K 8 pal) Aadail alaiiad @l 8 Ly ¢ lalaall 5] Cliniilfind b aslsiSl ) e

Lyl S5 L ghgan i eladl) Gandiny bl ddatl celilaal) oSN e adies
Los el Sl Dl (o Woad pdi Slg laliall (e Jadd Qi Y cadlal) sda of e

dadle GlSHa A Dl VS Judas e duhal) caate) 2 ) Al Gaesd ) 25




gl Jds ) sol 8 Lganll zolally Saal) Y] dadail alasia) of ol cjelsl Gua

alaial e el gl Cay Gpaal (liald) magl LS Lo lsall 56US Gauaiy %25 Lasy Lokl

bl 8 L) 8yg pm dhyall @yl cdlld e sdle . lgia saliiul ol gueanl ciluiil) s3a

e Aualpall e il (3l L laleall dalii) (lacal JaY) Aol Laadil i (e £3aS Eaal)
BeliSl) et A aged Alladll Sl 3y sl of Lo gati S A5V L il

Y1 Ganenl lgal e sl Al CHISY) G Cinagl Cua (" ladly Jadill ao il Al
Sl A Elaagiy Glall) iy Al ity Gl Qi b Gl 5355 25 Uy

cbaaill Bule oo B b alSieell 2 lail) olecal Al o€ 8Sal) Linglyi€all eyl e

shlaal) sy Al 5

Albu, M. (2018):

o esall ddaline ¢ Glally Lol cillaad Al 515 Shalaal )] G A8al) Luhall sda culslis
O Gl gl L gleall Al il Juling At ulaall JERY) G ()53 (348aT By pum
Aol jbeaall aal Jras ¢ callall slaiB) b 50l diaalion (o a2l o ¢ lally Jaiill & Ua
alasial e daball <S5 Aale 55 i Al Shlaall ol oY) Jeag Les ¢Sl gl
Alatl) A8Ually ¢ypnSU Slatial el ¢ o) sole) Aadail e ) V) Julil 5ySe culis
i) Gl a8 e Gl selay aliiie IS8 Al Y1 sl o Ayl Cinal

Glaball (e i dayleall Aiull juleall JEeY) of cyelal L L aalais iyl Igiallag




Lahall colal ey ) 28Layl L Jushall eaall o SN daaw o Gy Ligilall Callsally
L Glabie Jilas DA e A8 eling 48al) el ddaall Gladina) ae daalsill 4ol )
gl il 5y 5% clailyiad aladiad o Gl el (g Ldady S S i
e il oda (3855 . %15 dawey Labiadall 5USH 5alyg %30 ducsty ylall il Qs )
Gend (b agady ddll uleall JERQY) 530 Al Slaladl) 8 o Gl giis Al dal ) daa sl

Lt Gl Al jllaal) glab &N o ) Gnlll pald g i) o)l b Al
2 e Aualeai®ly ddul) ahsial) el Aiges Raatliad sa o cuilsil) pe @85 antl Sale

g

dalaiuyly Jhalaall Byla) Cpu ABMa)

Jagoda, K. & Wojcik, P. (2019):

e ¢l Lol o Uad 8 Aalnial) L) (e 3aS il 5ly) 380 Al 038 Cauiayaiad
G IS 8y pin cmal Aahia) f sl el L Ak JES LSl (gudl e S
Bl et LS e duhall @3S Lsaliiall dae Laally danll cllliad) ae G8lall ) e

S GG o il cyelal L aliveeg JaY) digha elal Gaiatl dalvin) Cilaal ae lalal)

2ol aad cae Laa )y dgind) il Judas el 8 Lo o hlaal 5,00 3 SlalSie 1ags e

O bl gl (Jial) s e - Aabinl) cailsal) e b 55 S @lSHall 45lie Juadl

Laa ¢%20 Zaacis fid) Hhlaall ddaiiyall CallSEl (o JB hlaal) 53] co Lol ules gad




Glaaly dadanll cilgall pe sbeall Zaeal ) dhall colal LS Aaladl 52l Gt 8 abl
bl o3a 2S5 L Ane LY lg Al Calaal) ae (33155 dalicee bl i) skl daliadl)

Dbeall JEaY) 5 3es Al Cilaal pe halaall 5o mad of Lo pali A Ayl duca il

Gaad o i Y el e am Al l$a) of I gliald) pald e Laally 4au)

eadls 5al%e ¢ - | a4 wied ol . N L:A:j NET-XPY d—’ ‘L.\m\a 332l dtI:\AY\
" 239 ¢y B Ol (e 2 T

RCYPRE

FA (Bl B shalall Bla) cllades

Bravo, O. & Hernandez, D. F. (2020):

e AU oyl 8 5lally Tadil) g Ul & plalaall 8))) cibasliind e duball sda &S,
Olall) L oalai@Y g ) DY) e juat Al s3Geall Jaall diy o pouall Jadis
Gl i) aaied Al GIGAN G ) i Glalls dasill ajlie e Cagylal) sda ik daa
Ayl Capell L callslly asl) Jgand) e Al clyflll Qs e 58 jlalall 53y dllad
] Lol oSl alasi) caaadaiil) Cilgad) e (slal) e lalaall iy basliind Gaks o
Gy bl CallSs iy adill el cpuat 8 aclu 38 Clagylinadl Julatg ¢ Glaladly
Lol (e € JK0 s e e Gl A Jead ) QG o gl LS .%15
e sSall pe lSld oy dnaal Loagl dadyall xSl . jlalaal) (e Caadl) Cilnlficely (Gaaal)

5 ) A Apm i) pe gl o3n (315 . Jaal) Ziy sy Alondl alaal Juliil sl




eyliiall Loaleai®Y) (gganll 539 Ll Jabadall e Cad\Sll (il agads halad) sl of )
laaeil) aa Jalanll Uyg yum Jath (el lalial) )18y Aije ciladlicd Ggubd of I Glalll gals

iieaall 8 oLl s lasal Gasliad Beaie 2y 4y calal)

g Aadall aladiuls Auhadil) sUd) gl B shlAal B3] agl

Kassem, M. A. (2022):

sgal) ddabene ¢ ladly Lol & Uns dealal) oLl ajliia 8 Slalaall o) ani dudyal) sda il
Grall il yall danyla alasinly LKl Andaill Jio Ladiia dlad ol aladied doeal e
a3aSy hlaal Bl las 8 555al) At )l Jalsell aaas e Galll 3S(PLS-SEM).

O Bl a8 e Ly LdSsgl) Andatl) ks o Al capelal oo jLiall alall ol g

Ll o Al a5l gecl gl i Lo Bagally sl cCadlSall e Jalgall Calid

Adnd) Shlaal 38 J<a sl e 508 z 3kl sda axdied ) GISA O aalS magl

bl el il e Jli dalan) cl s A e le€a L

5ol Gt (ge AN (K4 PLS-SEM (fie dugaiill 7 dlaill alaticd of milial) gl

dgag datl o duhll Sl %20 ) Jea Aoty ! aladall e Cadlall Julig dabuaal)

02 acxi L Allad jlalie 5 (sl Slaas) Jalailly Gangl Sl @losY) G pany JalSia )

) 535 Hhladl 8yl L dediie caluiing clgal aladial o ) el ) S ducajall Ayl

el e abadl oyl Qi lalaally sl 483 Cpens




sty edugaiill = Alal) aladiud eyl h3at Lgta (AL daga Gilagly Ayl i
Dbl JUReY) (Bataty aylial) dalivd Ao 5850 aa ¢ Glalaall Bla) 8 ) aex Slabis

ALy

Jadly iil) g Usd B o)) 5ail (ERM) dscenidall shalial) i)y} jUa) duds

Annamalah, S., Raman, M., Marthandan, G., & Logeswaran, A. K.
(2018):

@) oY) Gaent 8 (ERM) Gocwnsgall Hlalaall 5l) jUa) 265 doaal o duhall sda &
seley Gua Qhalad) 5aY Sl Bgs Jia ERM (o ¢giall sl . lally bl il

Al o yaial) « adiliay] hall sl Glilee Gaa Adisall Hhlaal) ey e @ilSHAl

5ok aass SUY) 13 am al Sl o ) spde ¢ owngall el ERM Gadas (py 38301

Aobiaally la) claatl) ae dalall e Joadl

il & acleg ERM () Igaa cp Wadll 3 saaeie cilS)d e cilily ilas e (giald) adicl
LS . la DU s ) jaty laliall sl Gaead JA (e 5USH 80055 Aibadall Cadial)
Cua dalaadl Glaialy ¢ el pe Bl Guend ) 535 ERM Gakas o Ayl <yl

ovagall CalaaY) aaaty Hhlad) 5laY Bled sl e




Il 4ylhe Juadl Bliing W 2ol ciiia ERM adias Al clpall of ) bl el
5la) il lee s Gum Agllly oY) i il ae il sde alan . UaYl 13a Ggudas o )
oobiiall Lalai®¥) (goaall jujany Dbl 5ol uead o jhalid)

glad 8 halad) sla) ilbacdl i) (e oaslad 6328 ERM iy dpagilly Ll (giald) )
DY) 138 Gadal (e 535 Apesaae A8UE eling yaicsal) cayil) Lpaal o 55 ae ¢ lallg Jail

LJlad IS

ddfianl) §oadlly dbibuwdl ciluhal) Ao galatl)

Cailsad) gl G ¢ lally Jaaill g Ui & jlalaal 5))) bl il dseal dalad) coluhall ekl
goaally Dbl 5ol Lo Loyl cdandiveall culga) clly b Ly el i sdgd dabiaal)

B do (Je L Aalniul) ied A8 Laygag cdaalandy)

pilly lagylisadl (las Jie Zsall clsilly sl e (2022) Alde duys @S,

lal) Wl Jaliy Hllaall 5l Gt o 13508 cuyglaly ¢ ggel

L il cajelaly ol halaall 8513 ol al5N) (2023) agag (sdwad) Ly sl
Mg hahaidl e sl g Lbsesl) 5l e e

C¥sal) e Jalaill dugoiil) ) 6 <Y ILenkova (2018) du)s ciss .

Gsudl & Lmgil i)




Llaall Hhlid) Qs dual \cAlKazimi & Grantham (2015) i oS, 4
KA Al Aadail Jie 8y culaii alasiuly
Y 3 ey Al Shlaal 3y e esuallAlbu (2018) Ay bl ey .5
Al ) Gt Sl
ddial) 5gadl)
Lall g U & Hlalaad) 5] (e 8230 ailga e pguall bl cilahall adess (e a2l e
rinll e all Al sanna Clgad Sllia o V) ¢ lally
ot dilu AGa Jia @psl) ClGa) cliy B bl iy cladiind el Gl ]
Byla) bl il dalas o V1 Al Al Caad bl oass o (e a2l

A3gana I Y el e 53 A58 alie s e Jals IS halal

S bl e laliall B Binge daniliul b Lblly LabaBy) e ey .2

el z3sas ad (90 ¢ ) JEaY) ol dabiiall 5oLl OIS eloe dah aaly uila e
daaal ) 5LEY) (e pi il o lidaual) oIS (Jla daskial) Laglgicil) o <
by duleal) Lgilandan Ay (A Liaks lia o ¥ ¢ hlaall 8la) Gt (b LinglgiSal

LSl dadaail) C:DW‘ ‘_A:_ alul)




Al 5f Aaulicd) cililinl) Jie Lialiall byl Jaas o1 Sitial) ciliaatl pa cisill L4

hlaall ) cbadliu) e il us (e 288 Ly
dfian) Bgadl) )
fs G (bl 355 o ARk Al DA Ga Soadll 038 dallas ) Jal) Gl Cigy
e 5l
ASyal ladies S lalaal) ) cila po) a1

i) Aalvia g dalai®Y) (geaall cdibiadall 5ol Ao cladil i) oda A Julas L2

gl & Al wl$d e aiuls oSa Glee zigal pa 13

gg@ j Uayy
il iy

Bl 3 - aoylisal) Calaal gdas Ao Ulay) of Gle g 08 dadgia ye Glaal b Hlalad) (gl

Lo ) 2ol il 5l aberl Casess A5l Asanl LAl (o€ ¢ Slaly Jaial) ool

Enlga oo Lan 8 dugale ilbaat o s Ak eV Las) 2yme ol Hlaliall o3 g Uadll 13y

Goalaiilly duesSall cilubiadl 8 dalie Gyt Ja ol ¢ Qland) 8 s iy cyih il
La i) CalaaY) Gaisty JleeY) 4lyaind lacal Giasa Haie jhalaal 5)la) aad (el

(2022 ¢ el Al




Dbl aiaaal Alls @l ) 2 bas cdal i ls ol LY Bl o ladly Jaail) ool
Jie Nsal pojliall o28 e E5jall Hhaliad) Jeds 38 A8kl Byl Lgre Jalailly Lelilas,

5l Alasl) slgal) iy e Aaslil) Al Wladll o) i) g ) o ) Al JlaeY)
By Aleliiy Allad bt asecad 8 ¢ L llenll Qe A Gpuslecdl il s
(2022 ¢ Sléie)gpall g Ll 130 b - laill ~ ke g Ll

bl g

238 5l (e - Lapdlis ek o 2l Baratie i ) Slallg Jadil aojliie 8 i) audi
:&\}&\

Lladal jhlial)

b bl sda Jiaw . lally i) g Ul 2 gad cbasill ST (g Banly aeh Al i)

Jglad aaf 4 juea Jhe (g0 38 . clleall jou e 55y sladl Gigan gl cilaaall Jlan

Gl ol el ) dila) sl Al s ade (i Lea caleSh g gpdall Ciigs ) 2 ly)
o) )adial) o) o3a Cigan Allaial o a8 S Capail i ) Alagall ol L)
(2024¢ o580

L) Jhalaal)

Agaddl) il pedll b Cam ¢ Slally ol g Ui 8 Alalell SN B Gass Al Hlalad) i

Ll 23 Y hlaal oda Ldowes Ay el ) g0 38 1) Glaadl) 5yl e dojlad) il




L aall wainal) A Chaaly clginan o gy dugils ciligie ) A (mda Jy i
535 @bl )danll dlas e B Y 1ehs Al Slalaal) 5 cilailiu) 0585 o) g (el
(2024«

L) Jhalaal)

238 AuasSal) o) ol gl B bt o 423l daube lalie Slally bl alia 4alss

Glsal () ol pie s ol ccblendl Lo g8 ol B il (i Jadis 38 il

obial) Jilant ) (s350 8 Giia Blad Jid Joall (rmns (8 uaadl i) pre o WS dina

(2024« 05 als sl )l Lgdlal

shliall jalaas

rialal) Lyl Wi S0y cdinylag dulals diline jaliae (e Lhalaal) Las of (Ka
030l alaal)

ot ¢ Jla) Qe e gt AE] J30 (e gt A JSLaRD lalaall 203l aladd) Jeds
) ALY g pae e A A ) (350 38 Aussall Jaka Doydal) cl ol gl ol
gsis Al (e 2y of (Sa Aalalia¥) lasall 355 axe g Dlpall Gililee Caraa Glé celld

(2024 Jasdy (gyaill)dabiniall afgal)




Z\:s; J&\ JJUAAJ\

bl Sledd 8 coldal) Jie A8 sl e dagld alse Jedid cdanylall jalead) L
ot sl ola Gy ) ddl) ccolibaal) e gl dabiad) colpsnl) o duallal) (3)su)
aalgi Al doslall Shladl o) Hacas Jiad doubgaa) cilelill of dualady) ciluld)

il s hldal) Cauiias
paa3 A Cieatl) 138 aeloy Aunda) ol ggydall o adsiall byl e 2ly Hllid) i
Ganall) rlanaill sda 5yl e W)Y LU 3lsall (anadiy Hhalia) ae delaall il

{20236){99
cdgll Ao Jhlaal LG

S35 il Jgaall o Lo ety Laa aliial) ades 8yl ) Sl 05 o oS

ol o ) 8 e ety 38 (JE i ez WY1 ey Jalil dam A0l ples )

Absh ol Jeall Jilae g8 LaasSall ol e Jpeanll b

sl e il Ll

Gl olas (M hlaal) me 25 8 L hladl At Al Culsall 0 e dalSal el
o Aaslll laball of cladlay) CadlSs (e cAadgiall e i) s g5 ydall diaiaddl)

gasdiall Balai®y) (goaal) e Laliall Gyg i Bal Hlalaall 5yla) Juay 138 . il




Bagall Ao hlaal il

el (g 8 (JB i e L Sl il ol Jaall 83ga Ao Lial jhladll g %
< e lanll & L@.ﬁ‘)\.c GJS: )ijj

Jhlaal) 3la) )

iy okt o ey haliall audiy Jidads aaad ) Qg dagie dulee (2 Hhlad) 5)))

¢ s @) ik fie s sae (e llad) ) el (5S lgna alaill Sl i

(2024

shlaal o cipill : 631 sghadl)

g 223 Caal) Zid Dalis Sl ey ol \gale Capal) o plalad) 5] 8 15V ssladl

i) dgdaall Hlalaa) dalaill 13 dady o) aag g pdiall anlsi 8 Al Aldiaal) lalal
Adlally dpaland)

shlaall Jalag s 40l gladl)

paii L el oyiliy shad U Gigan dllain) agdl Lgblat dla e b lalaall saas ey
IS Hhlaa) auil dilasy) #3lailly lagybad) dilas Jie cilgal dsyall 238 (3 IS4

a8




bl ands &8N 5eadl)

Dbl Cavia e dlayall sda adiad DglgY) Lgilacy Sl aud &3 sl e 2l
o Jalanll Jlad IS0 lsall Ganads 8 ae bl Lae clge sy Jlaaly lgyshd da)0 Cuea
Sy el @l s

shlial) datlea sdayyl) 3gladl)

Lllaia) Qe bl 5 038 Geuat 38 . jlalaal) dalleal Cilbaglind ghat sehadll oda Jads
S5 g Yy 139an 08l (IS 13 aled a ) e 13) 0yl (e Cappanll ¢ jladll ¢
alleal)

sblaal) dzaliag 48l tdualil) Bohdl

allad (e ST 8yainnn denlye ol A€l & Jy Al dlee Cad Hhala 3l

sk ol daal) Ay byl e 3l Hllad) 5y Jalad et iy L dadial) sl i)

Buas Hhlas

Sladlg Jadil) asliia A halaall B3] Asani

£lai Ohasal (goim semie iy Slally Lol oolie b lin) glee 3yna anad LA B

Belil) (paat gl bbadall ye cadlsll e 8 Hhalaall saad) 5yl aelas . Lgialaiuly oLl




Gl ae debel) (e Sl K LS L 4 gllly Adid) uleall JEY) Glasay cdaliaial
Jblaall B8y §)<ine ciliad) i

B3] Cpend b agad Al Eaal) bl @lga¥) (e aaell Sla Cinpal Claglgill sk as
di Shlad) adgy @bl dabail elilacaV) oIS @l alasiud (Jhall daws e o lalad)
Lagh ool SN a3a L5l Lelalye 4 JUacY ) aasail LK) 28] el dadail alaic) ¢ lge g3
ie 2aeills a3 illand) dalias) Glacal Lol 5,55 Laad oo Uy celY) Cpanl Al

(2022 ¢ JAlie) slally Jaisl)

538 e S JSa aainy Slally kil gojlie b sl of gl SLlaal 53y (gl U1
hlaad) 5y Jald ) aks A e Al Lgrae Jalailly Hhladly gl e cilSal)

dle dae 3y b doa)iu¥) Lgilal 3 Glacay laliell Lalud) il Qi lSal oK

e oma A ey Jashadnll e Gulad 123 lalacal 8yla) coleacsil il aes L culiaaailly

skl gl e Lgalas Garmg gl ol




Aapall & B3 cilillaia)

Jie B3inally Labend) CleUadll b Lo Y ¢ pannsial) 2ol o Gulad] 1zja lalaall 3] aaf
ALels il il llam 5158 ibaat Jlad) 138 (3 Alalal) IS anlsi L 5y Jaddl) g Uas
aa agal dala sl 4kl cilalhaiall aad . laal) gaaady Cililaal) G paicd (jlacal AlalSiag
pranaiy ¢lgant ¢ Hlalaall dilas e Galaally (bl ae by 588 ) Jis5 Cus (Jlaall
Shlad) 5lay ddiad) alalY) Lo pouall Talis calallaial) o3a LAl Leae Jalaill iliasil i)
~aasloiSilly dacbcdly A0l Gl e delall ) Hlalaall capenll (e l2y
Shlaal) 8)3) A ) clylai)
L] @y 8 Loy cpalal) lacadil (e desane (o g Hhalaal 58y Gaulul) @l bl
(hlead) e Ban ¥ gia p Sl o Tae e clylaill s3a adied duiglly )3 ale
angiag daale Byl lgae dalanll g

Shliial) Jalasg Alaay) 4k 1
s e duylail) sda adiad . jlalaal) o) b dualad) Al S (eaa) Adlaia Ayl a5
al &)Ll 038 gk iy ¢ Slally Lol ¢ U 8 L aBgiall 0yiliy e Caaa Cigan dllaal
il gnliad) Jilas i cilgal alasind DA e Lkl Euleall of Al JaeY) i Hhalis
¢ Sue JN)3eli€ ST U 2)lsal) (anadiy cilighe¥) saas @lal Ka ddbilaay) # il

(2016




Aaifiul) By A ks

Aansgall Lalall La gl 5 e Bty Y 155 0588 o oy Slalaad) slal o 1 dylaall oda
e o Gpunilly puslaill i€ s dah Aades Jalga€ plalaall )l ¥ Uy 1 b
lilee dalvind ) jan lea Al v il A8 ) GlGE)N i) plalaal) adsn a8 (Jaa)

(2016 «_Sue J)dushll sadl e

alail) & da

G o) e o il DSy dngall lisa Caline g Jelil e alail) dyyla S5
bl a0 e cdasladly Lol Jalsall cp 38lall agd 8 doylaill sda el lalaall 5l
¢ Sue J)daaY!) dlde e il Juacll b 2 ol ddadall Glbleadl e Laladd)
(2016

SHidly ol aos i Bl (B ShAa) B .2

LAadis B9 pia Hhalaall Bl Jaso les cBaaally AiSalinall Lgianday ancii Slally Jadill aoyliee
syl ailadll el dleld caliaiil i 5 daeal 1S5 Jlaadl 13g] d kil calallaia)

ajel) e &SP )l 35 -
(2024 13 L)J,);\ Lf;ﬂ\)@)hlﬂ\ bh@j

alial) A Saaliys

035 g Dbty 5ux dy Bl ol Slalls Ladil) g Ul 8 lalaall of ) Raliall s

33l st sale) ) Dadill jlad 8 il a5 38 (JUd) Jues o Al Cag ylal)




aall e 5yl6 g Wadll 138 3l 5la) 068 of can ey e 2l . aLiall L)

(2024 ¢ g5 A gl Aayed) Gl paal) aa

Gililaal] Aides

Gl (o dany bl 38 cbasll 5y aad Sladly Jadid) g Uad 6 Al Cilileal) didat el
z3liy el oIS e dodtia gl alasind bl Las cdldinal hliall poeny gl
Llee Shlad) 5l e aoylinall daiad) clisSall G delall gl celly ) dsleayly . gl

(2024 « 55 @u\)’mw B bl sl saaxie

skill (e jhlaal) .3

Daskill € Lgal] Sl Lo (S clgan Jalall Giny il yiad Hlalad) of o b

sle Gluoall aadd Al Eaal) Gkl clallaial) (e 1ia a5 dalagY) syl sda L IS5l

Jagd e o Yoy bl e saliaay)
il i)

5eliS (ga el Baaa bl A5 ) GlAE) a8 8 daal hlad) of ) cluhall s
Lalail 3 clSpal el L) ddsdal)l JUaeY) (e Casall (505 38 cJiall Jue e o culileall

(2024‘ Mk)geb.km\ﬁ\ KA Ao aaian 450 da8) e




Aal i) Gl
Glbaglial A8 DA e Al Glaples e lSpall Gy Galy (K685 Laal laladl)
laal) aaiaall 48 52L)s dalall Wghysun Cpend A (Ko o Sl Y1 dlis ) Caags
(2024« \all)lg

daa Al Jalgad) aa Jelial) .4
53 Cilaatlfid el die da Al i) pe el dual ) 4l cilallaid) s
Lealss Al Hhladl < 8BS Ngo aali dansloiSilly cdpnliai®V) cdawbaad) dalgal) . lalidll

Fpuinsl) Jalgal

labaaad) 3 sl L llly Jadil) aojlie dalss Al clasill 550 e Aol Jalgall ae

e delall gl el gl 0L ) aylisall dadass ) (6055 38 Lpaslacsgand) cleliil) ol daagSal)

(2024 ¢ alb)anabond) Aubiall el 4y Sl i) bl Jalsall 228

daalaidy) o yal)

Dbl 8 sl g Uadll 138 8 lalaall ol jaleaal (e yiiad callall slaiBy] 3 coLlil)
ki) aad (@l asliall Lolaidy) (goaad) e Hdlu IS8 55 (Jhall daw e ol
038 aniil diliany) 7 dailly Aalaidy) el e dublas cilgal aladiad e dolay)

((2024¢ lally) JLlad




Taaglgisal) gl

Laslgi€all & L) e @aall oyl aadh . hlaal 5la) & Gysaa oo Linglyi€ll caals

Nere Jabailly Slaladls gl e iGN 5,08 el dadiial)







Gile Uadll 8 doagl i) Calaal) 5aats aldad) & lad Glewal Al 8l jlalad) 5)la) e

e abiny Lo cASaalinally el ancy g Usill 138 . ladly il g Ui 6 Loses Y ciiaal)

B3¢0 dg e daagia Ao dupall oda adiad L lgaae Jalaill A28y Cilaad)in) bl § e calaan]
0o lgmen S ) lilad) Jidas DA e bl 4555 3 lalad) 5yl il Galasaal )
Lils pe i) ) Byhg dangiall Lo duhall 35 ¢ UYL ASEL Glled)

Agidgises duhylll 3 (e 2SI ) ALY coagang Ganll adiae o gguall

Giad) (8,0 :\.\;g.'ud\

lahall 3 Afiad) zaliall aal aal el 3 ¢ lanll basll mgiall e dal)ll sda adiad

Aaadlgll bl ) satices sl o~ 153ly Al dladl agdl dalida) ol yial

zla o Hhlad) sly) bl 536 Jdatl Ayl o3a 8 sl deasll mgiall padind
it 8 giall 138 aladia) (ga puntl) Coagll Jiaing Lol 3558 Ll Lall ajlia
L;L ALY 4(@)1.&.«5\ Cl;_a) C_atﬂ\ ‘):\’:IASE ()L\A.AS\ 'é)\.ll g"_alzx;:ﬁbl«.u\) Jaiewal) ‘):\ald\ O ClEdkall

AGAN 3 clelall e lgman s 3l il




Lahall jglaes ddagipall ABGY) (e degane (anly aSak (ladicd avenal ai (bl aeal
e Wase 50 e &35Sa die o 2024 ale (e s gl (b L) s s At
Las (AS5al Jala dahaall Lok ol chlal) (il Ll sda Hlad) 5 .oble 4555 3 cplalal)

gl 8 Al Al 5yl e saals 25 Al ceble 4553 8 Galelell (e il paine il

bl 5] bl bl (gl dsanl) Gl agl Calelal) o Gandl 35 L lally Ladi
Aial) i

Cnibage Al Jadi A0 adaiil) JSgll 38y Jiai gl lidage 50 (e A3sSa due Lad) o
Mgran g Al SULally el V) g9 glaal 4))3Y 1 ddiial) )Y e

Giaal) aaina daaf

Dbl sl Sl dodee Dy e agl ilaglaall i Hrae chi 458 & Gslalall o)
Sppaas Al Cilujlaall Gt & ae b o) (Kas Brilie 300 pael)] (e - casall Lghaakais

Jariall 5L




Gaaal) g
L sapall sgal

Gl Jiaiy « lally Jadill aojliie e e laydiliy Shalad) sla) ol e duhall S5
b)) 5l e laydh 4a€ e S5 ae claaiiall Caudlal g clgaY) dlas & sl

.2\:131.44:\3&\ szdajb
dila3ll agasd)
e il aang LAY a5l ST el panads ae 2024 ale 8 duball (b

& Al alyshaill pga B Hlaliall 3] bl i) auiil Aajd gl s i sl ading

.&Uaﬂ\
dil<al) agaal)

- 3badly kil g Usi & 5 Laygal [l e ged) Gpnyall dShaall b el 3558 e Al i

ca] Gl 4t BN (e Sl z3sad aaal & ASE] sda o 3SR el

Ayl aganl)

Sl YY) e diall S5 Ll A Glewal 3550 cplelall (e Ba2as Al Al pall Cangis

bl la) lailiul Ga b dle 5 aga




A pall 3Ma
@xall Gladal clelay)
Rl ) dlae (8 ehpdd) (e degane o Gl (e pa: SR Fuall .
Al g giagar Ldals)) (5309 ALY ddgats (ye <l
Sy HAahall lg8laal (e @aanll (Luaw) ags (g Al Hlodl S AAIA) Guall .
Al Calaall ae Lgdilss
DURY e bl Gl (530 il Slan) dalail) clpal andnode AU Gaal)
) ddgise G 3ed L cgykail)
ddgigall lasa
g Glaca pa cdisall 1 anas e A8 udiy QL) 285w i) Addise Glacal

3wy e gnill By e e (liud] il SLA) ehal s LS Ll g Cagols

g g kL)

O bl 3558 3 Shlad) gly) il GalaSial ) Ciags AllSie Lngie o dalall adie

i Lty cdadyall Galdl) Bl e sgeall Lyl AnlSally Aolejl) agaad) Lol ALl

el ALlEy 25t g0 il s dshgally uaal) elya)




)

Slua gillg @m\




G Al bl st ) Caagy Gus dale Ay (ol 8 D jgas sglad bl Jalas iy
&5 Ayl sda . 5pticeall byl al) Al Aug paal) Salshall agdl lgalatin) Sar ke ilagla
ULl asdl (Aablailly Lgie dubeagll cdilasy) ) (e degiie de sana aladiud

Jeblatig Ayl due e daldiul)

ALaYL dabad) cysiall g Glilally Lol i) 8 dail) s el Cangl) iy
G5 i (b il el 138 agan Al i) o i) ciburiall 5l gae ani )

Al e daliied) Gluagilly Glabing) aeal dude Gead e A dhse

Ll
Ad)e gasal) cililud) Judas Yol

Oalelall daids glly 2802 sanall Gailadll Jald Coag s 1) Jalail) (e edal) 3a Caag,
(gailind A jeay il p1)5 agdl danlud gl bkl sda Jalas Jias Ayl b cpSLial

Y o) emsil 5 ) gl ey Al Ak (i mly A5 oliy 8 2Ly Los

ugiall Cally bl Gl L ecliball sda Jalail beagll slasl culluf aladiul

PLrx ‘*ﬁ:\kjj\ (suﬂb dé).\;j\ C'_ab.\u dAc c‘;ALd\ ‘JA}J\ c)Ad\ cu.u.\;j\ [EEIWEN 2\_1_.},.1\ tﬁ)}ﬁ @.«ajﬂ

A pall i) 5 Al Asel] Facedyl) Dl (e ALalSiag Lol 8)um eilisl o2a




Lall g U 8 Galalall (e E)lie 50 caleds ) cdadyall Aisad L geall clilul) Jadas L Lo
g b agee Lae (Aiall Luull) pailadl) (e Lbiali 5l s ) ol 13a Caagy . 5lals

ol A8l il s el (Sl il

oadad) 2 g Nl

slaatll o I s Laa JS3 E)liia 15 Yol 5 AS)Lie 35 it Al of clila) peiass

ALl cOelal) (e Ungale Lalaial aujgill 138 (o )il 8 cuSHlial G ey ICa

sl & Slegn ) Wil judy a8y ¢ Sladly laaill g U e gguall Jabus ) ciluahyll b

& Uil 13g2 dlaelal)

pindl & 55 1SS




& pand) lid)) <Ll

s 30 oo ajlecl i cpdll plaall sae aly us chad dujee @il o)l e Ll i
14 cila 33w 40-31 Ljend) 238 g Wadll 3 Lot Li Jis 3sms (oS Lo (S)lie 15

Lo 5041 dpend) 232l Wl L Adasesgll a6y Jutieaal) 508 Jis Lo Glle ) 2511 oy &)l
2% ) L jead) 25 Fpaly bl era daiall b deag ) el lae (Kl 16 cilads 32
Al A ol LS Do (alidl S Lae cdaih (S)lia 5 e A3 50 0o byjlac

gyl

@ 30 a
@ 31-40

41-50
@ w50 e i

4y penl] il 2 JSEN




calad) Jagall s Gl

Lol a5 ¢ usnslSll Balgd (sleny K)lia 19 o) il cpelal ¢ anlanl (ggieall dacilly
hg ¢ imalal) Aa)s Golany Kilie 20 g Uadll 3 caleil) (ggiaal) 138 daaal (uSay Laa SV
11 aoac il oysiCall dayn dlas Wl L Zuigally dualall aghjlea yshiiy lsSl) alaial ) i L

el b 3all 3 S

SuaAll g dae o),

5 00 Jospin Klae 12 dllia oS8 558l cilbigie b 155 duigall 5yall by ciuse
(Sl 22) cpSiliall o Y1 222l OIS Laiy g Uil 6 das s 253 e Jay Las el
nigall aginee Chualio dlaje (B Cplalall (e 80 Locs ) jado Lee ¢8pod g 10-5 228 8
28 Laa A 15&%}@4&&*5)@7}@\4‘44 15-11 u;\-\cgb'ﬁagﬁ)nﬁutsu_ﬁ)u-ag

g sl 8 Abghall s sy b cbiass ) e




I
5 sl & givw 230 4 JEE

(oAlisl) anadl) :Luald

e b cplelal) e AoV Gaaal) Cpla Ay aledl dused e pSlii) aoygi gliill < gl

(S)lie 12 230 5131 acd oD . ilaall Juacailly o)) SV andll sa5 (&)l 15) clileal
Cailsad) Lpaal aSey Las (S)liia 11 o AW and g Wadl) 3 Ay)aY) SloaY) dnaal (oS Laa
Al Ll a5l Al oS5 Lae ¢ pSHlie 9 ann Ldludlly Al ad Lo Uadll 5l 3 L)

Aegiie Al aladl e (Sl 3 G 5 cBaaly L Adlally daall




sl ol il 5 JS2)

cBJ.\aj\ Qb.u.u c‘";daj\ d&yj,«l\ c),ud\ cu.u.\;j\ dus (g z\.u.:b.ﬂ\ due ‘:g &5.\'.'\]\ étuj\ AT 6_4433

Jalsall o3 5l agdl s Lol Jigus Jatll Adsed (a 33m0 sl Via LAyl oLl

- Stally Lol g Usd 8 dog paal) Lliadll e 381 saal




slilan) bl Julas Wil

Clua Al @il Jalas

g duiaal)

L) il Lobiail) 5ol et o Alladll Hlalaal) 3ly) bl il lag) G el

RERELSY-SPR g

s Y1 dacm jill ilsi ] Jponl

gl a8, Gl bl (gylaall i) taad P-value
1 1.735764e+18 2.387350e+11 5.141142e+07 0.000000

7 1.820000e+00 1.100835e+00 -7.579577e+00 8.439136e-10

5ol et e lalad) 5)a) cibail i Ussale Wla) b allia of gl gl Jaal

ol sda i Adle Adlaal AN ) b Lee <0.05 (e Ji ALY (ISP 2o L4l

c)lsall aigs ety JUae) Qs 8 aeled Hlalad) 5y claslial of )

1A ill) dua 81




Lolai®y) (ggaall Hiatg Ll daladdll yie Caallall L& 8 aged Hlalal) 8yl sl il

obaall

Ll Zpute i) il 2

Jpaddl oy laall Jausgl) (gylanall CalasY tiasd P-value
8 1.780000e+00 1.165656e+00 -7.400669e+00 1.592616e-09

9 1.940000e+00 1.268961e+00 -6.148421e+00 2.383116e-07

e ISl 8 Gjgna Tgn ol Alladl) Slalaall 331} cibinalind of () i) iy

I (s il gl Y sda Ggadad G Aogl ADMe dpag Adlanl) il el LS clgd Labaddl)
a3 g iy Laa ¢lnnne dldinall Hlalaall aaas Ao @l cladlnal) sda seld . )
Iy el Ganads Jie ¢ Sl Jadadtl) et ) Jads .+ jilald) Cuiat) Aalau) uls

Gladla) M dalall e closleall sda Jlas celly ) 28l &5l claall adgig 5SS

Jgrall e Moy ) Jashasill Gje L Aadgial) e Gadlgall ol JUac) G Ciliaigen o Aal<a




A 4 jal)

layils Jlesg Hlalialls ganll 48y cpead 505 lalaal) 5l 8 dadiie ciluifig <ifgal alasiud
otiadl el

T i il geilis 3 (Jpan!
gl a8, el bl (gylnall i) taas P-value

10 2.200000e+00 1.293626e+00 -4.372865e+00 3.384275e-05

11 1.900000e+00 1.346606e+00 -5.329018e+00 2.545547e-06

Bydd € < jan cdedidall bl Jilat Jie cded@iall Linglgiall alasiia O dalail) xSg
oo a0 Koy bzl sda Gadad of il el LAdledg day Slalaall gunll e oSl
Adinadl) Slgagilly Blady) maas e aclun las (dBag Aoy lilall (o dlils ciliaS Julas

Qulig lalaall Al bl (he Canbanll 4l ) a3 ClSal G g . hlaal

Oy el oY) Gaead A agad bl sda o A dl) il aex LS L ALdadll il

dnaal o 350 HhlaA ) (3 Galad Buaie 2 sl Lingl il alasial L dalall 56U




gyl daa 20

Laial) poylie 3 Al ) (3aiad o agans i) ulaall JEeY) 33es Sl 5lals HEN)

Ol

sl yill il 4 Jponl

gl o3y laall Jaugl) (gylanall CalasY tiass P-value
12 1.980000e+00 1.316923e+00 -5.467774e+00 1.489016e-06

13 1.840000e+00 1.234868e+00 -6.642363e+00 3.776699e-08

Cuell Cua dagale JS8 Al uleall JEQY) e Hhalaal Blab a5 o ) dulaill
Ll aoliiad Ealed) A8d) a0 e i Alledl) jlalaall 8))) bl o dslasy) gl
Goakaig Al lalill gl dadail Jie i ol aladiad DA e e oty . ladl

@y e ke . blal) 5] Gty Blaall clile¥) Qe 8 aale Les cdeltiveall s el

O dalatl) el aalicaal) dgatil) 333 8 2030 ASkeall ) Calaal e ldas 5N 138 Sy

s Ensssall 28 Lo 55y ool Al cony Y Al) LBl )3 b Bl zes

JaY) Abgh due laaly Lol s




OLS Regressionalaiiul giliil) Jalas

52 Gyl a6 4l (OLS Regression) Lawedl adll jlaaiVl z3sai gads &

58 Jalal e Cangll . 3lally Tl oyl 8 oleai®) (gpaally dubidal seliSl Lo Llsdl

Adlas) Y2 waats clurial) G Akl (53e agd

Z\,\SL«AA:J\

-

Aapdl)

(xW ssiaDep. Variable )  Lall .I5Y)

(w3l JassR-squared )

(JuallAdj. R-squared )R-squared
Fisilaa)F-statistic

Prob (F-statistic)

(4dlaiay) iy e gl og-Likelihood )
(waaléall 2cNo. Observations )
AlC

BIC

0.87

0.84

12.45

0.001

08.56

14

-180.3

-179.1

dalal) Liluany) gt

OLS Regression 552/




sl ol (b il e %87 o ) (0-87) yaaill dales 2 R-squared: s

el Aacdgy Wyt (S
il cpaiall cHlaleal) aud

Uitwal] & paiall & lolrad] add 6 J2nd/

tiud P>t (%95) 4z s

[-1.46e-38,
1.46e-38]

[-1.81e-21,
1.81e-21]

[-2.49e-28,
2.49e-28]

[-5.37e-32,
5.37e-32]




ety DYE DN IRVVON.x

il ) e Talan] Jlay (o8 (o) 5B 4l " leall sl Jaisall puiiall o

(P-value=0.001).
Ash Ablas) GV ae aeas Yaina Lulasd Tl t' e "gloaall GhaiVl jelsh o
(Abany) auj gl clasl

Hhas ¥l ay joill S JLiR) 7 Jsand)

Lilany)

Omnibus
Prob(Omnibus)
Jarque-Bera (JB)
Prob(JB)
(sls'Skew )

(Ghu:d\Kurtosis )

Durbin—-Watson




S Lea cedaliilly aysill elgill Alvine ol aa ol JK8 dejse bl of ) ) e

sl dadgiga
g = g 5 galgS LA
: IS ) sl cisian— iy e salsS L) alatiuly il s st

g prarsmd g jE pal oS HLIRS 8 (S

siall KS-Statistic P-value
bt o gl 0.12 0.99

Susal) Cilyay) 0.15  0.97

O gy b)) Lid)
fel LS ey Llay) ela Aliieal) ol pusiall (A8 Julas

Cspp b5 JLAS) 9 Jgasdl

) lendl gl (Glirall Cilaiy)
) Basgl 1.00 0.87

Glall Gyl 0.87 1.00




Oalal) i

 bliall By cilbailiud @b ) A .1

Omand S US b Jlad IS8 Shalaall 3l) cilinaliad Gub of el gl
Aol (goaally Ladal) o)y

i glhaall Cihaily aluall Jaugl) Loaaf
ohlaal) Julang elaYL gunll 468 culgal aah iyl 23

lgaaj gig bl Sags

35l Jat b dulle dflaian N cililall asdal) gsill ud

Cilually 4l Jalgal) il Jia Ldlia) e 58l 2d)yg dusnll pas pausiy oaas)

AagSall

ki)
ki alall oY) Cpaan 8 lalaal 5)))) bl il (gysnall ol Aadyal sda il )y
O hla 3855 ilage (e A o deded) clilinn) (e daliiuall bl eldh | 5ladly Jadal)

ca:l.‘:haﬁ\)_” sz.laj\ ‘;\:‘M\ 5. Liza ‘A:- ;LA}AA .ﬁbﬁ dﬁ;,} Qb;zﬁblu‘}” 238 L.é ‘)Lq'.'ﬁu\)”




On AL agh (K Ay Adlan) el aladinly bl st DA Geg Adiad) Lalxin )
e o Lad Do sall il Y] gaiat e Wil (saes halaall )y Gl jial Guls
bl L) ileags ) Gpdyl) @S oal i

Lla ) 5elasy)

dalaial) cildaad) pawald

aoobiall Al sl Sl (et & Geady o (5355 Llalaal) 3)la) bacaliind o daball ekl
S bl Ll Gua Jdagale S dabdall JacY) il e A<5al 5508 elal Julanlla
Slaall Qs e Buathe oS ol paleady) 13a L cilaeall JUael (e 43l Galeal) dae (alis)
Pt ey Ll Slileal) Lj)paiad 3355 & Ll aals Jy ccamend JlacY) e daslil
JUacYl gunll dadail e dasiiall Lamglei€all cilga¥) alasiad Gl celly e sdhe .algall Juaidl

clleall e e Gilag) (oS L ccila DU 3580 Alatias) auped b abl
BeliS sl (S ylgall i

Aoyl lsall ays (o3 Lagalall el IS (Al Lgisell 3 (931 dalgll mIbll (py he

ol e 3l aliglg¥) amaad e ciacle Hlaladl slal cibanl i) aosliall dals £l

b Luaradd (lacag Hlsall & gl Qs ) ool alell egall 13a L dlaiadll jlalaall 4

Al 50Uy L) G e




dalaBy) (ggaall

gt biall & cauisal) Julas

Gilatin) Gab dag L) laladall e CallSall i 8 cass bl A58 of S cilibd) s
Ngaiatl Ll @l Aasly AW Sl adg e le Laadieall @l . ks 5l
) A5Ual) i) Jalis ) sl gz 3lad pladtialy Lol bl dalas ol (JBall s lad
Jreiledl) Qs e aih yeaty ol cpuenl 138 L AaBgie e Gudlen e Lelea® 4S540 culg
biall Aalaid¥) (goaal) (pead 3 Liad sl

Adlal) Belagl] el

S DA e Lgayliad L) 5ol ot e A8l i jlalaal) 5yl o jglal Jalal
ol lia aojliall 2an e 508 3540 caual cclagnlisad) Jilaty gdal) Jadadsll e
lileal) daltid Hlacag ST b bl g8as & aclu lae olgd Jalaaal) )

diud) dalaiay)

Gl laally a5

DA e dtd) ulaadl cble 358 a5 (530 (o8 Laball L] ciliags ) @) 5l e s3als

Jy ot Apelatil) lllaially N e juai ol ciliagl ) oda L laliall 5ylal il il
oo i€ Al o ) bl eyl L ale JSa Al A8l il Julis Jedil Lgnjslas

ANl datill (gaiaty Lgal Bl San Lae 8y dawis Bylall caljladl calilens) (add




dujall dracd) Cpnd

lginan Cpend 8 Adiall el 5)la) 8 45580 asa craalu (yaliall Al il e sl

Ao 45540 N dulaol sl ) adiad) of bl cajglal L Jeally sl Gugicedl e
e WEBle uant b aalug Al <y GhLY) A (e e Lee el icsal) cilusslaalls a5l
e gSally Luapanill cilgal)

A$Hal) \gigaly (AN cbaadl)

53] bl i Gadat £l sl e de gane AaN Cigals cdlisalall cilaladl) a2
(hI3Y) G Adbaa) dun sl pi€all Aadal) JalSs 8 dugra @l S () aeall Lo L hladl)
Laglie ellia culS oyl Aalill (e L lglilaty bilall Jols & alll ey ) o0l e sag
Glaail) s3a . suaal) L gl cilga) sy (3l Lasd Luald ¢ pilagall (ians JB (e il
bl 5 Ay uilasall agh Gujenl AN Jealgilly Gyl Gaeas ) dalall

Lale claliiio

2 b)) pa Jalaill 3131 3yma Caad Slaladl 5ly) clasliial o ) Al mil i
O el bl A8 das bl DS e ajliall #las (e jia ol dale
S (Al SoUSH Gpaent Jadkl 80S Wilgh (Giny Fnall Hlalaal) 5l el 4 L]
Apaall L gl gy Bl g 8yaicnal) claatll dgalse JA (e Aali] ujatg ccalSall

phtiasall 7 lail) (3aeat] lilas z3gai (g alei of g Ul b (gAY AN (Ko




Lasiial) Lin gl siSal) aladicd il .1
SV Cpns e alagl 80 Al I Bl daglei€all gl Alasial of ) sl s
Jalas ¢ el oASA Jie culid 8 lenay L duhyall cass oA L CadlSall Julig Ll

llads g Jalailly lalaalls gl Lo 4580 8,8 5anl Sall gl alaiy cdadall culilyl)

oo ol (ylacal A all ahlaY) cp Ja i AlalSs Aadail yagla L) eda eua® o an

ylgal) draiiy el Ao il 2
st bl 3l dalaiall Clgal) dati Lnaal Lyl daslialls dileiall il gl
Loaalh ague s J3ats Auaall cileal) oot e el gall A yd Cilysng dae (g ety Al
lgiusall gaead Saliy Patess capaill 5 o ama Asagal) lilaal) (g g3aS jlaladll 5]

20l Cilen BN o it gall (A5 (el duislal

Jhlial) By A8 s .3

AN s3a ity Auhyl) g AN Liga e Dt Y 12ia 058 o any Slaliall 5yl) dalE

Alad Jaalss Sy s ae AN Slshaly ilubie b hlaal) 53 Sl les ged DA (e




Ouilagal) agh Suienl Alals #lad (el sl (Say LS L il gall G cilally SISEY1 Jalal

bl Zalaay) say) Ay
dpdal) Ylgall B3 (i 4

filge b Auuliall U g lacal Al 3lsall ) bl il ai salels Aabil) aas

Alall 5800 (g5 bty asyoilly it il el 355 U (ol 3ind (Kay mpal) Jasl

Ul Wil ciliacsil ¥ 038 Gaa® () o < &aal) Liasloially SLlaall 5)l) cilase b

bl Hla] 8 ASAN dag) Gk e 5l claball gkl
Oglailly clshdd) e sl .5

die dm)s Slea e Oslall ity dhall ass Gl Hl) b el (e dhe adal
s o e slal 138 L Ll Lingli€s 8 daadiall Sl ) 5Shag cilaalal
Apndlil) 508 et & alon of e LS AN Slaliin) aa 38155 Lanadag 3i<0a Ysla
Apallal) (3pudl 8 bl 4S540

el Lalsi) s dagdll .6

Zoalai®y g Al dalviay) gaan e K5 Al jlaladdl 5y Gl il gy Auhyall  a g
S pe cdalaall il Lol el po Aailsie il ode ()5S Gf cany WAaeLaaYg
el DA e el Gabat Koy 2 3jlsall alasind 5ol 53055 dulud) ddull il Ll e

) bl el el @llydly gl salely Al AU il




©9° IS o)) andig A8l .7

avil 18y s oLty Al aagi « paiaeal) il ga Llaall 8 o dagall jualiall aa]

dadn o Gamg et ) 2 bias ) Lalail) aial pe gy90 IS i) 55l colini i 3 lad

Ldafal) i) 8 eyl e 2l Jaladll Guaaty eieee J<8 calilal) Julat Zuleal) o3a
Hasladl

Shlad) By Jalkia Jao U] jghsi .8
Y ges Jods ASEN Jals lalaal 5l JalSies ange doe ) sliihs Ayl a5
Juail e adiasg cbanicaall lbaaill e caSall 2 L Gpe HUaY) 138 05K of Gana L aosliall
Aggall Bledl Glacay ) G Gawtil) (read 8 aganes dngall HUaY) L Adgal) Gl ledl)
AS Al Galaal gagan]

o) B L) .9
b DL Ll (e g anadth duhill agi hlaall Hla) 8 Fladll el Gl
DS gV rant gl Hlalaall Jalanl sana cilgal ekt el Jed of ey . AN

&Ugﬁj\ ‘f EJI:DS\ Y. Jg aaiuwal) lemaﬂ\ & Jalaal) L_,,J.c ;\S).JJ\ §)J§ J:DAJ ‘f )




dalaal) claial pa il a3 10

AaesSal) ilgal) @lly 8 L cdaliad) Glaal ae dugd GlBle yuskiiy Al agi cfpual

baail e Jalaill 3 36550 acluy of Sar angil) 138 . sl adiaally ¢l 1S40

Ngalial yaices ped Clacag 5US ST (K0 due LaaY s daalual)




PONEN

Jaalil dacadie duuy galy yshiiy aall il 8 L) jues 89 e duhall aass

SN G Oglaill it daeal e 35 LS LAk hlaal 5l cilagliad i e calalal)
ol A saaiial) baanl) dgalse Ao 808 5S5ae Jola gl ddianl) culgally
5ol e jm Lae (gl QIS 8 dids (S lee z3gat a8 Auhall s3a agadi ¢l

2030 ASlaall du5) (3385 (A agesg Slallg Laiill ¢ Uad dalindlg




galual



C Ol Ja ) @lSHa 8 shladl 5yl cliy clsal (2022) Lol ae ¢ lde L]
1 e dxals. 128-103 (12(1) cddpmally 4ullall coleahyall diyiliad dlaal

b Ganal) Sl sly) Ul gl AN 550 ((2023) dasS ¢ asmg ¢ el csanall
sy pslell 1y dlae Javsgll Jadi Aya & Alla Ay lally Tadill lSHd ol sl

. https://doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.27540-526 <19 «Lulaidyls

ol b & cun Juandll casaall die arle Al gyl cagau dagly gl
Baga (pead (& W)sag Ll JShall Jae din & Laigall Hlaladll Jilas . (2024)
JSR)) daalall Eygall ddoall dlaall . V) Baliall S5 8 Aaila’ dalps 1z el
(8).3

daally Lladl Jilust Golalell ddjpes f11.(2024) .2g8 Juad & ,.a .o, (gpalll
aall c5ans Ggnl) (hdiae igall abe¥ly Jaall cililia) Hhlia e 2all 8 digal
.834-805 ,(33)8 ,duluyl) ciluyally oS i pal

S5 Al iy b Aalall lgall e s L(2016) - e 0 2ane &, S JT
Aae liall Aiaal e Al Aadys A gead) Zpnpel) ASLadlly Ao liall (paall 8 e lial

(%) askell 4u )l o dxslaDoctoral dissertation, ) (bl £t

daliia alSaT poun b duigall dnially Al .(2024) caea] & dlsls Cpos Wl

epdlly sliailly 4aall Adsall sl Adsll Jaal)



https://doi.org/10.25130/tjaes.19.61.1.27

LYl aabyal-

. AINoaimi, Fatema. & Mazzuchi, Thomas. (2021). Risk management
application in an oil and gas company for projects. /nfernational Journal
of Business Ethics and Governance, 1-30.

. Lenkova, Olga.. (2018). Risk management of oil and gas company in
terms of strategic transformations. Espacios, 396), 30.

. Lambrechts, Darica., & Blomquist, Lars.. (2017). Political-security risk
in the oil and gas industry: the impact of terrorism on risk management
and mitigation. Journal of risk research, 2({10), 1320-1337.

. AlKazimi, M. A., & Grantham, K. (2015). Investigating new risk
reduction and mitigation in the oil and gas industry. Journal of Loss
Prevention in the Process Industries, 34, 196-208.

. Bigliani, R. (2013). Reducing risk in oil and gas operations. /DC Energy
Insights, (May), 1-15.

. Al Mhdawi, M. K. (2020). Proposed risk management decision support

methodology for oil and gas construction projects. In 7he [0th




International Conference on Engineering, Project, and Production

Management (pp. 407-420). Springer Singapore.

. Samimi, A. (2020). Risk management in oil and gas refineries. Progress

in Chemical and Biochemical Research, 3(2), 140-146.

. Albu, M. (2018, June). Considerations regarding environmental aspects
of risk management in the oil and gas industry. In Advanced
Engineering Forum (Vol. 27, pp. 213-218). Trans Tech Publications
Ltd.

. Jagoda, K., & Wojcik, P. (2019). Implementation of risk management
and corporate sustainability in the Canadian oil and gas industry: An
evolutionary perspective. Accounting Research Journal, 32(3), 381-398.

10. Yildiz Savas, E., & Kapusuzoglu, A. (2020). Risk management
activities for oil and gas producers and the impact on firm
value. Environmental Science and Pollution Research, 27(7), 7087-
7095.

11. Bravo, O., & Hernandez, D. F. (2020, July). Risk management
strategies required for unconventional oil and gas exploration and

development in Latin America. In SPE Infernational Conference and




Exhibition on Health, Safety, Environment, and Sustainability? (p.

D041S017R003). SPE.

12. Kassem, M. A. (2022). Risk management assessment in oil and

gas construction projects using structural equation modeling (PLS-
SEM). Gases, 2(2), 33-60.

13. Annamalah, S., Raman, M., Marthandan, G., & Logeswaran, A.
K. (2018). Implementation of enterprise risk management (ERM)
framework in enhancing business performances in oil and gas

sector. Economies, 6(1), 4.







alauwy -

AU D (e ghie

glad 8 dald clgialniud Glacag aoyliall #lad 3 aals ) <o) aal (e el sylal add
Ll (e eia Obia! 13 L legale (Al cboanl) aaatg asbilee ddaty Gady A )y Jadil)
e SN aa ¢ Slally Tadil) gl las (e Shalaall ) cibaalinl 586 sl ) Casg
Dbl 8l clialiad dulled Joa dolenll oS3l oS aes N olaia¥) 138 DA (e s

Al bl aadiido Al bl JEeYls Lol geaally Ladall oY) e layili

@ ol aSuge e RSN (50 ALK gy o Tailatig i alad) Cand) al Y Lgisents

el Jualdy

(gl ‘55 danal) estk;h Lac Ld dua GE\EJL«AJ 42,83 ahl;l (';:1.153 ‘_g (’;S:\SJLJAAJ (1535‘5 P
Ul 8 LMl 81a) cilisjlen sk 8 g Allad ilicash andiy g gasall 13g] Ligd
.&:13‘9:\3\ ebd eSj @A:\..ij c?S.'\‘,la:d BS.J;

(Aiad 5) Al panall ALl 10 Y1 iad)




)y badil) g lhad B Bpdd) Clgiu 2ae .

Gy 5 Cpe i

s 5-10

aw 11-15

L 15 e S
Qe 3 ) audl)

Gilileal) -




Ll -

Lladly 4l -

(w3l ) oAl -

(V13 13) oSl Gabiia Aiuf 1 G gial

1Ll Chlael) ae clidilse s3a g puad Al LAY lod) o

sade 38l Y = 5 (il = 4 culaa =3 (Gl Y = 2 g 8l 1 =
Dhlial) 5a) cilbadilia) dddlad 1Y gaal)

Alasal) halad) dulanl dasiie cfgal o adian bl 4555 .1

52 il

gl Jale guen b bl 5y il din g .2

52 il

bl gl d8 et Ao sl Laglgial) aladnil se by .3

53 (3l




Lladal) selash) Ao jhalial) gyla) il : SE | saal)

bl JlaeY) Qs 8 shladl ) sl 4

sy (sl

Ll sl de e cpeat ) s 55 25 .5

sads (3l

cDlgall plasial Cpeat A halaall Bla) sl pul aalud .6

sads (3l

Labaity) (geand) t Il | gaall

kil L bhadl je sl (e i ) Jlis .7

53 il

ebiall Ll slal) sy b lalael sl 5)5Y) aals .8

52 Gl




Linl) juleall JUaY) sauld) gaal)

Al uleall LS JlY) el 355a0 & hladd) 5yl cibaglial .9

sy (sl

Shlaad) Bal cilaad :ualdd) ) saall

Alagall Gyl 3 lgall oty Blat Cilisa A58 3 Bl 5 4als 11

il Y sads il




(oo 2) dngidal) ALY Il gial

aolie & Ll 5lal Gladlie) als e el eals ) cbaadl aaf o L]

¢ )y aasl)

sl o Sl A58 8 Hhla 5] Gl il Geat] Cilalii) (o ebal b .2




