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 ٣ 

 :ةمدقملا

 ،اهيف ةحلصملا باحصأ ددعتل ارًظن ادًيقعتو ةيساسح تلااجملا رثكأ نم ةيحصلا ةرادلإا دعتُ

 ةيحصلا تاسسؤملل ةلاعّفلا ةرادلإا بلطتتو ةيميظنت تائيهو نيلوممو نييحص نيسراممو ىضرم نم

 ،ةلاعفو ،ةنمآ ةيحص ةياعر ميدقتل ةينقتلاو ةيرادلإاو ةيبطلا تاءافكلا نيب قيسنتلا ىلع ةيلاع ةردق

 تاموظنملا هذه نيكمت يف ايًروحم ارًود ةفرعملا ةرادإ بعلت ،قايسلا اذه يف بسانملا تقولا يفو

 ايجولونكتلا رامثتساو ،ةقيقدلا ةيرادلإاو ةيبطلا تامولعملا لوادتو ،تاربخلا مكارت نم ةدافتسلاا نم

 ،ةيمويلا ةيليغشتلا بناوجلا ىلع رصتقت دعت مل ةثيدحلا ةيحصلا ةرادلإاف رارقلا ذاختا معد يف ةيمقرلا

 ،رمتسملا يسسؤملا ملعتلاو ،تانايبلا ليلحت ىلإ دنتسملا يجيتارتسلاا طيطختلا ىلع موقت تحبصأ لب

 يلاتلابو ،ةمدخلا ةيلاعف ةدايزو ةياعرلا ةدوج نيسحتل ايًرهوج ارًمأ ةفرعملا ةرادإ ينبت لعجي امم

 )٦ ،٢٠٢٤ ،دمحم( .لكك يحصلا ماظنلا ىوتسم ىلع ةيسفانتلا زيزعت

 ،رشنو ،نيزختو ،باستكاو ،ديدحتب ىنعتُ يتلا ةيميظنتلا تايلمعلا ىلإ ةفرعملا ةرادإ ريشتو امك

 للاخ نم ةبستكملا( ةينمضلا ةفرعملا ليوحت ىلع زكترت يهو ةمظنملا لخاد ةفرعملا مادختساو

 ةدافتسا ىصقأ قيقحتب ةمظنملل حمسي امب ،اهتكراشمو اهقيثوت نكمي ةحيرص ةفرعم ىلإ )ةربخلا

 تانايب دعاوق ءاشنإ :لثم تاسرامم ةدع ةفرعملا ةرادإ لمشت ةيعامجلاو ةيدرفلا تاربخلا نم ةنكمم

 قرف ريوطتو ،ملعتلل ةينورتكلإ تاصنم مادختسا ،نيفظوملا نيب ةفرعملا لدابت ةفاقث عيجشت ،ةيفرعم

 ،جلاعلاو صيخشتلا نيسحت حيتت ةفرعملا ةرادإ نإف ،ةيحصلا تامظنملل ةبسنلابو ةينواعتلا لمعلا

 يف مهسي ام ،ةيحصلا تامزلأل ةسسؤملا ةباجتسا نيسحتو ،ةحجانلا ةيبطلا تاسرامملا لقن ليهستو

 )٣٥١ ،٢٠٢١ ،ريدرج( .ةيحصلا تامدخلا ةئيب يف سفانتلا ىلع اهتردقو اهتعمس نيسحت

 اهيسفانم ىلع اهب قوفتت تامدخ وأ تاجتنم ميدقت يف زيمتلا ىلع ةمظنملا ةردق ةيسفانتلا سكعت

 ققحتت لا ةيسفانتلاو ءلامعلا اضر وأ ،راكتبلاا وأ ،ةءافكلا وأ ،ةدوجلا ثيح نم ءاوس ،قوسلا يف

 ةيجيتارتسا تارارق ىلإ يدؤت ةفرعملل ةيكذ ةرادإ للاخ نم اضًيأ لب ،ةيوق دراوم كلاتما ربع طقف

 ةردقلا يف ةيسفانتلا ىلجتت ،ةيحصلا تاسسؤملا يف تامدخلاو تايلمعلا يف رمتسم ريوطتو ،لضفأ

 نيسحت ،راظتنلاا تارتف صيلقت ،ةيبطلا ءاطخلأا بسن ليلقت ،ةدوجلا ةيلاع ةيحص ةياعر ميدقت ىلع



 ٤ 

 اهتناكمو ،ةسسؤملل ةيبطلا ةعمسلا اضًيأ لمشت امك ةمدقتم ةيبط تاينقت ينبتو ،ضيرملا ةبرجت

 اذه يف ةيسفانتلا نإف اذل ةيرادلإاو ةيبطلا تاءافكلا بذج ىلع اهتردق ىدمو ،ةيملعلاو ةيميداكلأا

 .رمتسملا نيسحتلاو ملعتلا ىلع ةردقلاو ،ةفرعملا ىلع ينبملا راكتبلاا ىلع ةريبك ةجردب دمتعت عاطقلا

 )٤٩٩ ،٢٠٢٢ ،ليعامسإ(

 زيزعتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تعمجأ

 عيجشت لثم ،ةفرعملا ةرادإ يف ةلاعف تاسرامم جهتنت يتلا تاسسؤملا نأ تنيّب ثيح ،ةمظنملا ةيسفانت

 ةردق رثكأ حبصت ،ةيمقر ةيفرعم دعاوق ريوطتو ،يميظنتلا ملعتلا نم ةدافتسلااو ،تاربخلا لدابت

 ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نأ تاساردلا هذه تحضوأ دقو ةيقوسلا تاريغتلل ةباجتسلااو راكتبلاا ىلع

 ةزيم ةسسؤملا حنميو ،رارقلا ذاختا نم عرّسيو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نيسحت يف مهسي ةفرعملا

 ةفرعملا ةرادإ حاجن نأ ىلع تايبدلأا ضعب تزكّر امك نيسفانملا لبق نم اهديلقت بعصي ةيسفانت

 ،نواعتلاو ،ةلدابتملا ةقثلاب مستت ،ةمعاد ةيميظنت ةئيب ةئيهت ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةيسفانتلا معد يف

 .ةريغتم تائيب يف ومنلاو فيكتلا ىلع ةرداق ةيسسؤم ةفاقث خيسرت ىلإ يدؤي امم ،رمتسملا زيفحتلاو

 )٥٤ ،٢٠٢٠ ،روفيط(

 امًئاد سيل ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف نكل

 تاساردلا ضعب تأر دقف ةدناسم لماوع دوجوب اطًورشم وأ ادًودحم نوكي دق لب ،انًومضم وأ ارًشابم

 ةيسفانت ةميق ىلإ اهليوحت نع زجعت اهنكل ةمدقتم ةيفرعم دراومو تاودأ كلتمت دق تاسسؤملا نأ

 تارادلإا نيب لماكتلا فعض وأ ،ةمعادلا ةدايقلا بايغ وأ ،قيبطتلا ةفاقث يف فعضل ةجيتن ةسوملم

 ىلإ يدؤي دق اهفيظوتل ةيجيتارتسا ةيؤر دوجو نود ةفرعملا عمج نأ ثوحبلا ضعب ترهظأ امك

 ةرادإ ريثأت نأ دكأ نم كانهو ةحضاو جئاتن نود دراوملاو تقولا كلهتست ،ةلاعف ريغ ةيفرعم ةمخت

 حرطي ام ،ريصقلا ىدملا ىلع هسايق نكمي لاو ،روهظلل الًيوط اتًقو بلطتي ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا

 نيب ةقلاعلا ديقعت سكعي جئاتنلا يف نيابتلا اذه هجوتلا اذه ةيمهأب رارقلا باحصأ عانقإ يف تايدحت

 ،ةيسسؤملا ةفاقثلا لمشي عسوأ راطإ نمض اهيلإ رظنلا ةرورض دكؤيو ،ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ

 )٣٩٨ ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا( .ةيليغشتلا تاسرامملاو ،ةينقتلا ةينبلاو ،ةدايقلاو



 ٥ 

 ةسسؤملا تعاطتسا املكف ؛ةرشابم ةيلماكت ةقلاع ةمظنملا ةيسفانتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا

 ميدقتو ،تاجايتحلااب ؤبنتلاو ،قوسلا تاريغتم عم فيكتلا ىلع اهتردق تداز ،ةيلاعفب اهفراعم ةرادإ

 بنجتو ،ةقيقدلا ةمولعملا ىلإ لوصولا ةعرس ةفرعملا ةرادإ حيتت ،يحصلا قايسلا يف ةركتبم لولح

 يرادلإاو يريرسلا رارقلا ذاختا نيسحت يف مهاسي امم ،ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااو ،راركتلا

 ،يميظنتلا ملعتلا ةفاقث ززعتو ،يعامجلا راكتبلاا حور زفحت ةفرعملا ةرادإ نأ امك ءاوس دح ىلع

 مهأ نم امهو ،ىضرملا اضر قيقحتو ةمدخلا ميدقت يف ةدايرلا وحن ةسسؤملا عفدي يذلا رملأا

 ريغ ةيتحتلا ةينبلا لكشت لب ،بسحف ةيسفانتلا ززعت لا ةفرعملا ةرادإ نإف ،اذًإ ةيسفانتلا تارشؤم

 اهلعجتو ،ةيحصلا ةمظنملا لخاد ةقوفتملا تاسرامملاو ةديشرلا تارارقلا اهيلع ىنبتُ يتلا ةسوململا

 )٢٣ ،٢٠١٩ ،حابصم( .تايدحتلاب ةنوحشم ةئيب يف زيمتلا ىلع ةردقو ةمادتسا رثكأ

 ،تامولعملا مجح يمانتو عراستملا يجولونكتلا روطتلاب مستي يذلا ثيدحلا رصعلا يف هنأ امك

 يف تامظنملا ةيسفانت زيزعتل ةيرهوجلا لماوعلا مهأ دحأ ةءافكب اهترادإو ةفرعملا كلاتما حبصأ

 سأر يه لب ،يوناث دروم درجم تسيل ةفرعملا نأ ةدئارلا تاسسؤملا تكردأ دقف تاعاطقلا فلتخم

 معدو ،رارقلا ذاختا تايلمع عيرستو ،تامدخلا ةدوج نيسحت يف رشابم لكشب مهسي يجيتارتسا لام

 ةفرعملا ةرادلإ ةديازتم ةيمهأ ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يلوت ،قايسلا اذه يفو مادتسملا راكتبلاا

 ةرصاعملا ةيحصلا تايدحتلا ةهجاومل اهتيزهاج ىوتسم عفرو يسسؤملا اهئادأ زيزعتل ةليسوك

 ،ةمكارتملا براجتلاو تاربخلا عيمجت ةرازولل ةفرعملا ةرادإ حيتت ذإ ،)١٧٧ ،٢٠١٨ ،ديمحلادبع(

 ليلقت يف مهسي امم ،تارادلإاو نيفظوملا نيب تامولعملا لوادت ليهستو ،تاسرامملا لضفأ قيثوتو

 تاودلأا يف رامثتسلاا نأ امك ىلعأ ةءافكب ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت معديو ،اهراركتو ءاطخلأا

 عفرتو ،يميظنتلا ملّعتلا معدت ةلماكتم ةيتامولعم ةدعاق ءانب يف مهسي ةفرعملا ةرادلإ ةثيدحلا تاينقتلاو

 ةنيدم يف ةحصلا ةرازو حاجن نإ يميلقلإاو يلحملا نييوتسملا ىلع ةرازولل ةيسفانتلا ةردقلا ىوتسم

 ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف حضاو لكشب سكعني ةفرعملا ةرادإ ميهافم قيبطت يف ةدج

 ام ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةيملاعلا تاريغتملا ةبكاوم ىلع اهتردق زيزعتو ،نيميقملاو نينطاوملل

 لمع ةئيب يف قوفتلاو زيمتلا قيقحتل يساسأ رصنعك ةفرعملا فيظوت يف هب ىذتحي اجًذومن اهلعجي

 )٧١ ،٢٠٢٠ ،ىدبرلا( .ةيلاعلا ةيسفانتلاو ةيكيمانيدلاب مستت



 ٦ 

 :ةساردلا ةلكشم

 ،تامظنملا ةيسفانت زيزعت يف ةيجيتارتسا ةادأك ةفرعملا ةرادلإ ةديازتملا ةيمهلأا نم مغرلاب

 يف ةريبك تايدحت هجاوت لازت لا ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو اهنمو ،تاسسؤملا نم ديدعلا نأ لاإ

 ددعت عمف يسفانتلا اهئادأ ىلع ةرشابم ةروصب سكعني لاعّف لكشب ةفرعملا ةرادإ ةموظنم ليعفت

 تامولعملا لدابتو قيثوتو عمج يف تابوعص ةرادلإا هجاوت ،ةرازولا لخاد اهعونتو ةفرعملا رداصم

 ،ءاطخلأا راركت ىلإ اًنايحأ يدؤي يذلا رملأا ،ةيرشبلا رداوكلاو تارادلإا فلتخم نيب تاربخلاو

 لمعلا ةئيب يف ةديدجلا تابلطتملاو تاريغتلل ةباجتسلاا ءطبو ،ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسلاا فعضو

 يف ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،ةيفرعملا ةكراشملل ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث بايغ نأ امك يحصلا

 نم دحت لماوع اهلك ،ةفرعملا لدابت ىلع نيفظوملا عيجشتل ةبسانملا زفاوحلا بايغو ،ماسقلأا ضعب

 تاعاطقلا نيب ةيسفانتلا اهتناكم زيزعت يف يفرعملا اهلام سأر نم ىلثملا ةدافتسلاا ىلع ةرازولا ةردق

 ةفرعملا ةرادإ رثأ نع فشكلا ةلواحم يف ةيلاحلا ةساردلا ةلكشم زربت انه نمو ىرخلأا ةيحصلا

 لاجملا اذه يف ةلوذبملا دوهجلا تناك اذإ ام ديدحتو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع

 ام ىلع ءًانبو ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف ةديازتملا تايدحتلا ةهجاومو يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةيفاك

 ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ وه ام :يف يسيئرلا ةساردلا لاؤس لثمتي ،قبس

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب

 :ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا

 يرادلإا ركفلا يف نييجيتارتسا نيموهفم ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت

 يف ةمئاق ةيثحب ةوجف دس ىلإ ةساردلا ىعست ذإ ،ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ امهو ،رصاعملا

 مل ام وهو ،ينقتلا عباطلا تاذ ةيموكحلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئيب نمض نيريغتملا نيذه نيب طبرلا

 ايًرظن ارًاطإ مدقت ةساردلاف يدوعسلا قايسلا يف ةصاخ ،ةيبرعلا تايبدلأا يف فٍاك لكشب لوانتيُ

 تاسسؤملا ءادأ زيزعتل سوملم ريغ درومك ةفرعملا فيظوت ةيفيك لوح مهفلا قيمعت ىلع دعاسي

 ،ديلوتلا لثم ةفرعملا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا ليلحت للاخ نم كلذو ،ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحتو



 ٧ 

 ةسفانملاو زيمتلا ىلع ةسسؤملا ةردقب داعبلأا هذه طابترا ىدمو ،قيبطتلاو ،ةكراشملاو ،نيزختلاو

 ةقلاعلا رابتخا للاخ نم يملعلا شاقنلا يرثتُ ةساردلا نأ امك روطتلا ةعيرسو ةريغتم لمع ةئيب يف

 ةيرظنلا تاودلأا ريوطت يف مهاستو ،ةيفصو ةيليلحت ةيجهنم مادختساب نييزكرم نيريغتم نيب

 .ةيسفانتلا تارشؤملا ىلع اهرثأو ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ةيلاعف ىدم سايقل ةمدختسملا

 ةيرادلإا تاساردلا اهدهشت يتلا ةيركفلا تلاوحتلا عم ىشامتي ايًملع اهًجوت ةساردلا سكعت امك

 ةيلعافلا قيقحتو رارقلا عنصل ةيقيقح تاودأك ةيفرعملا لوصلأا ىلع زكرت تتاب يتلاو ،ةثيدحلا

 رثؤت دق يتلا ةلدّعملاو ةطيسولا تاريغتملا نم ديزم ةساردل نيثحابلا مامأ بابلا حتفت يهف ةيميظنتلا

 ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلاو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ،ةيسفانتلاو ةفرعملا نيب ةقلاعلا يف

 تايبدلأ سيسأتلا يف ةساردلا هذه مهاست امك لاًبقتسم اهيلع ءانبلل ةلباق ةينغ ةيثحب ةدعاق اهلعجي امم

 نمو يلحملا قايسلا نم ةديفتسم ،لخادلا نم ةيدوعسلا تاسسؤملا لوانتت ةيعقاو رثكأ ةيبرع

 يبرعلا ملاعلا يف ةلثامم تائيب نمض ميمعتلل ةلباق ةيملع جئاتن ميدقتل ،ةيرادلإا ةئيبلا ةيصوصخ

 اضًيأ عضت امنإو ،ةيميداكلأا ةفرعملا راطإ يف طقف ةفاضإ مدقت لا يهف ،كلذبو ادًيدحت جيلخلاو

 .ةيليلحت ةيعون ثوحب وأ ةنراقم تاسارد يف هنم ةدافتسلاا نكمي اجًذومن

 ةيلمعلا ةيمهلأا

 ةئيهلا يه ،ةيجيتارتسا ةينطو ةسسؤم ىلع زكرت اهنأ يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا نمكت

 ةريسم يف ةرثؤملا ةيموكحلا تانايكلا زربأ نم دعتُ يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا

 ىدمو ،ةئيهلا هذه لخاد ةفرعملا ةرادإ عقاو ىلع ءوضلا طيلست للاخ نمو ةكلمملل يمقرلا لوحتلا

 نيسحت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيلمع ىؤر ةساردلا مدقت ،ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت يف اهتمهاسم

 ىلع وأ ،نيفظوملا نيب ةفرعملا لدابت ىوتسم ىلع ءاوس ،ةئيهلا لخاد يمويلا لمعلا تاسرامم

 طيطختلاو لمعلا مظن ريوطت ىوتسم ىلع ىتح وأ ،ةفرعملا ىلع ةمئاقلا تارارقلا ذاختا ىوتسم

 اهدامتعا نكمي ،ةحضاو سايق تارشؤم ةئيهلا لخاد رارقلا عانصل ةساردلا جئاتن رفّوت امك يسسؤملا

 يركفلا لاملا سأر ةءافك عفر ىلإ فدهت ةديدج تاردابم ميمصت وأ ،ةيلاحلا جماربلا ةيلاعف ةعجارمل

 .يسسؤملا زيمتلا نمضت ةيجيتارتسا ةقيرطب ةمكارتملا تاربخلا رامثتساو



 ٨ 

 ىلع دكؤت يتلا ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحتل ةكلمملا دوهج معد يف مهستُ ةساردلا نأ امك

 ةميقلا نمكتو صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا يف ةيرادلإا ةيسفانتلا زيزعتو يفرعم داصتقا ءانب ةيمهأ

 يف لمعت ىرخأ ةيدوعس تاسسؤم ىلع اهتايصوتو اهجئاتن ميمعت ةيناكمإ يف اضًيأ ةساردلل ةيلمعلا

 للاخ نمف ةيمقرلا ةفرعملاو ينقتلا راكتبلاا ىلع اهلامعأ زكترت يتلا كلت اميس لا ،ةهباشم تاعاطق

 ةدافتسلاا ىرخلأا تاسسؤملا يف ايلعلا تارادلإل نكمي ،ةيقيبطت ريياعمو سايق تاودأ نم همدقت ام

 هرودب سكعني امم ،رمتسملا ملعتلا ةفاقث زيزعتو ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف جذومنلا اذه نم

 نيسرامملا بطاخت ةساردلا نأ امك قوسلا يف دجاوتلا ةوقو ،زاجنلإا ةيلاعفو ،ءادلأا ةدوج ىلع

 نم ززعي امم ،ةيذيفنت ططخ ىلإ هليوحت نكمي ايًقيبطت ارًوظنم مهحنمتو ،رشابم لكشب نييرادلإا

 .ةنهارلا ةيدوعسلا لمعلا ةئيب تاجاحل اهتمءلامو اهتيعقاو

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوت رثأ نايب •

 ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشم رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزخت رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطت رثأ نايب •

 ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ وه ام
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 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوت رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشم رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزخت رثأ ام •

 ؟ ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطت رثأ ام •

 :ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشمل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزختل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيبرعلا تاساردلا

 ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ رود" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم دومحم ،دمحم

 ةساردلا تفده ،"ةرمعملا علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع قيبطتلاب ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف

 ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ءانب يف مهست نأ ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ تاسراممل نكمي فيك نايب ىلإ

 قاوذأ ريغتو سفانتلا ةدشب مستي يذلا ةرمعملا علسلا عاطق يف اصًوصخ ،يرصملا قوسلا ةئيب لخاد

 اهطبرو ةيقيوستلا ةفرعملا داعبأ ديدحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا ءلامعلا

 مت امنيب ،يعانصلا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا نم ةساردلا عمتجم نوكت دقو ةيسفانتلا تاجرخملاب

 مدختسا دقو قيوستلا تارادإ يف نيفظوملاو نييذيفنتلا نيريدملا نم ددع نم ةنوكم ةنيع رايتخا

 اهداعبأب ةساردلا تاريغتم ةيطغتل هميمصت مت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ثحابلا

 .ةفلتخملا

 لدابتو ديلوت ىلع تاكرشلا ةردق نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ،ءلامعلا عم ةقلاعلا نيسحتو ،راكتبلاا ىلع ةمئاق ةيسفانت ةزيمل اهقيقحت نيبو ةيقيوستلا ةفرعملا

 يف ةحضاو تايجهنم ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا نأ نيبت امك ةيقوسلا تاريغتلل ةباجتسلاا ةعرسو

 ةهجاومو قوسلا يف رارمتسلاا ىلع ةردق رثكأ تناك ةيقيوستلا ةفرعملا فيظوتو ليلحتو عمج

 اسًوملم ارًثأ ققحت لا ةيقيوستلا ةفرعملا نأ وه ثحابلا هيلإ لصوت ام زربأ نمو ةيسفانتلا طوغضلا

 .يسسؤملا ملعتلاو يفرعملا كراشتلا معدت ةيميظنت ةينب ترفاوت اذإ لاإ

 تاودأ ريوطتو ،تاكرشلا لخاد ةيفرعملا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 تادحو ءاشنإ ةيمهأ ىلع ثحابلا ددش امك ةفرعملا ليلحت ىلع ةمئاقلا يقيوستلا ءادلأا سايق

 ،ةيجيتارتسلاا ططخلا ةغايصب ةرشابم اهجئاتن طبرو ،ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ يف ةصصختم

 .ةيقيوستلا لمعلا قرف لخاد حاتفنلااو ةكراشملا ةفاقث عيجشت ىلإ ةفاضلإاب

 ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد مدّق )٢٠٢١( ديعس ،ريدرج

 ةرادإ تاسرامم فلتخم نيب ةقلاعلا صحف ىلإ ةساردلا تفده ،ةيليملاب يحصلا فزخلا ةكرشب



 ١١ 

 يف لمعت ةيرئازج ةيعانص ةكرشل ةيسفانتلا ةردقلا نيبو ،قيبطتلاو ةكراشملاو قيثوتلا لثم ،ةفرعملا

 مدختسا ةيجراخلاو ةيلحملا قوسلا تايدحت نم يناعت ةيعانص ةئيب نمض ،يحصلا فزخلا لاجم

 دقو ةيعقاو ةيعانص ةئيب يف ةفرعملا تاسرامم ةيلاعف ىدم ليلحتل يفصولا يمكلا جهنملا ثحابلا

 ١٠٠ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةيرادلإا مهتايوتسم فلتخمب ةكرشلا يفظوم ةساردلا عمتجم لمش

 رصانع ىلع ةفرعملا ةرادإ داعبأ ريثأت سايقل ةقلغم ةنابتسا تمدختُساو ايًئاوشع مهرايتخا مت فظوم

 .جاتنلإا فيلاكتو ،راكتبلااو ،ةدوجلا لثم ةيسفانتلا

 ةءافك عفرو ةفرعملا ةرادإ داعبأ عيمج نيب ايًئاصحإ لاد طابترا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ

 قيبطت نأ جئاتنلا تزربأو دادملإا ةلسلس نيسحتو جتنملا ريوطت يلاجم يف ةصاخ ،يسفانتلا ءادلأا

 نيسحتو فيلاكتلا ضيفخت يف مهسأ دق ةسسؤملا لخاد ةقباسلا تاربخلا قيثوتو ةنزّخملا ةفرعملا

 نيسحت يف امًساح لاًماع تناك ةفلتخملا ماسقلأا نيب ةفرعملا ةكراشم نأ ةساردلا تدكأ امك ةيجاتنلإا

 .ردهلاو راركتلا ليلقتو يلخادلا نواعتلا

 تاودأ فيظوتو ،ةفرعملا ةرادلإ ةيسسؤم ةيجيتارتسا دامتعا ةرورضب ثحابلا ىصوأ دقو

 اعد امك ىوتحملا ةرادإ ةمظنأو ةيكذلا تانايبلا دعاوق لثم ،تامولعملا لوادتو ظفح يف ةثيدح ةينقت

 ززعي امب ،ةيفرعملا ةكراشملل زفاوح ميدقتو ،رمتسملا بيردتلا ربع يميظنتلا ملعتلا ةفاقث معد ىلإ

 .ةيلودلاو ةيلحملا قوسلا يف ةيسفانتلا تايدحتلا ةهجاومل ةسسؤملا ةيزهاج

 ةفرعم ةرادإ يف يفرعملا مساقتلا رود" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٢( ديمح دجمأ ،ليعامسإ

 ليلحت ىلإ ةساردلا تفده ،"فتاهلل ليس ايسأ ةكرش ىدل نيلماعلا نم ةنيعل يعلاطتسا ثحب :نوبزلا

 مهف ىلع ةسسؤملا ةردق يأ ،نوبزلا ةفرعم ةرادإ ةيلاعف ىلع نيفظوملا نيب ةفرعملا مساقت رثأ

 جهنملا ثحابلا مدختسا ةءافكب مهتاعقوتل ةباجتسلااو ،مهل تامدخلا صيصختو ،ءلامعلا تاجايتحا

 نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،ليس ايسآ ةكرش يفظوم نم ةساردلا عمتجم ءاجو ،يليلحتلا يفصولا

 عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختُساو تانايبلا ةرادإو ،قيوستلاو ،ءلامعلا ةمدخ ماسقأ يف نيلماعلا

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهتابثو اهقدص نم دكأتلا ىرجو ،تانايبلا
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 لخاد ةفرعملا مساقت تايوتسم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ ةساردلا جئاتن تنيّب دقو

 نيفظوملا عجشت يتلا تاسسؤملا نأ رهظو ةيلاعفب نوبزلا ةفرعم ةرادإ ىلع اهتردق نيبو ةسسؤملا

 تامدخو تاجتنم ريوطت ىلع ةرداق ءلامعلا كولسب ةقلعتملا تامولعملاو راكفلأا ةكراشم ىلع

 يف امًعاد ارًود تبعل تامولعملا ايجولونكت نأ جئاتنلا ترهظأ امك قوسلا تاجايتحا عم ىشامتت

 ىلع ةزفحم ةيميظنت ةفاقث رفاوتت مل ام مساحلا لماعلا نكت مل اهنكل ،ةفرعملا مساقت تايلمع ليهست

 .يفرعملا كراشتلاو ملعتلا

 ليلحت تاودأ ليعفتو ،نوبزلا ةفرعم ةرادلإ ةيكذ ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 نواعتلا ةفاقث خيسرتب ثحابلا ىصوأ امك ليمع لكل قيقد يفرعم فلم ءانب نم نكمتُ يتلا تانايبلا

 ةسسؤملا فادهأب تايلمعلا هذه طبرو ،ةفرعملا مساقت تايلآ ىلع نيفظوملا بيردتو ،يلخادلا

 ءانب يف مهسي ام ،ءلامعلا ةمدخ يف راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ نيب لماكت قيقحت لجأ نم ،ةيقيوستلا

 .دملأا ةليوط ةيسفانت ةزيم

 رود" ةنونعملا هاروتكدلل اهتلاسر يف تلوانت )٢٠٢٠( فيرشلا نيدباعلا نيز ةيداش ،روفيط

 ،"ةينادوسلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيعل ةيناديم ةسارد :ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةفرعملا ةرادإ

 تفده يفرصملا عاطقلا يف ةيسفانتلا ةزيملاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا يف لثمتي ايًويح اعًوضوم

 فراصملا ىدل زيمتلا ىوتسم عفر يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ةمهاسم ىدم ليلحت ىلإ ةساردلا

 تمدختسا ةيتامولعملا ةيتحتلا ةينبلا يف فعضو ةيداصتقا تابلقت نم يناعت ةئيب يف ةصاخ ،ةيراجتلا

 يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا نم ددع يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يناديملا يفصولا جهنملا ةثحابلا

 تانايبلا عمج مت تاسسؤملا هذه يف نييرادلإاو نيفظوملا نم ةلماش ةنيع تريتخا امنيب ،نادوسلا

 رثأو ،قيبطتلاو ،نيزختلاو ،ةكراشملاو ،ةيميظنتلا ةفرعملا لوح رواحم تنمضت ةلصفم ةنابتسا ربع

 .ةيسفانتلا ةردقلا ىلع اهنم لك

 ءادأ ققحتُ مظنم لكشب ةفرعملا ةرادإ ئدابم قبطت يتلا فراصملا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت

 امك رطاخملا ليلقتو ،ءلامعلا ةمدخ نيسحتو ،ةيلاملا تاجتنملا ريوطت لثم تلااجم يف لضفأ

 ىلع ىوقأ رشابم ريثأت اهل قيبطتلاو ديلوتلا لثم ةفرعملا ةرادإ داعبأ ضعب نأ ةساردلا ترهظأ
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 ةيلمعلا ةفرعملا ىلع زيكرتلا ةيمهأ ىلع لدي امم ،نيزختلا لثم ىرخأ داعبأ نم ةيسفانتلا ةزيملا

 فعضي ةبسانملا ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا بايغ نأ جئاتنلا تدكأو ةيلاملا تاسسؤملا لخاد ةيلعافتلاو

 .ةمزلالا ةيرشبلا تاءافكلا دوجو مغر ،ةفرعملا ةرادإ ةيلاعف نم

 عم ،ةفرعملا ةرادإ تايلمع معدل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ

 فراصملا لخاد تادحو ريوطت ىلإ تعد امك نيفظوملا نيب يعامجلاو يتاذلا ملعتلا ةفاقث زيزعت

 اهطبرو ،رارمتساب ةيفرصملا ةفرعملا عيزوتو ثيدحتو عمج ىلع لمعت ،ةفرعملا ةرادإب ةصتخم

 .لامعلأاو لاملا ةئيب يف ةعراستملا تايدحتلا ةهجاومل كلذو ،فراصملل ةيسفانتلا تايجيتارتسلااب

 يف ةفرعملا ةرادإ ريثأت" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٢( دركم يلع راقفلا وذ ،يضاوعلا

 تفده ،"نميلا يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك ىلع قيبطتلاب ةيناديم ةسارد :يجيتارتسلاا ءادلأا نيسحت

 ،ةيميداكلأا تاسسؤملل يجيتارتسلاا ءادلأا ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةفرعملا ةرادإ رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا

 لمعلا قوس تابلطتم ريغتو ،دراوملا فعضب قلعتت ةداح تايدحت هجاوت ةيميلعت ةئيب لظ يف كلذو

 يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك نم ةساردلا عمتجم ءاجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 دقو سيردتلا ةئيه ءاضعأو نييرادلإا نم ةنوكم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةينميلا تاظفاحملا نم ددع

 تاودأ مادختساب تانايبلا ةجلاعم تمتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا سايقل ةيناديم ةنابتسا ثحابلا مدختسا

 .ةبسانملا يئاصحلإا ليلحتلا

 ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك

 يف اميسلا ،تايلكلل يجيتارتسلاا ءادلأا يف نسحتلا نيبو )قيبطتلاو نيزختلاو ةكراشملاو ديلوتلاك(

 تارادإ نأ ةساردلا تنيّب امك ةيلاعفب دراوملا هيجوتو ،ءادلأا مييقتو ،فادهلأا ةغايصب قلعتي ام

 لماعتلا يف ربكأ ةنورم ققحت نيلماعلا نيب تاراهملا ةيمنتو ةفرعملا لدابت ىلع عجشت يتلا تايلكلا

 طيطختلا لاجم يف ةفرعملا قيبطت نأ ةتفلالا جئاتنلا نيب نمو ةيرادلإاو ةيميداكلأا تايدحتلا عم

 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلإا ةيلاعفلا زيزعت يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم ناك يميداكلأا

 ،تايلكلا لخاد ةفرعملا ةرادلإ ةصصختم تادحو وأ تارادإ ءاشنإ ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 بيردت ىلإ اعد امك ةيدرفلا تاردابملاو يعامجلا ملعتلا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث ريوطت ىلع لمعلاو
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 نم ،ميوقتلاو طيطختلا تايلمعب كلذ طبرو ،ةفرعملا ةرادإ تايلآ ىلع ةيرادلإاو ةيميداكلأا رداوكلا

 .يلاعلا ميلعتلا عاطق يف زيمتلا قيقحتو يجيتارتسلاا ءادلأا ىوتسمب ءاقترلاا لجأ

 ةفرعملا ةرادإ تايلمع" ناونعب ةسارد تمدّق )٢٠١٨( يودب ديسلا فافع ،ديمحلادبع

 ةبساحملا بتاكم ىلع ةيناديم ةسارد :ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف اهريثأتو ةيبساحملا

 بتاكملا ةردق ىلع ةبساحملا لاجم يف ةفرعملا ةرادإ رثأ ةساردلا تلوانت ،"ةيرصملا ةعجارملاو

 يجولونكتلاو يعيرشتلا روطتلاب مستت ةينهم ةئيب لظ يف ،ةمئاد ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع ةينهملا

 ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يفصولا يمكلا جهنملا ةثحابلا تمدختسا

 بتاكملا يريدمو نيعجارملاو نيينوناقلا نيبساحملا نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،رصم لخاد ةدمتعملا

 ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ رواحم ةيطغتل اصًيصخ ممصُ يناديم نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج متو

 .يسفانتلا زيمتلا تانوكمب اهتقلاع ىدمو

 مهست يتلا ةسوململا ريغ دراوملا دحأ لثمتُ ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 تاراشتسلاا ميدقتو ،ةمدخلا ةدوج لثم تلااجم يف ةصاخ ،ةيسفانتلا بتاكملا ةزيم زيزعت يف

 ظافتحلااو ،ءلامزلا نيب ةفرعملا ةكراشم ةيلمع نأ نيبت امك ةيلودلا ريياعملل لاثتملااو ،ةصصختملا

 يف ةيرهوجلا لماوعلا نم يه ،ةينفلاو ةينوناقلا تاريغتلا ىلع رمتسملا علاطلااو ،ةقباسلا تاربخلاب

 ،ةيفرعم تانايب دعاوق ريوطت يف رمثتست يتلا بتاكملا نأ ةساردلا تدكأو ةيوق ةينهم ةعمس ءانب

 .اهئارظنب ةنراقم ىلعأ ءًادأ ققحت ،ةيلخاد ةيميلعت ةئيب رفوتو

 بتاكملل ةيليغشتلا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ تاسرامم جمد ةرورضب ةساردلا تصوأ

 عم نواعتلا ةيمهأ ىلع تددش امك ةينفلا ةفرعملا ثيدحتو عيمجتب ىنعت لمع قرف ءاشنإ عم ،ةينهملا

 ،ةفرعملا لوادتو ظفح معدت ةيجولونكت تاودأ دامتعاو ،تاربخلا لدابتل ةينهملا دهاعملاو تاعماجلا

 .ةيلاملاو ةيبساحملا تامدخلا قوس يف ةيسفانتلا ةمادتسا نم ززعي امب

 ةيبنجلاا تاساردلا

 ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد امدّق )2020) وتوبو ايايو هيجي

 تفدهو ،"ةطسوتملاو ةريغصلا ةيضفلا فرحلا تاسسؤم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يسسؤملا ءادلأاو
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 ءادلأا نيسحتو ةيسفانتلا زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ريثأت ىدم نع فشكلا ىلإ ةساردلا

 ايسينودنإ يف ةيضفلا فرحلا لاجم يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا ىدل يسسؤملا

 ليلحت يف ةيئاصحلإا ةجذمنلا بولسأ ىلع دامتعلااب يليلحتلا يفصولا جهنملا ناثحابلا مدختسا

 يف ةيفرحلا تاسسؤملا نم ادًدع ةساردلا عمتجم لمش دقو تاريغتملا نيب تاقلاعلا رابتخاو تانايبلا

 نيلجسملا نيب نم ةيئاوشع ةقيرطب اهرايتخا مت ،ةسسؤم ١٢٢ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،يلاب ميلقإ

 .ةيوديلا فرحلل يمسرلا عاطقلا يف

 سيقتل اهميمصت مت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 ،ةفرعملا قيبطتو ،ةفرعملا ةكراشم ،ةفرعملا نيزخت ،ةفرعملا ديلوت :ةفرعملا ةرادلإ ةعبرلأا داعبلأا

 ةساردلا جئاتن ترهظأ ةيسفانتلا ةزيملاو ءادلأا تارشؤمب ةصاخلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب

 يف تمهاس ثيح ،ةيسفانتلا ةزيملا ىلع حضاو يباجيإ ريثأت اهل ناك ةفرعملا ةرادإ داعبأ عيمج نأ

 تراشأ امك ميماصتلا يف راكتبلااو ،قوسلا تاريغتل ةباجتسلاا عيرستو ،تاجتنملا ةدوج نيسحت

 لولح ريفوتو ،يعامجلا لمعلا زيزعت ىلإ يدؤت ةسسؤملا لخاد ةفرعملا ةكراشم نأ ىلإ جئاتنلا

 .ةيجاتنلإا تلاكشملل قدأو عرسأ

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد ةفرعملا ةرادإ ةفاقث معد ةرورضب ناثحابلا ىصوأ دقو

 لقنو ظفحل ةثيدح تاينقت ينبتو ،نييفرحلا نيب يفرعملا لعافتلا زيزعتو ،قيثوتلا عيجشت للاخ نم

 تاردقلا ريوطت جمارب ربع ،تاسسؤملا هذهل يموكحلا معدلا ميدقت ةيمهأ ىلع اددش امك ةفرعملا

 هذه ليوحت لجأ نم ،ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا عم ةيفرعم تاكارش ةماقإو ،رمتسملا بيردتلاو

 .ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملل يقيقح ردصم ىلإ ةمكارتملا ةفرعملا

 ةسارد :يميظنتلا ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠١٥( يتويرقلا دمهأ

 ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفدهو ،"تيوكلا ةعماج ىلع ةيقيبطت

 دمتعا تيوكلا يف يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىدحإ لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسمو اهداعبأ فلتخمب

 ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأب انًيعتسم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا

 ةعماج يف نييرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ يف ةساردلا عمتجم لثّمت ةبسانملا بيلاسلأا مادختساب
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 تارادلإاو تايلكلا فلتخم نم افًظوم ١٨٠ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت امنيب ،تيوكلا

 .ةيعماجلا

 للاخ نم ةفرعملا ةرادإ ةسرامم ىدم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم نايبتسلاا نمّضت

 ءادلأا سايقل ىرخأ تارقف ىلإ ةفاضلإاب ،)قيبطتلا ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا( ةفورعملا داعبلأا

 دوجو ةساردلا جئاتن تنيب دقو رارقلا ذاختا ةعرسو ،تامدخلا ةدوج ،ةءافكلا ثيح نم يميظنتلا

 ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق طابترا ةقلاع

 يف مساح رود هل ناك ،اهممعتو اهظفحت ةمظنأ دوجوو ،ةفرعملل لاعّفلا ديلوتلا نأ رهظو يسسؤملا

 لخاد تلاكشملا لحو طيطختلا ىلع ةردقلا زيزعتو ،ةيرادلإاو ةيميداكلأا تايلمعلا ةءافك نيسحت

 .ةعماجلا

 تيوكلا ةعماجل ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأ دقو

 امك كراشتلاو ثيدحتلل ةلباق ةيسسؤم ةيفرعم تانايب ةدعاق ءانب عم ،يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم رئاسو

 ،اهقيبطتو ةفرعملا لقن يف نومهسي نيذلا نيلماعلل زفاوح ميدقتو ،يميظنتلا ملعتلا ةفاقث زيزعت ىلإ اعد

 ءادلأاب ةرشابم اهطبرتو ةفرعملا ةرادإ مظن معدت يتلا ةثيدحلا ايجولونكتلا يف رامثتسلاا بناج ىلإ

 ةيميظنتلا جئاتنلاو

 ةزيملا قيقحت يف اهرودو ةفرعملا ةرادإ" ناونعب ةسارد اومدّق )٢٠٢٣( نورخآو راكرس دمحأ

 نيكمت يف ةفرعملا ةرادإ هبعلت يذلا يويحلا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ةيسفانتلا

 ةردقلاب ةفرعملا تاسرامم طابترا ىدم ىلع زيكرتلا عم ،ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت نم تاسسؤملا

 متو ،يليلحتلا يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختسا قوسلا تاجايتحلا ةباجتسلاا نيسحتو راكتبلاا ىلع

 نيح يف ،ةساردلا عمتجم لثّمت ،ةعونتم ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم ةعومجم نم تانايبلا عمج

 عم لماعتلا يف رشابم رود مهل نيذلا نيينفلاو نييرادلإا نيفظوملا نم ادًدع ةساردلا ةنيع تلمش

 .مهتاسسؤم لخاد ةفرعملا

 ةعومجم نايبتسلاا لوانت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك امًكّحم انًايبتسا ةساردلا تمدختسا

 اهطبرو ،اهتكراشمو اهقيبطتو ةفرعملا ديلوت لثم ةفرعملا ةرادإ تاسرامم سيقت يتلا تارشؤملا نم
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 تفشك دقو ءلامعلا اضر ىوتسمو ،ةمدخلا يف ةعرسلا ،جتنملا ةدوج لثم ةيسفانتلا ةزيملا رهاظمب

 ثيح ،ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ قيبطت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا

 قابتساو ،راكتبلاا يف اهيسفانم ىلع قوفتت لاعّف لكشب ةفرعملا فظوت يتلا تاسسؤملا نأ نيبت

 .ةحاتملا دراوملا نم ىلثملا ةدافتسلااو ،قوسلا يف تاريغتلا

 ةفرعملا ةرادإ يف ةصصختم تادحو ءاشنإب صاخ مامتها ءلايإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

 مظن جمد ىلع ديكأتلا عم ،لاجملا اذه يف نيلماعلل رمتسملا بيردتلا ريفوتو ،تامظنملا لخاد

 ةسسؤملا لخاد اهلوادتو ةفرعملا قفدت ليهستل كلذو ،ةيفرعملا تايلمعلا يف تامولعملا ايجولونكت

 ةيلمع عيرستل ةليسوك ،تاربخلا لدابتو ،حاتفنلااو ،ةيفافشلا معدت ةيفرعم ةفاقث خيسرت ىلإ تعد امك

 .قوسلا يف زيامتم يسفانت عقوم ءانبو يميظنتلا ملعتلا

 ملعتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد اورجأ )٢٠٢٤( نورخآو واه هيشت غنشت

 ةساردلا تفدهو ،"ةيسفانتلاو ٤.٠ ةعانصلا قيبطت ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف يميظنتلا

 ةريغصلا تاسسؤملا حاجن ىدمو ،ةهج نم يميظنتلا ملعتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ

 ىرخأ ةهج نم اهتيسفانت زيزعتو )٤.٠ ةعانصلا( يمقرلا لوحتلا تاردابم قيبطت يف ةطسوتملاو

 تاسسؤملا نم ددع يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا

 نيريدملا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،ايسآ قرش يف ةطسوتملاو ةريغصلا ةيعانصلا

 .جاتنلإاو ةدوجلا مظن يف نيصتخملاو نييذيفنتلا

 ،ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ىوتسم سايقل اهميمصت مت ةلماش ةنابتسا ةساردلا تمدختسا

 ليغشتلا لثم ،٤.٠ ةعانصلا ميهافم قيبطتل تاسسؤملا ةيزهاج ىدمو ،يسسؤملا ملعتلا تارشؤمو

 ةردق نيب ةللاد وذو ريبك ريثأت دوجو جئاتنلا تنيّبو ءايشلأا تنرتنإو ،ةيكذلا تلايلحتلا ،يللآا

 ىلع ايًباجيإ سكعنا امم ،يمقرلا لوحتلا جمارب ذيفنت يف اهحاجن نيبو ،ةفرعملا ةرادإ ىلع ةسسؤملا

 ملعتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك عفترم يسفانت ءادأ قيقحتو ،راكتبلاا ةعرسو ،جاتنلإا يف اهتنورم

 .ةيمقر ةيسفانت ةزيم ءانب يف ةفرعملا ةرادإ ةيلعاف نم ززعي طيسوك لمعي يميظنتلا
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 لام سأر ءانب يف رامثتسلاا ةرورضب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نوثحابلا ىصوأ دقو

 لمع ةئيب ءاشنإ ىلع لمعلاو ،ةيديلقتلا ةيليغشتلا ةفرعملا عم ةيمقرلا ةفرعملا جمدي ،يوق يفرعم

 ريوطت للاخ نم يمقرلا لوحتلا معد ةيمهأ ىلع تايصوتلا تددش امك رمتسملا ملعتلا معدت ةنرم

 يف ةيعانصلا ةيسفانتلاب ءاقترلاا يف مهسي ام ،ةيمقر ةيفرعم ةيتحت ةينب ريفوتو نيفظوملا تاراهم

 .ةثيدحلا ةينقتلا ةروثلا لظ

 تاكرش ءادأ ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم رثأ" ناونعب ةسارد دعأ )٢٠١٦( يناميك كيرإ

 ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ريثأت ىدم سايق ىلإ ةساردلا تفدهو ،"لومحملا فتاهلا

 ريغتلا ةدشب مستت لمع ةئيب لظ يف كلذو ،اينيك يف ةلماعلا تلااصتلاا تاكرشل يسفانتلاو يميظنتلا

 عمتجم لثّمتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةسفانملاو

 ةنيع رايتخا مت اميف ،اينيك يف ةلماعلا ىربكلا عبرلأا لومحملا فتاهلا تاكرش يفظوم يف ةساردلا

 .ءلامعلا دراومو ،ينفلا معدلاو ،تاجتنملا ريوطتو ،قيوستلا ماسقأ نم افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم

 لثم ةفرعملا ةرادإ تاسرامم اهمهأ ،ةددعتم رواحم يطغت ةقلغم ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 اضر لثم يسفانتلاو يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ىلإ ةفاضإ ،قيبطتلاو ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا

 ايًرهوج ارًود بعلت ةفرعملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترهظأو تامدخلا ميدقت ةعرسو ،راكتبلااو ،ءلامعلا

 امك ةفرعملا لدابت ىلع يفاقث عيجشتو يميظنت معد دوجو دنع اميس لا ،تاكرشلا ءادأ نيسحت يف

 ةباجتسا ققحت ةفرعملا ةرادلإ ةثيدح تامولعم ةمظنأ يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

 .اهيسفانمب ةنراقم ةحضاو ةيسفانت ةزيم اهحنمي امم ،قوسلا تاجايتحلا عرسأ

 ،تلااصتلاا تاكرشل ةيجيتارتسلاا ططخلا يف ةفرعملا ةرادإ جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 راكفلأا لدابت لهّست يتلا ةكرتشملا ةيفرعملا تاصنملاو ،يلخادلا لاصتلاا تاينقت مادختسا ليعفتو

 طبر عم ،ةفرعملا ىلإ دنتسملا راكتبلاا ىلع عجشت ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلإ هبن امك ةحجانلا تاسرامملاو

 دروملا اذه نم ةيقيقحلا ةدافتسلاا نامض لجأ نم ،ةيساسلأا ءادلأا تارشؤمب ةفرعملا قيبطت جئاتن

 .سوململا ريغ
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 ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةفرعملا ةرادإ تاردق ريثأت" ناونعب ةسارد مدّق )٢٠٢٢( نيفرا ناساه

 يتلا ةيفيكلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ناتسكاب يف ةيودلأا دادمإ لسلاس نم ليلد :ةسسؤملل

 ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ءانب يف ،ةيودلأا عاطق يف ةصاخو ،تاسسؤملل ةيفرعملا تاردقلا اهب مهست

 يمكلا جهنملا ثحابلا مدختسا ةدعاصتم ةينقتو ةيميظنت تايدحتو ةيلاع ةسفانم دهشي قوس يف

 ةنيعلا تلمش امنيب ،ناتسكاب يف ةيودلأا عينصتو عيزوت تاكرش يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يليلحتلا

 .ريوطتلاو ثحبلاو نيزختلاو دادملإا ةلسلس يف نيصتخملاو نييذيفنتلا نيريدملا نم ادًدع

 باستكا :لثم ةفرعملا ةرادإ تاردقل ةيسيئرلا داعبلأا سايقل ةينورتكلإ ةنابتسا ةساردلا تمدختسا

 ةءافكلا لثم ةيسفانتلا ةزيملا سيياقمب داعبلأا هذه طبر متو ،اهتيامحو ،اهمادختسا ،اهميظنت ،ةفرعملا

 عافترا نيب ةيوق ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأو تاجتنملا ريوطتو ،ةعيرسلا ةباجتسلاا ،ةيليغشتلا

 لثم ةدقعم ةئيب يف ةصاخ ،مدقتم يسفانت عقومل ةسسؤملا كلاتماو ةفرعملا ةرادإ تاردق ىوتسم

 لسلاس يف ةمكارتملا ةفرعملا نأ جئاتنلا تنيّب امك ارًمتسم ارًاكتباو ةقد بلطتت يتلا ةيودلأا ةعانص

 .امًادتسم اقًوفت ةسسؤملا حنمت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا مهأ دحأ دعتُ دادملإا

 زيزعتو ،نيلماعلل ةيفرعملا تاراهملا ريوطت يف رمتسملا رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ

 لكشب ةفرعملا بايسنا نمضت ةيكذ ةينورتكلإ مظن ليعفت عم ،ةفلتخملا تارادلإا نيب يفرعملا لماكتلا

 تابلطتم عم ةفرعملا ةرادإ تاسايس ةمءاوم ىلإ ثحابلا اعد امك دادملإا ةلسلس لحارم ربع لاعف

 عاطق يف مدقتم يسفانت عقوم ىلع ظافحلاو ،ءادلأا يف زيمتلا ةيرارمتسا نامضل ،ةيميظنتلا ةئيبلا

 .ةيئاودلا تاعانصلا عاطقك ةيساسحلا غلاب

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 :هباشتلا هجوأ

 نأ ىلع )٢٠٢٢( دجمأ ليعامسإو )٢٠٢١( ديعس ريدرجو )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم قفتي

 ثلاثلا تاساردلا ترهظأ ثيح ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلاب قيثوو رشابم لكشب طبترت ةفرعملا ةرادإ

 يف ةسسؤملا عقوم زيزعتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف نامهاسي اهقيبطتو ةفرعملا ةكراشم نأ
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 لخاد ةفرعملا ةرادلإ ةمعاد ةيميظنت ةينب دوجو ةيمهأ ىلع تاساردلا هذه تعمجأ ،كلذك .قوسلا

 .ةنكمم ةيلعاف ىصقأ قيقحت نامضل ةسسؤملا

 ىلع امهديكأت يف )٢٠٢٢( راقفلا وذ يضاوعلاو )٢٠٢٠( ةيداش روفيط اتسارد كرتشت امك

 ءاوس ءادلأا ريوطت ىلع ابًاجيإ سكعني – قيبطتلاو ديلوتلا ةصاخ – ةفرعملا ةرادإ داعبأ قيبطت نأ

 .ةفلتخم ةيرادإ تائيب يف ةفرعملا رثأ ةيلومش ىلع لدي امم ،ةيميلعتلا وأ ةيلاملا تاسسؤملا يف

 زيمتلا يف ريبك لكشب مهاسي رارقلا ذاختاو طيطختلا يف ةفرعملا مادختسا نأ ىلإ ناتساردلا تراشأو

 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا

 ةرادإ تاسرامم نأ نم )٢٠٢٠( ايايو هيجيو )٢٠١٨( فافع ديمحلادبع هيلإ لصوت ام قباطتي

 ةربخلاو ،ةدوجلاو ،ةءافكلا ىلع ةمئاق ةيسفانت ةزيم ءانب ىلإ يدؤت ةيفرحلا وأ ةيبساحملا ةفرعملا

 ةصاخ ،ةفرعملا لوادتو ظفحل ةينقت مظن دوجو ةيمهأ ىلع اتددش نيتساردلا لاك نأ امك .ةمكارتملا

 .ةصصختملا ةربخلاو ةقيقدلا ةمولعملا ىلع دمتعت يتلا ةينهملا تائيبلا يف

 ةفرعملا نأ يف )٢٠٢٣( نورخآو راكرس ةساردو )٢٠١٥( دمحأ يتويرقلا ةسارد اضًيأ قفتت

 نأ ىلع اتدكأو ،ةباجتسلاا ةعرسو راكتبلاا ززعي يجيتارتسا دروم يه لب ،ةيليغشت ةادأ طقف تسيل

 ،تاريغتملا ةهجاوم يف ةسسؤملا ةنورم ةدايزو ،ةمدخلا ميدقت يف زيمتلا يف مهست ةيميظنتلا ةفرعملا

 .ةيعانصلا تاكرشلاو يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف اصًوصخ

 :فلاتخلاا هجوأ

 يف انًيابت كانه نأ لاإ ،ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ ىلع تاساردلا مظعم قافتا نم مغرلا ىلع

 عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم ةسارد تزكّر دقف .اهتلوانت يتلا تاعاطقلا

 تمتها نيح يف ،فزخلا عاطق يف ةيعانص ةكرش )٢٠٢١( ديعس ريدرج لوانت امنيب ،ةرمعملا علسلا

 تاسسؤم ىلع )٢٠٢٢( راقفلا وذ يضاوعلا تزكرو ،ةيراجتلا فراصملاب )٢٠٢٠( ةيداش روفيط

 ةرادإ قيبطت ةعيبط يف رثؤت يتلا تاقايسلاو تايدحتلا فلاتخا سكعي عونتلا اذه .يلاعلا ميلعتلا

 .رخلآ عاطق نم ةيسفانتلا عم ةقلاعلا لاكشأ توافت يلاتلابو ،ةفرعملا



 ٢١ 

 دجمأ ليعامسإ ةسارد تزكّر امنيبف ؛ةيفرعملا داعبلأا زيكرت يف اضًيأ تافلاتخلاا رهظت

 تلوأ ،نوبزلا ةفرعم ةرادإ يف رثؤم لماعك "ةفرعملا ةكراشم" دعب ىلع حضاو لكشب )٢٠٢٢(

 ةعيبطب مستت يتلاو ،"ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ" تاسراممب اصًاخ امًامتها )٢٠١٨( فافع ديمحلادبع

 ازكّر دقف )٢٠٢٠( ايايو هيجي امأ .قيبطتلاو ديلوتلا لثم ةماعلا داعبلأا نع فلتخت ةقيقد ةيصصخت

 .ةساردلا ىلع ايًبيرجتو ايًفاقث ادًعبُ ىفضأ امم ،ةيديلقتلا فرَحِلا قايس يف ةفرعملا ةرادإ ىلع

 يتويرقلا لثم تاساردلا مظعم تمدختسا امنيبف ،ةمدختسملا تايجهنملا يف اتًوافت كانه نأ امك

 ليلحتو تانابتسلاا ىلع دامتعلااب يفصولا يمكلا جهنملا )٢٠٢٣( نورخآو راكرسو )٢٠١٥(

 اجًهنم تدمتعا ،هاروتكد ةحورطأ اهنوك ،)٢٠٢٠( روفيط ةسارد نأ دجن ،ةيئاصحلإا تاقلاعلا

 ام وهو ،نايبتسلاا بناج ىلإ تلاباقمو يفرصملا عقاولل اقًيقد الًيلحت انًمضتم ،الًومش رثكأ ايًناديم

 .ةتحبلا ةيمكلا تاساردلاب ةنراقم ايًفاضإ ايًعون اقًمع اهحنم

 يناميك كيرإ ةسارد تزكّر دقف ؛تايصوتلاو جئاتنلا قاطن يف تاساردلا فلتخت ،ارًيخأو

 تصوأ نيح يف ،تلااصتلاا تاكرشل ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ جمد ىلع )٢٠١٦(

 هجوت وهو ،٤.٠ ةعانصلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلاب ةفرعملا ةرادإ طبرب )٢٠٢٤( نورخآو غنشت

 ناساه امأ .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلل يسيئر كرحم ىلإ ةيميظنت ةادأ نم موهفملا روطت سكعي ثيدح

 مجرتتُ فيك احًضوم ،ةيودلأا عاطق يف دادملإا لسلاس وحن ةهجوم ةيؤر مدّق دقف )٢٠٢٢( نيفرأ

 .يليغشتو يتسجول قوفت ىلإ ةفرعملا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 يويح عاطق لخاد ةيقيبطت ةيواز نم ةفرعملا ةرادإ عوضوم لوانتت اهنأب يتسارد زيمتت

 يتلا ،ةقباسلا تاساردلا بلغأ يف قمعب لوانتيُ مل لاجم وهو ،ةحصلا ةرازوك يزكرم يمدخو

 ،ةيحصلا ةئيبلا ةيصوصخ نأ دجأو .ةيفرصملا وأ ةيميلعتلا وأ ةيعانصلا تاعاطقلا ىلع ابًلاغ تزكّر

 لعجت ،ىضرملا تاجاحل ةيروفلا ةباجتسلااو ،تامولعملا ةقد ،رارقلا ذاختا ةعرس نم هبلطتت امب

 ةنيدمب ةحصلا ةرازو ىلع بصني يزيكرت نأ امك .ارًيثأتو ةيساسح رثكأ ارًصنع ةفرعملا ةرادإ نم



 ٢٢ 

 ةسملامو ايًعقاو ادًعب ةساردلا حنمي امم ،راودلأا ددعتمو دقعم عباط تاذ ةيميظنت ةئيب يهو ،ةدج

 .ةيموكحلا تامظنملل ةيمويلا تايدحتلا سكعت ةيقيقح ةيرادإ تاسراممل ةرشابم

 ةحضاو ةيفرعم داعبأ ةعبرأ نيب طبرلا يف لثمتي ادًيدج ايًلمع ادًعبُ كلذك يتسارد فيضتو

 لظ يف ،ةماع ةيمدخ ةسسؤمك يسفانتلا ةرازولا ءادأ نيبو )قيبطتلا ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا(

 ىلع دعاسيس ،يرظن ةهجو نم ،طبرلا اذه .٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةكلمملا اهشيعت يتلا تلاوحتلا

 لب ،ةءافكلا وأ ةدوجلا نيسحتل طقف سيل ةفرعملا تاسرامم ليعفت ةيمهأ وحن رارقلا عانص هيجوت

 علطتأ امك .ةصخصخلاو يمقرلا عسوتلا ةهجاوم يف ةيموكحلا تامدخلل ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتل اضًيأ

 مهسيُ امم ،ةهباشم ةيموكح تاسسؤم يف قيبطتلل لباق يلمع جذومن ميدقت ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم

 .يفاكلا لكشلاب قرطيُ مل لاجمب ةيبرعلا تايبدلأا ءارثإ يف

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 :)Cognitive Theory( ةيفرعملا ةيرظنلا .١

 ةفرعملا ىلإ رظنت ذإ ،ةفرعملا ةرادإ اهنم قلطنت يتلا ةيفسلفلا سسلأا نم ةيفرعملا ةيرظنلا دعتُ

 هذه ضرتفتو ةركاذلاو ،ملعتلاو ،هابتنلااو ،كاردلإا لمشت ةيلخاد ةينهذ تايلمعل جاتن اهنأ ىلع

 ريوطت ىلع نيرداق مهلعجي امم ،مهتئيب عم لعافتلا للاخ نم ةفرعملل نوجتنم مه دارفلأا نأ ةيرظنلا

 ةردق نإف ،دارفلأا ىلع اهتينب يف دمتعت تاسسؤملا نأ امبو ةلعاف تارارق ذاختاو ةديدج لولح

 نمو نيلماعلا ىدل ةيفرعملاو ةيلقعلا تايلمعلاب ارًشابم اطًابترا طبترت ةفرعملا جاتنإ ىلع ةسسؤملا

 ،ليلحتلاو ريكفتلا تاراهم ةيمنتو ،يركفلا لاملا سأر ريوطت نأ ةيرظنلا هذه دكؤت ،قلطنملا اذه

 ةيعادبإ راكفأ ديلوت ربع ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت يف مهسيُو ،ةفرعملا ةرادإ ةيلمع رهوج لثمي

 )٧١ ،٢٠٢٠ ،ىدبرلا( .تامدخلا نيسحتو

 :)Intellectual Capital Theory( يركفلا لاملا سأر ةيرظن .٢

 لب ،طقف ةيداملا لوصلأا ىلع رصتقت لا ةسسؤملل ةيقيقحلا ةميقلا نأ ىلإ ةيرظنلا هذه دنتست

 لاملا سأر مسقتُو ةيميظنتلا تاقلاعلاو ،تاراهملا ،ةفرعملا لثم ةسوململا ريغ لوصلأا كلذك لمشت



 ٢٣ 

 يقلاعلا لاملا سأرو ،يلكيهلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر :ةيسيئر تائف ثلاث ىلإ يركفلا

 اهتاقلاعو ،ةيفرعملا ةيتحتلا اهتينبو ،اهيفظوم يف ةسسؤملا رامثتسا ةيمهأ ةيرظنلا هذه زربتُو

 تسيل ةفرعملا ةرادإ نإف ،ةيؤرلا هذهل اقًفوو ةيسفانتلا اهتردق ةدايزو اهئادأ نيسحت لجأ نم ةيجراخلا

 ةسسؤملا ةءافك نم عفرت ةسوملم جئاتن ىلإ اهليوحتو ةسوململا ريغ لوصلأا هذه ليعفتل ةليسو ىوس

 )٧٧ ،٢٠٢٠ ،ىدبرلا( .قوسلا يف اهقوفتو

 :)The Learning Organization Theory( ةملعتملا ةمظنملا ةيرظن .٣

 ،اهتايوتسم ةفاك ىلع رمتسملا ملعتلا أدبم ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلع ةيرظنلا هذه زكترت

 ،ةفرعملا عمجت ةملعتملا ةسسؤملاف ةءافكب اهفادهأ قيقحتو تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت

 يميظنتلا ملعتلا نأ ةيرظنلا هذه ربتعتو ريوطتلاو راكتبلاا ىلع اهيفظوم زفّحتو ،اهقبّطتو ،اهكراشتو

 رشابم لكشب ةيرظنلا هذه عطاقتت ،كلذبو ةمادتسم ةيسفانت ايازم ءانب يف مساح راسم وه يعامجلا

 يتلا ةملعتملا ةسسؤملا تامس نم يه ةفرعملا قيبطتو نيزختو ءانب نإ ثيح ،ةفرعملا ةرادإ عم

 )٦٥ ،٢٠٢١ ،نازيب( .اهطيحم يف اهريثأت عيسوتو اهئادأ نيسحت ىلإ ىعست

 :)Resource-Based View – RBV( دراوملا ةيرظن .٤

 اميس لا ،اهكلتمت يتلا ةديرفلا دراوملا ساسأ ىلع ىنبتُ ةمظنملا ةيسفانت نأ ةيرظنلا هذه حضوت

 ،ةيجيتارتسلاا دراوملا هذه مهأ دحأ اهفصوب ةفرعملا ىلإ رظنتو اهلادبتسا وأ اهديلقت بعصي يتلا كلت

 يتلا ةمظنملا نأ ةيرظنلا ضرتفتو ةيامحلاو جاتنلإا ثيح نم ادًقعمو امًيقو ارًدان اًدروم دعتُ اهنإ ذإ

 ةيسفانت ةزيم ءانب عيطتست ،اهقيبطتو اهتكراشمو اهنيزختو اهديلوت للاخ نم ،ةءافكب اهتفرعم ريدت

 ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعي ةفرعملل ةلاعف ةرادإ ينبت نإف ،مث نمو اهزواجت نيسفانملا ىلع بعصي

 )٦٥ ،٢٠١٨ ،دعسلا( .ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم ةيلاع تايوتسم قيقحتو قوسلا يف زيمتلا

 :)Systems Theory( مظنلا ةيرظن .٥

 وأ تادحولا نم ةعومجم نم نوّكتي لماكتم ماظن اهنأ ىلع ةمظنملا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت

 لمعت فيك مهفل ةيرظنلا هذه مدختستُو ةطيحملا ةئيبلا عمو اهنيب اميف لعافتت يتلا ةطبارتملا رصانعلا

 ربع كراشتُو مدختستُو نَّزختُو ةفرعملا جتنتُ ثيح ،لعافتم يكيمانيد ماظنك ةسسؤملا لخاد ةفرعملا



 ٢٤ 

 ةرادإ ريثأت ليلحت نكمملا نم حبصي ،مظنلا روظنم قيبطت للاخ نمو ةمظنملا لخاد ةددعتم رصانع

 لماكت ىدمو ،ماسقلأا نيب ةفرعملا قفدت ةيفيك عبتت للاخ نم ،لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع ةفرعملا

 اهتردق ىلع ةرشابم سكعني يذلا رملأا ،ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ةيفرعملا تايلمعلا

 )٦٦ ،٢٠١٨ ،دعسلا( .ةيسفانتلا

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا زربأ

 :ةفرعملا ديلوت .١

 ثحبلا للاخ نم ءاوس ،ةمظنملا لخاد ةديدجلا ةفرعملا جاتنإ اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا وه

 ديلوت ةقباسلا براجتلاو تانايبلا ليلحت ربع وأ ،نيفظوملا نيب لعافتلا للاخ نم وأ ،ريوطتلاو

 .رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا ىلإ ةدنتسم ةيسفانت ةزيم ءانب وحن ىلولأا ةوطخلا لثمي ةفرعملا

 :ةفرعملا نيزخت .٢

 ةيسسؤم تانايب دعاوق وأ ةمظنأ لخاد فراعملاو تاربخلاو تامولعملاب ظافتحلاا هب دصقي

 امم ،دارفلأا اهجاتحا ام ىتم ةمولعملل عيرسلاو لهسلا لوصولا نامض ىلإ فدهيو ةمظّنم ةقيرطب

 )١٤٦١ ،٢٠٢٣ ،ليكولا( .ةيسسؤملا ةفرعملا مكارتو ءادلأا ةيرارمتسا معدي

 :ةفرعملا ةكراشم .٣

 نم دعتُو ،ةمظنملا لخاد ماسقلأا وأ دارفلأا نيب تامولعملاو فراعملا لدابت ةيلمع ىلإ ريشت

 نم دّحتو ،نواعتلا ززعتُ ةفرعملا ةكراشم ةفرعملا نم ةيعامجلا ةدافتسلاا نمضت يتلا لحارملا مهأ

 .رارقلا ذاختا ةدوج نيسحت يف مهستو ،راركتلا

 :ةفرعملا قيبطت .٤

 ،تاجتنملا ريوطت وأ ،ءادلأا نيسحت يف ةبستكملا ةفرعملا اهيف مدختستُ يتلا ةيلمعلا ةوطخلا لثمي

 فراعملا مجرتي هنلأ ،ةفرعملا ةرادإ حاجنل يقيقحلا رشؤملا وه ةفرعملا قيبطتو تلاكشملا ةجلاعم وأ

 .ةيسفانتلا نم عفرت ةسوملم جئاتن ىلإ ةدرجملا

 



 ٢٥ 

 :ةيميظنتلا ةيسفانتلا .٥

 تاجتنم ميدقت للاخ نم ،اهيسفانمب ةنراقم مادتسمو زيمتم ءادأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق يه

 ةيسفانتلا دعتُو ءلامعلا اضر زيزعت وأ ،فيلاكتلا ليلقت وأ ،ةديدج لولح راكتبا وأ ،لضفأ تامدخ وأ

 ،٢٠٢٣ ،ليكولا( .ديقعتلاو عيرسلا ريغتلاب مستت ةئيب يف تامظنملا ةفاك هيلإ ىعست ايًسيئر افًده

١٤٦٦( 

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 نيب ةقلاعلا ليلحتو مهفل بسنلأا هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ديق ةيرادلإا ةرهاظلا فيصوت يف مدختسيُ يفصولا جهنملاف تامظنملا لخاد ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ

 ةمظنملا لخاد ةيسفانتلا ىوتسمو ،ةفلتخملا ةفرعملا ةرادإ داعبأ لوح تانايبلا عمج ربع ،ةساردلا

 ريثأتلا ةوق ىدم ديدحتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا صحف ىلع دعاسيف ،يليلحتلا جهنملا امأ ةفدهتسملا

 دعيُو عبات ريغتمك ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ،ةلقتسملا داعبلأا نم ةعومجمك ةفرعملا ةرادإ نيب ريسفتلاو

 ،ةيقيقح لمع تائيب يف ةدقعم رهاوظ ةسارد بلطتت يتلا ةيرادلإا تاساردلا يف الًعاف جهنملا اذه

 ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاست ةقيقد ةيئاصحإ لئاسوو ،ةنابتسلاا لثم ةيمك تاودأ للاخ نم

 .قيبطتلل ةلباق ةقيقد

 :ةساردلا عمتجم

 يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نيينفلاو نييرادلإا نيلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتي

 لمشي ةرازولا لخاد ةفرعملا ةرادإ يف رشابم ريغ وأ رشابم رود مهل نمم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 ىلإ ةفاضلإاب ،يميظنتلا ريوطتلاو ،ةدوجلاو ،تامولعملا ايجولونكتو ،طيطختلا تارادإ يفظوم كلذ

 يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ةفرعملا قيبطتو تامولعملا لدابت ىلع دمتعت يتلا تادحولا يف نيلماعلا

 ةفرعملا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يويح عاطق نم هلثمت امل ارًظن ادًيدحت ةحصلا ةرازو رايتخا مت دقو

 .ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت يف



 ٢٦ 

 :ةساردلا ةنيع

 ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا نم ةفظومو افًظوم )١٢٠( نم ةساردلا ةنيع نوّكتت

 يعورُ دقو ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخم ليثمت نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا مت

 وأ ةكراشم وأ جاتنإب ةقلعتملا ماهملاو ،ةربخلا تاونسو ،لمعلا ةعيبط يف عونتلا ةنيعلا رايتخا يف

 .ةرازولا قاطن ىلع اهميمعت يف مهسيُو جئاتنلا ةيقادصم نم ززعي امب ،ةفرعملا قيبطت

 :تانايبلا عمج قرط

 ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :تانايبلا عمج يف نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ةحصلا ةرازو يفظوم نم ةنيع ىلع اهعيزوتو اهدادعإ مت ةهجوم ةنابتسا يف ةيلولأا تانايبلا تلثمت

 زيزعت يف اهرثأو )قيبطت ،ةكراشم ،نيزخت ،ديلوت( ةفرعملا ةرادإ داعبأ سايق فدهب ،ةدج ةنيدمب

 تركيل سايقم مادختساب ةقلغم ةلئسأ نمضتت ةيملع ةقيرطب ةنابتسلاا تممص ةيميظنتلا ةيسفانتلا

 .يعوضومو قيقد لكشب جئاتنلا ريسفتو ليلحتلا ةلوهس نامضل ،يسامخلا

 ،ةمكحملا ةيملعلا تلااقملاو ،ةقباسلا تاساردلاو بتكلا نم اهعمج مت دقف ،ةيوناثلا تانايبلا امأ

 ةفرعملا ةرادإب ةطبترملا تايبدلأا بناج ىلإ ،ةحصلا ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا ريراقتلاو

 ،تاريغتملا ديدحتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف رداصملا هذه تدعاس ةيسسؤملا ةيسفانتلاو

 .ةيئاهنلا تاجاتنتسلااو تلايلحتلا اهيلإ دنتست يتلا ةيملعلا ةيفلخلا ميعدتو

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةعومجم مادختسا مت ،ةيعوضومو ةقدب نايبتسلاا نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت لجأ نم

 ةلحرملا يفف يئاصحلإا SPSS جمانرب مادختساب ةيللادتسلااو ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم

 ةنيع تاباجتسا فيصوت فدهب ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا قيبطت مت ،ىلولأا

 داعبأ لوح نيثوحبملا فلاتخا وأ قافتا ىدم ةفرعمو ،نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا

 فصول ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختسا مت امك ةيميظنتلا ةيسفانتلا تارشؤمو ةفرعملا ةرادإ

 اًمهف حاتأ ام ،)...ةربخلا تاونس ،يفيظولا ىمسملا ،سنجلا لثم( ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا

 .ةيئاصحلإا اهتلالادو ةنيعلا ةبيكرتل اًقيقد



 ٢٧ 

 Pearson( نوسريبل طابترلاا لماعم ىلع دامتعلاا مت دقف ،ةيناثلا ةلحرملا يف امأ

Correlation( ةرادإ داعبأ نم دعبُ لك نيب ةصاخو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا هاجتاو ةوق رابتخلا 

 Cronbach’s - افلأ خابنورك( يلخادلا تابثلا رابتخا قيبطت مت امك ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا

Alpha( سايق ةادأك نايبتسلاا ةيقوثوم نم دكأتلاو ،روحم لك نمض تارابعلا قاستا ةجرد سايقل 

 ززع ام ،ةقدب ةيئاصحلإا جئاتنلا صلاختساو تايضرفلا نم ققحتلا يف بيلاسلأا هذه تدعاس دقو

 .ةساردلل ةيئاهنلا تاجاتنتسلااو يملعلا ليلحتلا ةيقادصم نم

 :ةساردلا جذومن

 :ةيسيئر داعبأ ةعبرأ ىلإ عرفتيو ،ةفرعملا ةرادإ وه لقتسم ريغتم نم ةساردلا جذومن نوكتي

 ةفرعملا ديلوت •

 ةفرعملا نيزخت •

 ةفرعملا ةكراشم •

 ةفرعملا قيبطت •

 ةدوجب قلعتت تارشؤم للاخ نم ساقيو ،ةمظنملا ةيسفانت زيزعت يف لثمتيف عباتلا ريغتملا امأ

 .يسسؤملا ءادلأا ةيلعافو ،نيديفتسملا اضرو ،راكتبلااو ،ةمدخلا

 ،ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ داعبأ نم دعبُ لك نيب ةيباجيإ ريثأت ةقلاع كانه نأ ضرتفيُو

 ىلع ةحصلا ةرازو ةردقو لماشلا اهموهفمب ةفرعملا ةرادإ نيب ةبجوم ةيلك ةقلاع دوجو ضرتفيُ امك

 .ةدج ةنيدمب يحصلا لمعلا ةئيب يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت
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 :ةساردلا تاودأ

 ةنيع دارفأ نم ةيلولأا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 ةيملعلا ريياعملاب مازتللاا عم ،هتاريغتمو ثحبلا فادهأ عم بسانتيل ةيانعب هميمصت مت دقو ،ةساردلا

 تركيل سايقم قفو اهميظنت مت ،ةقلغم ةرابع )٣٠( نم نايبتسلاا نوكت تابثلاو قدصلا نامضل

 .حوضوو ةقدب نيثوحبملا تاهاجتا سايقل ،)"ةدشب قفاوأ لا" ىلإ "ةدشب قفاوأ" نم( يسامخلا

 لولأا ريغتملل الًاؤس )٢٠( صصخُ ثيح ؛نييسيئر نيريغتم ىلع نايبتسلاا ةلئسأ تعزوت

 :دعب لكل ةلئسأ )٥( لدعمب ،ةعبرلأا ةيعرفلا هداعبأ ىلع يواستلاب اهميسقت ىرجو ،"ةفرعملا ةرادإ"

 ةفرعملا ديلوت .١

 ةفرعملا نيزخت .٢

 ةفرعملا ةكراشم .٣

 ةمظنملا ةیسفانت

 ةفرعملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا

 

  :عباتلا ريغتملا

 

 ةفرعملا دیلوت

 ةفرعملا نیزخت
H1,Ha,Hb,Hc 

 ةفرعملا ةكراشم

 ةفرعملا ةكراشم



 ٢٩ 

 ةفرعملا قيبطت .٤

 يطغت ،ةلئسأ )١٠( هل صصخُ دقف ،"ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت" وهو يناثلا ريغتملا امأ

 نيديفتسملا اضرو ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،ةمدخلا ميدقت يف زيمتلاو ،ءادلأا ةدوجب ةطبترملا تارشؤملا

 اهتمءلامو تارابعلا ةغايص ةملاس نم دكأتلل نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا ضرع مت دقو

 .ةنيعلا ىلع هعيزوت لبق ةيثحبلا فادهلأل

 :ةساردلا دودح

 ةسارد :ةمظنملا ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادا رثا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يلع ةيقيبطت

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو :ةيناكملا دودحلا

  



 ٣٠ 

  :عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا

 يعلاطتسا ثحب :نوبزلا ةفرعم ةرادإ يف يفرعملا مساقتلا رود .)٢٠٢٢( .ديمح دجمأ ،ليعامسإ

 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .فتاهلل ليس ايسأ ةكرش ىدل نيلماعلا نم ةنيعل

٥١٨-٤٩٩ ،)٣(١٨.  

 ةيسسؤملا مظنلل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( .دمحم قداصلا نانح ،نازيب

  .٣٢-١ ،٣٠ ،تامولعملاو قيثوتلل ةيبراغملا ةلجملا .ةيجيتارتسا ةيؤر :ةيعمتجملاو

 يحصلا فزخلا ةكرشب ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .ديعس ،ريدرج

  .٣٦٩-٣٥١ ،)٢(٦ ،ةراجتلاو لامعلأا تايداصتقا ةلجم .ةيليملاب

 تاكرشلا يف ةفرعملا ةرادإ قيبطتل ةمعادلا ايجولونكتلا عقاو .)٢٠٢٠( .ميهاربإ للاد ،ىدبرلا

 ،)١١(٤ ،ةيعامتجلإاو ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةكرشلا ىلع ةلاح ةسارد :ةيعانصلا

٩٥-٧١.  

 كنب يف ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا ىلع ةمكحلا ةرادإ رثأ .)٢٠١٨( .دمحم ديجم ىيحي ،دعسلا

 .)ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .يندرلأا داحتلاا

 ةسارد :ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢٠( .فيرشلا نيدباعلا نيز ةيداش ،روفيط

 .)نيلينلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةينادوسلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيعل ةيناديم

 ةزيملا ءانب يف اهريثأتو ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ تايلمع .)٢٠١٨( .يودب ديسلا فافع ،ديمحلادبع

 ثوحبلا ةلجم .ةيرصملا ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم ىلع ةيناديم ةسارد :ةمادتسملا ةيسفانتلا

  .٢٠٦-١٧٧ ،)٤(٣٢ ،ةرصاعملا ةيراجتلا

 :يجيتارتسلاا ءادلأا نيسحت يف ةفرعملا ةرادإ ريثأت .)٢٠٢٢( .دركم يلع راقفلا وذ ،يضاوعلا

 تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .نميلا يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك ىلع قيبطتلاب ةيناديم ةسارد

  .٤٢٤-٣٩٨ ،)٤(١٣ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا



 ٣١ 

 ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢٤( .ميلحلادبع دمحم دومحم ،دمحم

 ،)١(٤ ،نيثحابلا بابشل جاهوس ةلجم .ةرمعملا علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع قيبطتلاب

١٥-١.  

 ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ريوطت يف ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود .)٢٠١٩( .ةشئاع ،حابصم

 ةلجم .وديروأ لاقنلا فتاهلا لماعتمل قرشلل ةيوهجلا ةيريدملاب ةلاح ةسارد :ةيداصتقلاا

  .٤٦-٢٣ ،)١(٦ ،ةيداصتقا تاسارد

 ايجولونكتل ةيسفانتلا ةردقلا سيياقمو تاددحمو موهفم .)٢٠٢٣( .دمحم ليبن تأشن ،ليكولا

-١٤٦١ ،)٣(٣٧ ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .تلااصتلااو تامولعملا

١٤٩٤.  
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