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1.الفصل الأول :الإطار العام للدراسة
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 1.2 المقدمة :

جامعة میدأوشن - كلیة الإدارة - إدارة عامة

       یشھد القطاعان العام والخاص في المملكة العربیة السعودیة مرحلة تحوّل تنظیمي عمیق مدفوعًا برؤیة
المملكة 2030، التي تھدف إلى إعادة ھیكلة أسالیب العمل، ورفع كفاءة الأجھزة الحكومیة، وتنمیة التنافسیة

والمرونة في القطاع الخاص. 

      ھذه التحولات لا تقتصر على تعدیل الھیاكل والإجراءات، بل تمتد إلى تغییر الثقافة التنظیمیة وأنماط القیادة
وأسالیب اتخاذ القرار.

 ولھذا، أصبح القائد الإداري عنصرًا حاسمًا في نجاح أو فشل إدارة التغییر داخل المنظمة، لأنھ الوسیط الذي
یترجم التوجھات الوطنیة العلیا إلى ممارسات وسلوكیات یومیة داخل بیئة العمل

       وقد تأتي ھذه الدراسة لتسلیط الضوء على دور القائد الإداري في إدارة التغییر التنظیمي داخل بیئات العمل
السعودیة، بوصفھ عاملاً مباشرًا في إنجاح خطط التحول المؤسسي المرتبطة برؤیة المملكة 2030، 

       ھذه الأھمیة لیست فقط نظریة، بل مرتبطة بواقع عملي تعیشھ المؤسسات السعودیة الیوم، حیث أصبحت
القدرة على قیادة التغییر معیارًا أساسیاً لتقییم كفاءة الإدارة وفاعلیة المنظمة في مواكبة التحول الوطني الناجح .
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3.1  مشكلة البحث :

       على الرغم من البعُد الاستراتیجي لـ رؤیة السعودیة 2030 وتحول المؤسسات السعودیة نحو مرونة تنظیمیة
أكبر، إلا أن العدید من المؤسسات تواجھ صعوبات في تحقیق التغییر التنظیمي بسبب ضعف قدرة القائد الإداري في

توظیف أدوات القیادة المناسبة. 

          وبالتالي، فإن مشكلة البحث تكمن في: عدم وضوح كیف ولماذا یواجھ القائد الإداري في المؤسسات
السعودیة تحدیات في إدارة التغییر التنظیمي

جامعة میدأوشن - كلیة الإدارة - إدارة عامة

1.3.1  الفجوة التطبیقیة :

          على الرغم من أن الدراسات النظریة تناولت موضوع القیادة الإداریة وإدارة التغییر التنظیمي من
زوایا متعددة، إلا أن الواقع یشیر إلى وجود فجوة واضحة بین الإطار النظري والتطبیق العملي في السیاق

السعودي.

             فالقادة الإداریون غالباً ما یواجھون صعوبات في تطبیق مفاھیم القیادة الحدیثة وأسالیب التغییر
الفعاّلة داخل بیئات العمل المحلیة، نتیجة لعوامل تنظیمیة وثقافیة وھیكلیة تحدّ من قدرتھم على تحویل

النظریة إلى ممارسة عملیة.

           وقد أثبت  في دراسة الحداد وآخرون في(2021) أن ھناك “قلة في الدراسات التي تتناول التغییر
التنظیمي في العالم العربي، وما ھو موجود منھا یفتقر إلى العمق ولا یعُطي اھتمامًا كافیاً لأدوار القادة أثناء
التغییر”، مما یعكس بوضوح وجود فجوة تطبیقیة في فھم وتفعیل دور القائد الإداري في إدارة التغییر

التنظیمي داخل المؤسسات السعودیة
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1.3.2  الفجوة النظریة :

             رغم وجود الكثیر من الأدبیات التي تشیر إلى قضایا القیادة الإداریة وإدارة التغییر التنظیمي،
إلا أن معظم ھذه الدراسات تركز على بیئات غربیة في ثقافتھا الإداریة والتنظیمیة المختلفة عن البیئة

السعودیة.

             و تشیر الدراسات الحدیثة إلى وجود فجوة نظریة واضحة تتمثل في نقص النماذج المفاھیمیة
التي تشرح كیفیة ممارسة القائد الإداري لدوره في قیادة التغییر في ضوء الخصوصیة الثقافیة
والتنظیمیة للمملكة، وفي غیاب أسس علمیة محلیة تدمج بین الفكر الإداري الحدیث ومتطلبات التحول

المؤسسي الذي تسعى إلیھ رؤیة السعودیة 2030.

            وقد أكد الفوزان (2024) في دراستھ “دینامیكیات القیادة في التغییر التنظیمي: دراسة معمقة
للقطاعین العام والخاص في السعودیة” وجود نقص في الأدبیات النظریة السعودیة حول موضوع القیادة

والتغییر، 
مشیرًا إلى أن معظم النماذج المتداولة ( مستوردة من بیئات إداریة أجنبیة )

ولا تراعي السیاق المحلي للمؤسسات السعودیة.
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         أھمیة ھذا البحث ھو  أن یسُلطّ الضوء على الدور المحوري الذي یؤدیھ القائد
الإداري في نجاح التغییر التنظیمي داخل المؤسسات السعودیة، خصوصًا في ظل التحولات

الاستراتیجیة التي تشھدھا المملكة ضمن رؤیة السعودیة 2030

            فالقائد الإداري ھو العنصر القادر على ترجمة خطط التغییر إلى واقع عملي من
خلال توجیھ العاملین، وتحفیزھم، والتقلیل في مقاومة التغییر، وتعزیز ثقافة العمل الإیجابیة

          كما یكمن أھمیة البحث في مساھمتھ في سدّ الفجوة المعرفیة في الأدبیات المحلیة
المتعلقة بالقیادة وإدارة التغییر.
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-7-

4.1 أھمیة البحث :



جامعة میدأوشن - كلیة الإدارة - إدارة عامة

1.4.1  الأھمیة التطبیقیة :

        تتمثل الأھمیة التطبیقیة لھذا البحث في كونھ یقدم إطارًا عملیاً یمكن تطبیقھ داخل
المؤسسات السعودیة لتطویر قدرات القائد الإداري في قیادة التغییر التنظیمي بفعالیة.

               فالقیادة الإداریة تمثل عاملاً رئیسیاً في مواجھة التحدیات التي تصاحب عملیات
التغییر، كضعف التواصل الداخلي ومقاومة الموظفین للتغییر وقد بینّت دراسة رویسي (2025)
أن القیادة التي تراعي الثقافة التنظیمیة المحلیة وتستخدم استراتیجیات تغییر تتناسب مع قیم

العاملین ترفع من كفاءة التغییر وتقللّ من مقاومتھ.

            ومن ھذا المنطلق، تسعى ھذه الدراسة إلى تقدیم توصیات عملیة تساعد القادة وصُناّع
القرار في تبنيّ أسالیب قیادیة حدیثة تدعم التحول المؤسسي وتعزز نجاح خطط التطویر الإداري

في القطاعین العام والخاص.
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1.4.2  الأھمیة النظریة :

           تكتسب ھذه الدراسة أھمیتھا النظریة من كونھا تتناول موضوعًا حدیثاً یرتبط بدور
القائد الإداري في إدارة التغییر التنظیمي داخل المؤسسات السعودیة، في ظل التحولات الكبرى

التي تشھدھا المملكة في إطار رؤیة السعودیة 2030. 

          ورغم تعدد الدراسات التي تناولت القیادة بوجھ عام، إلا أن معظمھا ركّز على النماذج
الغربیة دون مراعاة خصوصیة البیئة الإداریة والثقافیة في المملكة.

           ومن ھنا، تسعى ھذه الدراسة إلى سدّ فجوة معرفیة أشار إلیھا الفوزان (2024)، الذي
أوضح أن الأدبیات الإداریة المحلیة ما زالت بحاجة إلى نماذج نظریة توضّح كیفیة ممارسة القائد

الإداري لدوره في ظل بیئة تنظیمیة تتجھ نحو التحول والإصلاح المؤسسي. 

             وبذلك تسھم الدراسة في إثراء الإطار النظري للقیادة الإداریة من خلال بناء تصور
علمي یربط بین خصائص القائد الإداري ومتطلبات إدارة التغییر التنظیمي في السیاق السعودي.
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2.قائمة المراجع
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