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 المقدمة:  .1.1

 

المعلومات   التي يشهدها المحيط الاقتصادي ونتيجة استخدام  السريعة  للتغيرات  المجالات  نظرا  في مختلف 

ومرتكزا    حيويا   عنصرا  المعلومات المحاسبية  جودة  تعد  لذا    ةرالإداجزء هام من عمل    المعلومات   أصبحت 

هذه    ما أعدت لاسيما اذا    اتها المستقبليةقراراتخاذ  رسم سياستها وفي    مهمةأداة  والشركات    تقويم أداءمهما  في  

د.سعاد سعيد  ).  الأمر الذي يكسبها جودة وفعالية في استخدامهاأو دولية  محلية    معاييرومبادئ  المعلومات وفق  

 . (2012غزال  

التــأثير المباشــر لهـــذه  يــرة بجــودة المعلومــات المحاســبية بســبب  لاخ تمــام فــي الفتــرة الاهولقــد زاد ا

المعلومـــات علـــى مســـتخدميها خاصـــة فالمعلومـــات المحاســبية عاليــة الجــودة لهــا منــافع متعــددة، 

حيــث قــد تســاعد مســتخدميها فــي قيــاس حجــم المخــاطر بأنواعهـــا المختلفـــة والتنبـــؤ بهـــا، وكفـــاءة  

ــتثمارية الرشــيدة، وتخفــيض  لاسالمـــوارد ومســـاعدة المســـتثمرين علـــى اتخـــاذ القــرارات ا  تخصـــيص 

ل تقليل عدم تماثل المعلومات بين المديرين  لاتكلفــة رأس المــال وتحســن مــن كفــاءة تخصيصــه مــن خــ

إن المعلومات المحاسبية لكي تكون جيدة ينبغي  إذ  . و  ( 2012أسماء،  )ة  والمستثمرين وتقليل تكاليف الوكال

لها أن تحمل  بد  لافتكون كذلك  كي  ولصنع القرارات،    لمفيدة في مجا  ونافعة أ أن تكون  شيء  وقبل كل    ولا أ  هال

ن  نجد أ  رى ناحية أخ  ومن (  33.2003،  ئمة والموثوقية )الشمري  لالمتين أو سمتين رئيسيتين وهما اخاصي 

ما  وان)الملائمة والموثوقية(  التالية لهذه المعلومات    الخصائص   لىيعتمد فقط عجودة المعلومات لا  مستوى  

لمتخذ القرار    لومات ، ففائدة المع) مستخدمي المعلومات (القرار  متخذي  بتتعلق  ى خصائص  ليعتمد أيضا ع

النموذج  طبيعة  ,  المطلوب اتخاذها  طبيعة القرارات    تتعلق بمجال الاستخدام مثلكثيرة    لى عواملتعتمد ع

ر  تتوفالسابقة التي    لومات عية المع ونو ، مقدار  ها  التي يحتاجالمعلومات  مصادر  و، طبيعة ي المستخدم  رالقرا

،  يالشيراز)متخذ القرار  دى لمن الادراك المتوفر  مستوى الفهم  ،  تحليل المعلومات  ، مقدرة القرار عمى  له  

لحوكمـــة    لرشيدةالدراســـة: "أثـــر القواعـــد اعنوان  و  )2016،  مد حأدراسة  )كما تتحدث    .)195  1990،

العامــة   المســاهمة  الصــناعية  الشــركات  فــي  المحاســبية  المعلومـــات  جـــودة  علـــى  الشـــركات 

ا لأرا الصــناعية  بالشــركات  التطبيــق  القواعــد  لأدنيــة". وتــم  أثــر  الدراســة معرفــة  اســتهدفت  ردنيــة. 

المتعلقـــة بكـــل مـــن حمايـــة حقـــوق المســـاهمين، واجتماعـــات الهيئـــة  (رشــادية لحوكمــة الشــركات  لإا

صـــاح والشـــفافية) علـــى جـــودة المعلومـــات المحاســـبية  فلإارة واد لإالعامـــة، ومســـؤوليات مجلـــس ا

الصـــناع الشـــركات  افـــي  العامـــة  المســـاهمة  تطبـــق  لأ ية  الشـــركات  أن  النتـــائج  أظهـــرت  ردنيـــة، 

أبعادهــا، وبنســب مت لإالقواعـــد ا بكافــة  الشــركات  افاوتة  رشــادية لحوكمــة  القواعــد  رشــادية  لإأعالهــا 

رشــادية المتعلقــة باجتماعــات الهيئــة العامــة،  لإفصــاح، يليهــا كــل مــن القواعــد الإالمتعلقــة بالشــفافية وا

ا  مجلــس  للقواعد  لإومســؤوليات  أثر  وجــود  أيضــا  وأوضــحت  المســاهمين،  حقــوق  وأخيــرا   دارة، 

 .رشادية لحوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية لإا

وفي ظل التطورات الحديثة التي أثرت على المحاسبة وبعد أن اصبحت هناك فجوة في المعلومات المقدمة من  

قبل الوحدات المحاسبية حيث اصبحت هــذه المعلومات الواردة في القوائم المالية لا تفي بالغرض المطلوب  

التضخم ( لــــذا ظهرت اساليب تساعد    بالنسبة لمستخدم المعلومات وخاصة فـــي حالة التغيرات الاقتصادية )

مستخدم المعلومات المحاسبية فـــي التوصل الى اتخاذ القرار وذلك عــن طريق عرض هـــذه المعلومات وفق  

)حسين جميل البديري   .قوائم مالية معدة على اساس التضخم أو تقييم الموجودات على اساس الكلفة الجارية

،2017  ) . 
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مــن  و العديـد  فــي  فيهــا  مرغــوب  غيـر  تــأثيرات  إلـى  الحوكمــة  وآليـات  مبــادئ  تطبيـق  عــدم  يـؤدي 

الجوانــب ومنهــا التصــرفات المهنيــة للمــراجعين الــداخليين وهــذا الامــر يــنعكس ســلبا علــى جـــودة  

كمــا أن انهيــار الكثيــر مــن الوحــدات   .لقوائم الماليةالمعلومات المحاسبية مما يقلل من ثقة المستثمرين في ا

الاقتصــادية قــد أدى ضــياع حقــوق أصــحاب المصــالح بهـا وبصـفة خاصـة المسـتثمرين الحـاليين، كمـا  

م المالية  أدى إلـى فقـد ثقـة المسـتثمرين المـرتقبين فـي المعلومـات المالية وغير المالية التي تتضمنها القوائ 

ولقــد تطلبــت هــذه التطــورات الاقتصــادية المتلاحقــة، ضــرورة تــوفير المعلومــات اللازمــة   .المنشورة 

لاحتياجــات متخــذي القــرارات وبحيــث يحقــق هــذا الافصــاح الاهــداف المرجــوة منــه ســواء بالنســبة  

  ت اللازمــة لاتخـاذ قراراتهــا لــدعم قــدرتها علــى لاحتياجــات ادارة الوحــدة الاقتصــادية مــن المعلومــا 

الاســتمرار وزيــادة قــدرتها التنافســية الاخــرى العاملــة فــي ســوق منتجاتهــا أو خــدماتها، أو بالنســبة  

خـــاذ قـــراراتهم فـــي النـــواحي  لاحتياجـــات المســـتخدمين الخـــارجيين مـــن المعلومـــات اللازمـــة لات

الاقتصــادية المختلفــة، وبصــفة خاصــة المســتثمرين فــي ســوق الاوراق الماليــة، وذلــك بهــدف تخفــيض  

 (   2012عمر سعيد العجيل ,  )  .المخاطر التي قد يتعرضون لها عند الاستثمار في سوق الاوراق المالية

لقد اعتبر التوجه نحو حوكمة المؤسسات ضرورة وحتمية أملتها متطلبات المحيط الاقتصادي العالمي الحالي  

وذلك من خلال تحديد إطار فعال لعمل    منذ انهيار العديد من المؤسسات وعدم قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها ، 

  2019المؤسسات وتحسين أداء وظائفها لاسيما الوظيفة المحاسبية. )هودة صلطان قدوري . عائشة لشلاش  

) . 

سـتفادة مـن ذلـك فـي تقـديم  لاواالحوكمة  تنبـع أهميـة البحـث مـن التأكيـد علـى الــدور الــذي يلعبـه تطبيـق  

عـن خلـق نــوع مـن  فضلا   مالية  حقيـق جـودة المعلومـات المحاسـبية فـي التقـارير الت مسـتوى عـالي مـن  

 . ( 2022)عمر سعيد العجيل ،   .وأصحاب المصالح المختلفة لشركةبـين ا  الايجابيةلاقة الع

 

 مشكلة الدراسة  .1.2

 

تشكل الحوكمة الجيدة أساس ا لتحقيق الشفافية والمصداقية في التقارير المالية والمحاسبية. تتناول مشكلة تأثير  

العلاقة بين سياسات وإجراءات الحوكمة والقدرة على  تطبيق الحوكمة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية  

إنتاج معلومات محاسبية موثوقة وذات جودة عالية. يتطلب ذلك من الشركات اعتماد ممارسات حوكمة رشيدة  

تشمل توفير الرقابة الداخلية الفعالة، وضمان الاستقلالية والمهنية في عمل المراجعين، وتعزيز الشفافية في  

المال المستثمرين وأصحاب  الإفصاح  ثقة  زيادة  إلى  يؤدي  أن  يمكن  المحاسبية  المعلومات  جودة  تحسين  ي. 

 المصلحة في المعلومات المالية للشركة، مما يعزز من كفاءة الأسواق المالية والاقتصاد بشكل عام. 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

غياب التوافق النظري: على الرغم من أن العديد من الدراسات تشير إلى أن الحوكمة المؤسسية تؤدي   •

إلى تحسين جودة المعلومات المحاسبية، إلا أن هناك تفاوت ا في النتائج وعدم توافق بين الباحثين حول  

 مدى وطرق تأثير الحوكمة على المعلومات المحاسبية. 
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القياس والتقييم: لا توجد معايير موحدة أو أدوات قياس واضحة لتقييم مدى تأثير الحوكمة على جودة   •

 المعلومات المحاسبية. التباين في استخدام المؤشرات والمعايير المختلفة يؤدي إلى نتائج متباينة. 

البلدان   • بين  والثقافية  التنظيمية  البيئة  باختلاف  الحوكمة  تأثيرات  تختلف  التنظيمية:  البيئة  تأثيرات 

 والشركات، مما يجعل من الصعب تعميم النتائج على نطاق واسع. 

تداخل العوامل الأخرى: تحسين جودة المعلومات المحاسبية قد يتأثر بعوامل أخرى مثل التكنولوجيا،   •

 المهارات المحاسبية، والإطار القانوني، مما يجعل من الصعب عزل تأثير الحوكمة بشكل دقيق. 

النظريات   • عن  الحوكمة  لتطبيق  العملية  الممارسات  تختلف  قد  النظرية:  مقابل  العملية  الممارسات 

الأكاديمية. الشركات قد تواجه تحديات في تنفيذ المبادئ النظرية للحوكمة بشكل فعّال، مما يؤثر على  

 النتائج. 

التغيير الزمني: تأثير الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية قد يكون زمني ا ويحتاج إلى فترة طويلة   •

 دقيق. ح، مما يصعّب دراسة هذه العلاقة بشكل ض يت ى تح

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

يــؤدي عــدم تطبيــق مبــادئ وآليــات الحوكمــة إلــى تــأثيرات غيــر مرغــوب فيهــا فــي  

العديــد مــن الجوانـــب ومنهـــا التصـــرفات المهنيـــة للمـــراجعين الـــداخليين وهـــذا الأمر 

جـــودة المعلومات المحاسبية مما يقلل من ثقة المستثمرين في القوائم  يـــنعكس ســـلبا علـــى  

بأنها أخذت حيزا    لذلك فان   المالية المعلومات المحاسبية تظهر  الحوكمة وتأثيرها على جودة 

كبيرا من الاهتمام التطبيقي ، وان تمازج الأفكار والمطارحات الفلسفية وترابطها مع الواقع  

عقبات كثيرة تحول    الميداني لشركة المراعي في مكة تمهد للبحث وتوفر منطلقا لما يعانيه من 

فالمعلومات المحاسبية  المصلحة  صحاب  دون قدرته على تقديم أفضل المعلومات المحاسبية لأ 

الحا الوقت  في  ثروة  مصدر  للشرك  ضرتعد  المستقبلية  الخطط  نجاح  ان  بالدرجة  ة  أذ  يعتمد 

المعلومات،    كالمنظمة على تلء  يعتمد بقا  كمعلوماتها المالية والمحاسبية وكذلعلى جودة  الأساس  

على   وجب  فه  الشركةلذا  الحوكمة  أنظمة  والحل    ي تطبيق  والكالاالمخرج    لضمان   فوءمثل 

تربط بين  العلاقة التي  الت طبيعة  زما    كعلى ذلء  وبنا .مصداقية وموثوقية المعلومات المحاسبية

التساذب  المعلومات المحاسبية تجتالحوكمة وجودة   الكثير من  تحديد    ص ت فيما يخ ؤلاحولها 

  فاهيمي جوهرمشكلة البحث ومنطلقه الم  يفه  كونوعها، لذل  لاقات وقوة هذه الع واتجاه  طبيعة  

 يقي  والتطب 

 : ؤال التاليسر العلمية يمكن صياغتها باللاطلبلورة مشـكلة البحـث بشـكل أكثـر وضوحـا  وفق ا

ركة المراعي في  على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شتطبيق الحوكمة    يرثتأ   هوما"

 " ؟  المملكة العربية السعودية بمكه
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 : أهمية الدراسة .1.3

 

حاليا، ازداد الاهتمام بحوكمة الشركات بكيفية ملحوظة للعديد من الأسباب، لعل من أهمها انتشار  

العديد من الشركات، فضلا عن الأزمات المالية التي مست معظم  الفساد الإداري والمالي الذي عرفته  

الجوانب الاقتصادية في مختلف دول العالم والتي لا زالت تداعياتها متواصلة حتى اليوم. وكذلك  

ظهور بعض الشكوك حول الهدف من لجوء الكثير من الشركات الدولية الكبرى إلى عمليات الاندماج  

لذلك ساهمت ا لها الأهمية في  والاستحواذ،  المحاسبية وكان  المعلومات  تحسين جودة  لحوكمة في 

إعادة الثقة في المعلومات المحاسبية وإحكام الرقابة عليها من خلال تحقيق المساءلة والرقابة، والسعي  

نحو تطوير وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة، وتفعيل دور كل من مراجع الحسابات الخارجي  

  المراجعة لتحقيق الإفصاح والشفافية في هذه المعلومات والارتقاء بمستوى جودتها. والداخلي ولجان  

 . ( 2013)مصطفى عقاري . حكيمة بوسلمة  

 

 : على المستوى النظري .1.3.1

 

السلوك الأخلاقي بما  : قوامها  تستند الحوكمة لتحسين جودة المعلومات المحاسبية الى عدة أسس  

والتوازن بين مصالح الجهات المختلفة ذات الصلة  يتضمنه من الالتزام بأخلاقيات العمل المهني  

وهذا يتطلب  المرتبطة بالشركة والعمل على تحقيق الشفافية والوضوح في المعلومات المقدمة  و

من خلال تعزيز أصحاب  عيل الرقابة والمساءلة  تفومن ثم  ت والمهارات لدى العاملين  ءاالكفا

الى الجهات الرقابية المباشرة من مساهمين  ضافة  بالأ المصالح من الهيئات والجهات ذات الصلة  

)فرحان  كل تنظيمي مؤسسي واضح  هيداخلية وخارجية في اطار  ومجلس إدارة ولجان تدقيق  

 . (  55,  2011والمشهداني ,  

 

   :يالتطبيق على المستوى  .1.3.2

 

طرقا  لل وسمحاسبة  إليومبادئ  وأسس  ود  وقواعياسات    يستند  إها  معايير  المعنفي    لومات تاج 

تعد ذات تأثير  والمفاهيم  المفردات    هذهب  ماملوالإالمعرفة  ودرجة الدراية  ن  التالي فا وبالمحاسبية،  

إصدار    نكما ا    )2005,  7  ، انحميد و لشحادة  ) االمخرجات    لاستخدام لتلكة ا ود ج   على كبير 

ومدى  داء المحاسبي لأرئيسية في معرفة ترشيد اومة هاة وخطيمثل لدولية  المعايير المحاسبية ا

إلى مصالح    هاترشيد ومن ثم  من خلال أهدافها الوظيفية  الفعالية  والكفاءة    ق تحقيالالتزام من اجل  

)ب  المجتمعات و  مهنة ال الدولي  المستوى  ،على  القوائم     )10،  2004ركات  تطوير  اجل  ومن 

أنشأ المالية   مجل  المتخصصة  تأسيسه  منذ  للمحاسبين  الدولي  معايير  ل مج هما:  سينالاتحاد  س 

  IASB لية دوالمحاسبة ال

  IAASB  ليوالضمان الدو ق س معايير التدقيلمج

ات المهنية  د تقديم الارشا  ى لعIFAC)الدوليين )لاتحاد المحاسبيين  شطة الرئيسية  نلأ ذ تقوم اا

 . والفنية والترويج لتعليمات الاتحاد ولجنة معايير المحاسبة الدولية  
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 أسئلة الدراسة  .1.4

الحوكمة كنظام أو   هام والغموض حول ماقدمتهبومن أجل الإحاطة بالموضوع أكثر وإزالة الا 

 كقاعدة لتحسين جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة وجب الإجابة على السؤال التالي:  

في  في شركة المراعي تطبيق الحوكمة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية  هو تأثير  ما  "

 المملكة العربية السعودية بمكه؟" 

 التالية: وتم تقسيمها الى الأسئلة الفرعية 

ما هو تأثير مجلس الادارة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .1

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

ما هو تأثير لجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .2

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

ما هو تأثير المراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .3

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

 

 

 

 

 اهداف الدراسة   .1.5

 الهدف العام :  

 ستكشاف العلاقة بين الحوكمة وتحسين جودة المعلومات المحاسبية  ا

 الأهداف الفرعية : 

تأثير مجلس الإدارة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي في  تحديد   •

 . هالمملكة العربية السعودية بمك

لجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي في  تحديد تأثير  •

 المملكة العربية السعودية بمكه. 

تحديد تأثير المراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي   •

 في المملكة العربية السعودية بمكه. 

 

 

 فرضيات الدراسة  .1.6

 في ضوء تساؤلات البحث وسعيا  نحو تحقيق أهدافه تتمثل الفرضيات فيما يلي: 

 

 : Hلفرضية الرئيسية ا

 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للحوكمة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية 
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 : Haالفرضية الفرعية الأولى 

 المعلومات المحاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمجلس الادارة على تحسين جودة 

 

 : Hbالفرضية الفرعية الثانية 

 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية 

 

 : Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

 المحاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات 

 

 

 

 

 نموذج الدراسة  .1.7

 

 

 

 

 

 

H,Ha,Hb,Hc 

 

 

 

 

 

حوكمة ال  

 -مجلس الادارة

       - لجان المراجعة 

لية لمراجعة الداخا-  

 جودة المعلومات المحاسبية 

 -الملائمة

 -الموثوقية

 -القابلية للمقارنة

 -الثبات 

 المتغير التابع  المتغير المستقل
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 منهجية الدراسة  .1.8

 
 فلسفة البحث: الوضعية. 

 منهج البحث: الاستنتاجي.

 استراتيجية البحث: دراسة الحالة.

 نوع البحث: الكمي. 

 الأفق الزمني: المقطعية.

 التقنيات والاجراءات: الاستبيان والتحليل الاحصائي. 

 

 

 
 

 

 

 

الوضعية

الاستنتاجي

دراسة الحالة

الكمي

المقطعية

ان الاستبي
والتحليل
الاحصائي
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 الدراسة الميدانية  .1.9

 

لانية والشفافية على العقائم   حاكم  نظام علنيالمكرمة    ةفي شركة المراعي في مدينة مكتعد الحوكمه  

ونظام ضمني متحكم قائم على المبادئ والمثل والقيم الأخلاقية وهو في الوقت ذاته قائم على وجود 

لمتغيرات ى رصد وقياس اله مهمة خطيرة حيث يقوم عل  الإداريشركة فهذا الكيان  كيان اداري داخل ال

هذ  وتحليل  اتجاهاتها  وتتبع  اكتسبت  والمستجدات  حيث  الاتجاهات  بالنسبة  الحوكمة  ه  كبرى  أهمية 

أن ضعف هذه المعلومات يؤدي الى ضعف الاشراف والرقابة    لتحسين جودة المعلومات المحاسبية كما

 . وتعمل على انتشار الفساد وانعدام الثقة

 

 مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 المقدمة  :الفصل الأول  •

 لإطار النظري ا :لفصل الثاني ا •

 منهجية البحث : الفصل الثالث  •

 لتحليل الإحصائي ع: الفصل الرابا •

 مناقشة النتائج والخاتمة  :الفصل الخامس •
 

 
 

 

 

المقدمة: الفصل الأول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

مناقشة التائج والخاتمة: لفصل الخامس
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 الثاني: الدراسات السابقة الفصل  .2
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 المقدمة:  .2.1

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
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 المتغير التابع  .2.3

 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة .2.5
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 جع قائمة المرا        

 

المعلومات المحاسبية  طبيق أليات الحوكمة في تحسين جودة  ت( أثر 2021الاء هاشم صالح طربية ،) •

العاملين   نظر  وجهة  من  الأردن  في  العاملة  المصارف  والإدارية    –في  الاقتصادية  العلوم  مجلة 

 والقانونية 

•  ، البديري  جميل  قرارات  2017)حسين  على  المالية  القوائم  في  المحاسبية  المعلومات  جودة  أثر   )

 مستخدميها دراسة تطبيقية في مجموعة من الشركات العراقية

جودة المعلومات المحاسبية    - ( كلية الادارة والاقتصاد/جامعة الموصل  2012)د. سعاد سعيد غزال،   •

المالية   الأوراق  في  الاستثمار  قرارات  ترشيد  في  الإدارية    - وأثرها  للعلوم  كركوك  جامعة  مجلة 

 والاقتصادية 

مجلة كلية    - ( انعكاس الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية  2023)رائد فاضل خالد القيسي ،  •

 دجلة الجامعة 

( أثر تطبيق حوكمة الشركات على تحسين جودة المعلومات المحاسبية  2012)عمر سعيد العجيل ،   •

الكويتية)   المالية  الأوراق  تطبيقية على سوق  (دراسة  الرقمنة  في ظل  القرارات  المجلة    - وترشيد 

 العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

بوسلمة  )مصطفى   • حكيمة   . المعلومات  2013عقاري  جودة  على  الشركات  حوكمة  تطبيق  أثر   )

التجارية    مجلة   المحاسبية  والعلوم  والتسيير  الاقتصادية  العلوم 

(https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324 ) 

 

•   ، لشلاش  عائشة   . قدوري  صلطان  المعلوم2019)هودة  جودة  تحسين  في  الحوكمة  أهمية  ات  ( 

والمقاولاتية   الاقتصادي  النمو  مجلة   ، المحاسبية 

(https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/612 ) 

 

كلية العلوم   – ( دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 2013  ،  منايعية محمد ) •

 قسم العلوم الاقتصادية   –الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  

 

ى حي  تطبيقية علدراسة    – الأداء الوظيفي    ة على اثير مبادئ الحوكم( ت2021) منال محمد الوكيل   •

 4, مج   41مج  – للإدارةالمجلة العربية  - شرف مدينة نصر

 

 

 ع أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق م

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/612
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Best of Luck        Dr. Mona Moustafa Elashry 

 

 

 

 

 

 


