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:تمهيد

علييدلوهذامتعددةنواحيفييدخلوالذيالسليمالتخطيطمبدؤهيكونانبدلاناجحعملأي
أوالفردواءسالمستوياتجميعوعلي،الحياةمناحيكافةفييمارسالتخطيطأنحيثالتخطيط،شمولية

او،كريةالعسأو،الاجتماعيةأو،الاقتصاديةأو،التربويةسواءالتخصصاتكافةوعلي،الدولأوالمؤسسات
النحوعلىطللتخطيالمفاهيميالاطارنتناولسوفلذا،واحدالبحثيالعلميبمعناهوالتخطيط،السياسية

:التالي

:المختلفةالتخطيطلمجالاتوفقا  التخطيطتعريفاتتعددتلقد:التخطيطمفهوم

الحاضرودراسة،الماضياستقرارخلالمنالتنفيذعمليةيسبقمنظمتفكير"بأنهالتخطيطتعريفيمكن
اعدتسمحوريةعمليةفهوالمطلوبة،الأهدافلتحقيقالمطلوبةالقراراتلإعدادبالمستقبلوالتنبؤ

"الأولياتلترتيببرنامجوضععلىالمخطط
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ونحالأنشطةمنمجموعةأونشاطمستقبلفيالتحكممحاولة":بالآتيتعريفهيمكنكما

لهذاتتحققكانتماالتيوالكفاءةالإنجازمندرجةأقصيإلىالوصولبقصدمحددةأهداف
.هدفبلاعشوائيةتركتإذاالأنشطةمجموعةأوالنشاط

ايمكننا
ً

عرفأنأيض
ُ
اجاتاحتيواستعراضالمستقبلفيالتفكيرأسلوب":بأنهالتخطيطن

الأهدافتحقيقيكفلبماالحاليةالتصرفاتضبطيتمحتى،وظروفهالمستقبلهذامتطلبات
سلسلوالتالتتابعوتحديدالخطةوضعلغرضومدروسدقيقبحثبمثابةالتخطيطفإن،المقررة
."المنشودالهدفتحقيقلهايتوقعالتيلتصرفاتالمنظم
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:التخطيطأهداف

:التخطيطاهدافمن

.وسياساتهللعملواضحةأهدافتحديدإلىيؤديالتخطيط-1

.دوالبعيالقريبالمستقبلخلالتحدثربماالتيوالتغيراتالتحدياتمواجهةفييساهم-2

.الماديةللمواردالأمثلالاستخداموبالتالي،الإداريالهدروتجنبالتكاليفمنيقلل-3

.والمسؤولياتالصلاحياتوتحديد،العملتقسيمعليالتخطيطيساعد-4

.عليهاالحصولوسبل،العملإمكانياتبتوفيريهتم-5
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:الناجحالتخطيطفوائد

:يليماالفوائدهذهومنالسليم،التخطيطمنتنجمالتيالفوائدمنالعديدهناك

 الفردعلىيسهل
ً
موعات،المجأوالأفرادقبلمنسواءلأتباعه،لهالملائمالطريقاختيارفيكثيرا

.واحدهدفعلىاجتماعهمخلالمنوذلك

 تسعىالتيالمرجوةالأهدافكافةتحقيق
ً
.لتحقيقهاكثيرا

المناسبالوقتفياللازمالقراراتخاذوبالتاليله،المحددالزمنفيالمرجوالهدفتحقيق

التدابيرافةكاتخاذفييبدأوبالتالي، ًالمستقبلتواجهالتيالعقباتأوالمشكلاتببعضالتنبؤ
.لهاالاستعدادأوالصعوباتتلكمواجهةيمكنهاالتيوالإجراءات

ومن.ةالمختلفالأعمالمنالعديدتنفيذبفضلوالسعادةوالرضامناسب،تنظيميمناختوفير
يليماايضاالفوائد
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.سليمبشكلاستخدامهاومعرفةالمتاحة،المواردكافةفيالتحكم•

.والتنفيذوالتحضيرالتنسيقمرحلةمنكلاً بينالتوافقتحقيقعلىيعمل•

مثليةالتعليموالكوادرالمختلفةالأجهزةبينوالتوافقوالمادية،البشريةالمواردبينالربط•
 والطلبةالمعلمين

ً
.مثاليبشكلالنتائجتحقيقبهدفهذاوكل.أيضا

لأكثرسهنفالأمرفيوالتخطيطالتنظيمتكرارخلالمنوذلكالعالية،الفشلنسبعلىالقضاء•
.مرةمن

.التغيراتمنالعديديلزمالأمرأنحالفيخطةمنأكثروضع•

بالآخر،رتبطممنهمفكلاً .والاقتصاديةوالاجتماعيةكالتربويةالمختلفةالتنميةانواعبينالربط•
ةكافوخدمةالمجتمعتنميةعلىيعملواجميعهمالنهايةوفي.بمفردهيعملأنيمكنهولا

.جوانبه
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:التخطيطأنواع•

ببأسلوالعملطريقةفهمعلىالتعرففيالحرصشديدةتكونأنالمنظماتكلعلىيجب•
طالتخطيأنواععلىالتعرفمنلابدوبسيطسهلالأسلوبهذافهميكونوحتىالتخطيط،

(الاستراتيجي-للازمات-التكتيكي-العملي):يليفيماتوضيحهايمكنوالتي

المتعارفومنيومي،بشكلالمؤسسةعملفيالمتخصصالتخطيطهو:العمليالتخطيط•
خططفيأوفرديبشكلاستخدامهايمكنالتيالخاصةالتشغيليةالخططضمنمنأنهعليه

.واحدنشاطفيالمتكررةوالأنشطةالأحداثتنظيميكونالخطةإعدادمنوالهدفجارية،

ود،المنشالهدفتحقيقفياستخدامهايتممنظمةخطةعنعبارةهو:التكتيكيالتخطيط•
أنهكماواحد،عاممنأقلأيالمدىقصيرنطاقفيتكونالخطةمدةأنبالذكرالجديرومن

التيطريقةالعلىتركزالتشغيليةالخططإنحيثالتشغيلي،التخطيطعنكبيربشكليختلف
المهمةوإتمامالهدفتحقيقخلالهامنيتم
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منالعديدتفيدالتيالهامةالأمورمنالازماتلمواجهةتخطيطيعتبر:للازماتالتخطيط•

منئالطوارتخطيطأنبالذكرالجديرومنتغيير،إلىتحتاجالتيالمواقفأوالصعبةالمواقف
والمخاطرالازماتوقوععندويستخدمحدوثها،متوقعغيراللحظاتفيالتيالهامةالأمور

.الازمةمعالسريعللتعامل

أنبالذكرالجديرومنكامل،بشكلالعملحولعامةنظرةعنعبارةهو:الاستراتيجيالتخطيط•
وضعفيتساهمأنهكماالمؤسسة،عليهايُبنىالتيالأساسياتمنالاستراتيجيالتخطيط
.القيمووالرؤيةالرسالةوهيأساسياتعدةمنتتكونأنهاإلىبالإضافةالمدى،طويلةالقرارات
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:التخطيطخصائص•

:يليماالخصائصهذهومنأنواعه،بكافةللتخطيطالمميزةالخصائصمنالعديدهناك•

التنفيذفيالفرصةيعطيماوهذاوتنسيقها،الأهدافتحديدفييساهم:الأهدافوضوح•
.وصحيحةسليمةبطريقة

فيبدورهقومماوهذاالصحيحة،العمليةوالطرقالأساليبعلىيعتمدالتخطيط:الاعتمادية•
.يعس بشكلالحلعلىالتعرفثممنووتحليلها،سليمبشكلودراستهاالمشكلةتحديد

يعملأنهذلكعلىعلاوةعليها،العملجبالتيالمراحلتحديدفييساعدالتخطيط:الشمولية•
.أسهلبشكلالخطةلتنفيذاللازمةالإجراءاتتوضيحعلى

فيللجماعةأوللفردسواءالسيكولوجيالأمنتحقيقعلىالعملفيتساهم:المرونة•
.المؤسسة
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التخطيطمعوقات•

يمكنعائقتكونأوالنهايةفيالفشلإلىيؤديماوهذايعوقها،ماالعملخطةتواجهقد•
:يليماالعملخطةتواجهأنيمكنالتيوالمعوقاتالخطة،وتكملةتخطيه

لاولكنفقطاللقبيحملالمنشأةأوالمؤسسةيقودالذيالشخصكانإذا:القيادةضعف•
نلكوالأهداف،لتحقيقحائلويكونالعملسيرخطةعلةكبيربشكليؤثرماهذابه،يعمل
.عائقالهذاتخطييمكنبالنفعيعودهوماالتنفيذعلىوقادربجديعملالفريقيكونعندما

الأنظمةأنكماوتدعمه،التخطيطمعتتلاءمأنظمةتوافرممنبدلا:النظامتوافرعدم•
.ةالخطتنفيذتعطيلفيالسببيكونتعطلهاحالةوفيالبرمجية،الأجهزةعلىتشتمل

لتياالمواردأوالتمويليغيبولكنمميزة،خطةامتلاكحالةفي:والمواردالتمويلكفايةعدم•
.التخطيطوإعاقةالفشلالطريقنهايةتكنلخطةتدعم
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:التربويالتخطيطتعريف•

بيئتهاتهاعلاقفيوعناصرهامكوناتهابكلالتربويةللمؤسسةمنظمعملهو":بأنهالتربويالتخطيطيعرف•
رسالتهاولطبيعتهاوفقاتحقيقهتريدلماومتناسقةمتكاملةرؤيةوتنميةلتحقيقوالخارجيةالداخلية

."متغيراتمنبيئتهاعلىيطرأأويحدثلماومواكبتهاتكيفهاوضمانووظائفها،

ليةالعموهذه"معينةأهدافإنجازمنتتخذالتيالمحددةالتربويةالتدابيرمنمجموعة"بأنهأيضاويعرف•
علىصرللعالمواتيةالتحدياتطبيعةوكذلكإليهيصبواوماالمجتمعطبيعةتحددهامنطلقاتمنتنطلق
.عليهابناءالأهداففتنتجالصعدمختلف

:التعليميوالتخطيطالتربويالتخطيطبينالفرقماالسؤال•

فالتخطيطالتعليمومفهومالتربيةمفهومبينكالفرقالتعليميوالتخطيطالتربويالتخطيطبينالفرق•
إليضميحيثوأعمأشملالتربويالتخطيطأنحيثفيالتعليميالنظامداخليتممابكليختصالتربوي

الثقافةساتومؤسكالأسةالتعليمخارجالتربيةبعمليةتقومالتيالمؤسساتجميعالتعليميالنظامجانب
.وغيرهمالرياضيةوالنواديالدينيةوالمؤسساتوالإعلام
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:التربويالتخطيطأهمية•

.الحاليةوالتربويةالتعليميةالأوضاعتشخيص•

.بينهماالارتباطومديوتفرعاتهأجزائهتناسقمديودراسةالقائمالتعليميالهيكلتقييم•

.للبلادالشاملةالتنميةلمتطلباتللاستجابةوتفصيلاً جملةالتعليميةالسياسةرسم•

.الطويلالمدىعليالخططورسمالمستقبلإليالواعيةالبعيدةالنظرة•

.وتطويرهاوتحديدهاالتربويةللعمليةالفنيوالإصلاحالتوعية•

.كفاءتهمستويورفعالتعليمفيالإهدارحدةمنالتخفيفعليالعمل•

.الوقتوادارةاستثمارإحكام•

.المختلفةالتربويالنظامجوانببينالتكاملتحقيق•
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:التربويالتخطيطمبررات•

.التعليمعلىالطلبلتلبيةكبيرةحاجةإلىأدتالتيالسكانيةالزيادة•

إلىالدولراضطمماالجديدةالموارداكتشافإلىبالإضافةصناعيةإلىزراعيةمنالمجتمعاتبعضتغيرتإذالاقتصادي،التركيبتغير•
.التربويالتخطيطإلىبحاجةهوالذيالاقتصاديبالتخطيطالأخذ

والوظائفمهنالتركيبفيعميقاتغيرايحدثالاقتصاديالمجالفيالدولتعيشهالذيالهائلالتقدمأنحيثالوظيفيالتركيبتغير•
.والخبراتوالمهنالمهاراتمنمختلفةمستوياتمنذلكيتطلبهوما

مستواهمينتحسإلىيتلهفونجعلهممماللأفرادالمعيشيةالأوضاعتحسنإلىالاقتصاديالتطورأدىحيثالمعيشةمستوىارتفاع•
بهوالتمسكالتعليممواصلةعلىمقدرتهموإظهارالعلمي

إيجاديجبهنامنوإمكانياتهأقصىإلىبالفردالوصولمنولابدالمتكافئةالفرصتوفيرمنولابدللجميعفالتعليمالديمقراطي،النمو•
تأهيلمانلضلهالتخطيطفترةومدةونوعياكمياكفايتهورفعوالأجناسالمناطقكافةوبينفروعهوبينالتعليممراحلبينتوازن
الأفراد

بأنإيمانهناكوحياتهوتحسينوإمكانياتهقدراتهلتنميةللإنسانأساسيةحاجةالتربيةبأناعتراففهناكوالنفسيالاجتماعيالتطور•
الناسأوضاعويحسنالاجتماعيبالحراكويدفعالبشريالمالرأسفيالاستثمارعلىيقومناجحاستثماريمشروعالتربية

(ستقبلالماستشرافوالتنظيمية،الإداريةالمعوقاتالهدر،لوجودالتعليمنفقاتارتفاع)مثلالتحدياتومواجهةالمشكلاتمعالجة•
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(الاقتصادية-الاجتماعية):التربويالتخطيطأهداف•

هحددتمعينلمساروفقامعينةتحولاتلإحداثوالمدروسةالواعيةالدولةأنشطةأهممنالتخطيطيعتبر•
.آخرإلىمجتمعمنالتربويالتخطيطأهدافتختلفهناومنالدولة

.التربويللتخطيطعامةأهدافهناك•

:الاجتماعيةالأهداف•

.التعليميةالفرصتكافؤمبدأتحقيق•

.وميولهوإمكانياتهيتناسبالذيالتعليمنوعالفردإعطاء•

.أفرادهوتثقيفالمجتمعتطوير•

.الإنسانيةوالثقافاتالمجتمع،ثقافةعلىالحفاظ•
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:الاقتصاديةالأهداف•

.ومستقبلاحالياوكيفاكماالعاملةالقوىمنالبلاداحتياجاتتلبية•

.للفردالإنتاجيةالكفايةزيادة•

.الاقتصاديةالمشكلاتمعالجة•

.العلميالبحثمساهماتخلالمنالاقتصادتطوير•

.الهدروتقليلالتعليمكفاءةزيادة•
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:التربويالتخطيطخصائص•

.(لهاالمناسبةالحلولواقتراحمعينةمشكلةتقدير)الموضوعية(1•

(الصلةذاتوالمعلوماتللبياناتسابقتحليلدونقراراتخاذعدم)الديناميكية(2•

(والمخرجاتالمدخلاتحيثمنالتربويةالعمليةعناصربينالتكامليراعي)التكاملية(3•

.(بالاحتمالاتومليئةأكيدةغيرنظرةللمستقبلالنظر)الاحتمالية(4•

.(أفضلهالاختياروتجريبهاالبدائلتحليل)للتجربةقابل(5•

(وسندهامبرراتهامنهالكلوالقراراتالاحتمالاتمنجملةأمامهيضع)والصراحةالوضوح(6•

.(والتوقيتالزمنأولياتويحددالغدبعدوماوالغداليومفييفكر)الاولوية(8•
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Insert Your Amazing 
Statement Here

A wonderful serenity has taken possession
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.التربويالتخطيطصعوبات•

.الشاملةبالتنميةالتربويالتخطيطعلاقةمنناشئةصعوبات-1•

.العصرلمتغيراتالتربيةمتابعةبطءمننابعةصعوبات-2•

.التربويللتخطيطالاساسيةوالإحصاءاتالبياناتنقص-3•

.التربويالتخطيطعلىالمدربينوالأفرادالخبراءقلة-4•

.التربويبالتخطيطالخاصةوالأجهزةالنظمكفاءةعدم-5•

.التربويةالخططلتنفيذالماليةالمخصصاتقلة-6•
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:التربويةللخطةالأساسيةوالمبادئالمقومات•

.المنشودةالأهدافمعوالممكنةالمتاحةالإمكانياتتناسب:الواقعية-1•

.المواردكافةعليوالتوجيهالسيطرةللخطةيكونأن:الشمول-2•

.الطارئةالظروفمواجهةعليقادرةالخطةتكونأن:المرونة-3•

.خططمنسابقتهاوبينالتخطيطعملياتمختلفبينالعضويالربط:الاستمرارية-4•

 التنفيذملزمةالخطةتكونبحيث:الإلزام-5•
ً
.لهاالمحددالزمنيللجدولوفقا

.الخطةتنفيذفيوالمؤسساتالأفرادجميعمشاركة:المشاركة-6•
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.والوسائلوالإجراءاتالتنسيقبهايقصد:التنسيق-7•

سنادهاإثمتفصيلاً أكثروخططإجراءاتإليالخطةتترجمبحيث:والمتابعةالتنفيذسهولة-8•
.كفءإداريجهازإلي

التنفيذمركزيةولاالتخطيطالعامةالادارةتوليوتعني:التنفيذمركزيةولاالتخطيطمركزية-9•
.المحددوالزمنوالإجراءاتالأهدافوفقالخطةتحقيقالمنفذةالجهةتوليبهاويقصد

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



1
:العربيةالدولفيالتربويالتخطيطنشأة•

استقلالهاعلىتحصلالعربيةالدولأخذتالثانيةالعالميةالحربانتهاءبعد•

مجتمعاتهاوتطويرذاتهاتنميةعلىتعملاستقلتالتيالدولأخذت•

التعليمبهيقومأنيمكنالذيالكبيربالدورمؤمنةالتربويبالتخطيطتهتمالعربيةالدولأخذت•
أهدافهاإلىوصولا

:خلالمنبالتعليمالاهتمامفبدأت•

.والمتعلمينوالمعلمينالمدارسعددزيادة•

.وكتبهومناهجهوإدارتهوقوانينهالتعليمنظممراجعة•

.المعلمينإعدادبرامجتحسين•

.للتعليمالماليةالمخصصاتمضاعفة•
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زاناتعدمومنهاالنتائجمنمجموعةوجودالىالوصولتمالمختلفةاليونيسكومؤتمراتخلالومن•
:فيتمثلتتمثلوالتيالعربيةالتعليميةالنظم

.العلياوالمراحلالأولىالمراحلبينالتعليمحجمفيالتناسبعدم❖

.المدرسةخارجالأطفالمن%50منأكثرأنإلاالابتدائيللتعليمالنسبيةالضخامةرغم❖

.الصغارعلىتركزتالجهودأنإلاالكباربينالأميةنسبةارتفاعمنالرغمعلى❖

.والمدينةالبنيننحوالتعليمفيالكبيرالتحيز❖

.يةوالتقنالعلميةعلىوالإنسانيةالأدبيةوالتخصصاتالمهنيعلىالأكاديميالتعليمغلبة❖
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:التوصيات•

التربويللتخطيطوحداتإنشاءإلىالعربيةالدولدعوة•

التربويبالتخطيطللقياماللازمينالتربويينالمخططينإعداد•

:تنفيذهتمما•

.الدولمستوىوعلىالتربيةوزاراتفيالتربويللتخطيطأجهزةإحداث•

.المختلفةبالدولالتدريبومراكزالتعليميةوالإدارةالتربويالتخطيطمركزإنشاء•
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بعد؟وماذا•

.العربيةالدولجميعفيقائماالتربويالتخطيطأصبح•

الدولة،فيالتخطيطلإداراتأووالتعليمالتربيةلوزاراتالتابعةوأجهزتهإدارتهالتربويللتخطيطأصبح•
االصيغتينتحملالتيأو .مع 

ائمةقمستقلةخططمثلوبعضهاالمتوسطةأوالمدىالقصيرةالتربويةخططهادولةلكلأصبح•
.القطاعاتلمختلفالشاملةالخطةمنجزئيةخططالأخرىكانتبينمابذاتها،

.الكميةالجوانبعلىالخططاهتمامانصب•

المحيطةطيةالتخطيوالخبراتوبالتجاربالتعليمبمشكلاتمتأثراوتطورهالتربويالتخطيطنمواستمر•
.والعالميةالعربية
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التربويالتخطيطمراحل•

:والاستقصاءالبحث-1•

اخلدوالسكانيوالاقتصاديالاجتماعيالوضع“:بدراسةالتربويالمخططيقومالمرحلةهذهوفي•
دراسةفيهاتتمكما.”والتربويةوالسكانيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالبنىأهمعلىوالتعرف.المجتمع
مدىومعرفةالضعفومواطنالقوةمواطنمعرفةأجلمنجوانبهكافةمنالتعليميالوضع
نهامكلوتقييممكوناتهوكافةمؤسساتهأهمعلىالوقوفوكذلكالسابقة،الخطةأهدافتحقق
شرافوالإوالتوجيهالمدرسيةوالإدارةالتعليميةوالوسائلالدراسيةبالمناهجمنهاتعلقماخاصة
عليهاوقفتتالتيالمفتاحيةالخطوةبمثابةالاستقصائيةالدراساتهذهوتكون،والأبنيةالتربوي
.التخطيطودقةصرامة
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التربويالتخطيطمراحلتابع•

المستقبليةالاحتياجاتتحديد-2•

قطاعاتالكافةمنالمجتمعينتظرهالتيالشاملةالتنميةمتطلباتبكلالاحتياجاتهذهوترتبط•
:يليكماالاحتياجاتهذهتحديدويمكننا

توزيعةخريطالتربويالمخططيديبينتكونأنلابد:والمتدربةالمتعلمةالعاملةالقوىإلىالحاجة•
منالمجتمعاحتياجاتمختلفعلىليقفواختصاصاها،مستوياهاحسبالمتدربةالعاملةالقوى
فيالمدرجةالأهدافتحققمدىعلىالحكممنتمكنهأنالمعاينةهذهشأنومن.القوىهذه

أوحيح،الصالاتجاهفيسيرهاحالةفيللأولىمكملةتكونقدجديدةأهدافاليبنيالسابقة،الخطة
.تحقيقهافيكبيرخللعلىوقفإذاجوهريةتغييراتتتضمنقد
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:المجتمعتنميةإلىالحاجة•

كلفإنلذلكوتطويره،المجتمعبتنميةالمعنيةالقطاعاتبينمحوريةمكانةالتربويالنظاميحتل•
ذاتالأهدافتحقيقفيالتربويالنظامفعاليةمدىعلىكبيرةبنسبةنجاحهايتوقفتنمويةعملية
ستوىالمرفعالتربويالنظاممنيتطلبللتنميةالشموليالطابعوإن.المجتمعبتنميةالصلة

حاجاتيلبيأنشأنهمننوعياتكوينامنهيتطلبكماممكن،حدأقصىإلىللمواطنينالتعليمي
.وجهأحسنعلىالتنمويةالخطةلتنفيذالمؤهلةالبشريةالمواردمنالمجتمع
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:والمبدعينالعلميةالنخبإلىالحاجة•

تخريجلالكبرىالأهميةتعطيأنلابدبلفقط،الكميالجانبعلىالتربويةالخطةتركزأنينبغيلا•
وعلى.لهاالمناسبةالحلولوتقديمالمجتمعمشكلاتمواجهةعلىالقادرينوالمبدعينالعلميةالنخب

الوسائلتوفرمدىذلكفيمراعياالنخبلهذهالمجتمعحاجةتقديريحسنأنالتربويالمخطط
أنالعالم،عبرالتربويةالمخططاتفيتسجيلهيمكنوما.بتخريجهاالكفيلةالبشريةوالمواردالمادية
يوالعلمالتكنولوجيللتطورجهةمنراجعوذلكالحاجة،لهذهكبرىأهميةتعطيتطوراالأكثرالدول
رالتطوهذاعلىللمحافظةمجاللاأنهفيهاالمخططينلإدراكأخرىجهةومنتعيشه،الذيالكبير

مواجهةعلىالقادرةسواهادونوحدهالأنهاالنخب،لهذهالكبرىالأهميةإعطاءدونوالرقي
يوالاقتصادالسياسيواستقرارهتطورهعلىمحافظاالمجتمعتجعلمبتكرة،بحلولالمشكلات
والاجتماعي

www.midocean.ae

712التخطيط التربوي 



1
:التعليمتطويرالىالحاجة-4•

خطةوضعدبصدنكونلمالأنناالتربوي،للتخطيطالكبرىالمقاصدمنالتعليميالنظامتطويريعتبر•
هذهوفيقبل،المستفيالتربيةعليهاتكونالتيالصورةتقديمبصددتأكيدبكلنكونفإنناتربوية،
منوكان.الراهنالتعليميالوضعفيالموجودةالسلبياتلكلتجاوزاتتضمنالخطةهذهفإنالحالة

التاليةللأسباببالتعليمالاهتمامالضروري

.الثقافيةوخصوصياتهاوموروثهاالأمةثوابتعلىالتأكيد-•

.التربيةفيالنوعيةجودةتطوير•

.المهنكافةفيالماهرةالايديتوفير•

المختلفةالطبيعيةوالمواردالبيئةعلىالحفاظ•

.الاجيالبينالتواصل•
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.للجميعالتربيةحولالعالميالإعلانحيالالجماعيبالالتزامالوفاءعندوالجاذبيةالمرونةمبادئعلىالتأكيد•

.والشراكةوالديمقراطيةالانفتاحعلىالمبنيةالحديثةالتربيةبمبادئالأخذ•

.للمعلمينالمهنيةالأوضاعتطوير•

.المجتمعتطويرأدواتمنوأداةللإبداعمركزالمدرسةأنمفهومضوءفيللجميعمفتوحةمدارسبناء•

.التعليمتمويلأمةلعلاجالمجتمعيةالشراكة•

.المشتركالعربيالعملدوروتعزيزالتعليمنسقفيالجذريةالنظرإعادة•

التربويمالنظاتطويربدونلأنهمستقبلية،نظرةمحلنفسههويكونأنينبغيالتربويالنظامأننجدوبهذا•
المجالاتبقيةفيأفضلنتائجإلىالوصولنتوقعلاوإصلاحه،
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:التمويلالىالحاجة-5•

الماليةاردالموتوفرالتنفيذقابليةشروطومنللتنفيذ،وقابلةواقعيةخطتهيجعلأنالتربويالمخططعلى•
بعضفيحويقترالخطة،تنفيذتتطلبهاالتيالماليةالقيمةبدقةيحددأنالمخططعلىفإنههناومن.اللازمة
العامةةالاقتصاديالمؤسساتوإشراكالمجتمعيكالتمويلالدولة،ميزانيةغيرللتمويلأخرىمصادرالأحيان

,الدولةميزانيةعجزحالفيالاقتراحاتهذهإلىاللجوءيتمماوغالباوالخاصة،

يلذاتوالتمويلالكلفةمشاركةخلالمنالتعليملتمويلبدائلتوفرالمتقدمةالعالمدولالانوبدأت•
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:الحاصلةوالتكنولوجيةالعلميةالتطوراتمواكبةالىالحاجة-6•

أمراوراتالتطهذهمواكبةمنجعلتكبيرة،وعلميةتكنولوجيةثورةالثانيةالعالميةالحربمنذالعالميعيش•
ههذازدادتوقد.المتقدمالعالميشهدهالذيالرقيوبمستوىالتطوربركبيلتحقأنأرادمنلكلحتميا

فضائياتوالالانترنتبشبكةمنهتعلقماخاصةالاتصالعالميشهدهالذيالهائلالتقدممعتأثيراالتطورات
خرى،لأقارةومنلآخربلدمنالمعلومةانتقالسرعةحيثمنضيقاحيزاالعالمجعلتالتيالوسائلمنوغيرها
وقوعهالحظةالمستقبلينإلىتصلالمستجداتأصبحتحتى
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:والخارجيةالداخليةالتغيراتمواكبة-7•

غيراتالتهذهتكونوكماحال،علىمستقرةليستفهيالبشرية،المجتمعاتخصائصمنخاصيةالتغيرإن•
يةالسياسالتحولاتنجدالجزائرفيوقعتالتيالداخليةالتغيراتأمثلةومن.خارجيةتكونفقدداخلية

ىإلالموجهالاقتصادمنانتقلتكماالتعدديالنظامإلىالأحاديالنظاممنانتقلتفقدوالاقتصادية،
صاحباومالعالميالنظاميعيشهاالتيالاقتصاديةالأزماتنجدالخارجيةالتغيراتأمثلةومن.السوقاقتصاد
ماومنها.المستوردةالغذائيةالمنتجاتومختلفوالدواءالحبوبمثلالأساسيةالموادأسعارعلىتأثيرمنذلك
.كورونافترةخلالحدث
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حتىا،عليهواسعاطلاععلىالتربويالمخططيكونأنينبغيشابهاوماالكبيرالتأثيرذاتالتغيراتهذهكل•

كلاتهمشيعالجعصرهابنالتربويالنظاميكونأنأجلمنالمناسبةوالإضافاتالتعديلاتخطتهفييدخل
حتى،المجتمععليهايقومالتيالكبرىللمبادئالصارمالاحترامظلفيالحالبطبيعةوهذامعهاويتعايش

:الاتيةتالارشادامتابعةينبغيلذا.الحديثةالتطوراتيواكبالوقتنفسوفيبانتمائهمعتزامجتمعايكون

هم،ومعنوياتالمدرسينوبكفاءاتالتعلم،علىوقدرتهمالتلاميذبصحةيتعلقمابكلالاهتمامينبغي•
.التعليملغةوباختيارالتعليمية،والموادالكتبوبملائمة

ةومشاركللأهداف،أوضحوصياغةتحديدايفترضواشتغالهوتخطيطهالتعليميالنظامإدارةتحسينإن•
.المستوياتجميععلىالمعنيةالموضوعات
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التكاملبدأمعلىالتشديدمعالأمية،لمحومدرسيةواللاالمدرسيةالأساليبوترشيدتقويةفيالنظرينبغي•

.الابتدائيوالتعليمالكبارأميةمحوبين

باختيارونعنىالبيئة،علممجالفيواقعيةأساسيةمبادئفيهافندخلالدراسيةالمناهجبناءإعادةينبغي•
.المحليةاللغاتلصيانةأوالتعليملأغراضسواءاللغة،

المنهجيلالاستغلاوعلىالتربوي،المجالفيالملائمةوالتقييمالبحثأنشطةتكثيفعلىالمثابرةينبغي•
.عليهاوالتغلببهاوالإحاطةالقارةمشكلاتمنبعضلكشفوالتكنولوجيوالثقافيالعلميالبحثلنتائج
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:المحاضرةملخص•

التربويوالتخطيطبالتخططالخاصالمفاهيميالاطارتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمنكلأسستناولنا•

التربويوالخطيطالتخطيطأهدافتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمنكلأهميةتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمعوقاتتناولنا•

العربيةالعالمفيالتربويالتخطيطنشأةتناولنا•

التخطيطمنالمجتمععلىتعودالتيالنتائجتناولنا•

ناجحبشكلالتربويالتخطيطفيتساعدالتيالارشاداتمنمجموعةتناولنا•
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التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر•

.1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيط-1•

1ط،2023الرياض،رشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2•
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تم الانتهاء من المحاضرة مع خالص الشكر على حسن•
الاستماع 

.مع تمنياتي للجميع بالتوفيق •
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