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:تعالىقال

الرحيمالرحمناللهبسم
فيه"مكناكمإنفيمامكناهم"ولقد

العظيماللهصدق
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الأولالفصل
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والتقديرالشكر

الرحيمالرحمناللهبسم

:بذلكوأخصتخرجيمشروععلىالعملفترةفيبجواريالوقوفعلىالجميعأشكر

فتيحيراميابني/()وتدريسهيئةعضوفتيحي()أستاذة/آلاءقانونفتيحي/ماجستير)رهامبناتيقلبيأعماقمنأشكر

محاسبة(وأحفادي/بكالوريوسفتيحي()رنادفتيحي/إيلافالأسنان)طبيبة(المشتريات/مديريوتاجامعةمنمالية/بكالوريوس

علىالآنأناوهاالمرحلةهذهتجاوزمنأتمكنحتىعنهموانشغاليدراستيفترةفيتحملوني(الذين,رواد,أنفال,عمار)انمار

انتظارهطالقدحلموتحقيقالتخرجأعتاب

الأحلامجامعةعليهايطلقأنتستحقحقيقيالحلمتحقيقفرصةليأتاحتأنعلىميدأوشنجامعةأشكركذلكهنا
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الإهداء
وبركاتهاللهورحمةعليكمالسلام●

اللهرحمهماالغاليووالديالغاليهوالدتيلروحوتعبيمجهوديودراستيثمارأهدي●

الشهادةهذهعلىحصوليتمنيناكماللذان●

المتبقيةخطواتيومباركةدعواتكمسوىينقصنيولاالطريقنهايةمناقتربتقدأناهاحبيباييااناها●

النعيمجناتفيخالدةأرواحكمتبقىأنالدعواتكلمنيلكم●
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المقدمة

وقدراتكبيرةبشريةطاقةوتمثلالأجيالمربيةوهيوالابنة.والأختوالزوجةالأمفهيالقدممنذالمجتمعاتنصفالمرأةتمثل

يدرالعملميادينفيالنسائيالعنصرطاقاتاستثمارأننجدالحديثةالمجتمعاتتجاربوفيالصحيح،الاستثماراستثمارهايجبهائلة

والسياسي.الاقتصاديالصعيدفيهابماالأصعدةجميععلىالمرأةتقدمهماوجودةكفاءةعلىيدلوهذاهائلة،اقتصاديةعوائد

للدرجاتنتيجةأنهحيثفيهتشاركالذيالاقتصاديالجانبفيجديدةإضافةوضععلىالمرأةقدرةسنستعرضهذابحثناوفي

المرأةتمكينفيتساهم2030المملكةرؤيةأنكما.لهاعائقايعدلمبأبنائها,اعتنائهالبيتهاإدارتهاأنحيثإليهاوصلتالتيالعلمية

الإستفادةتتمحتىعدةنواحيفيوالمرأةالرجلبينالمساواةإلىوتدعوالوظيفيةالفرصإتاحةعلىوتساعدتهيئوموقفهاوتعزز

.الأسرةداخلفقطالمرأةدورتحتكرالتيالمجتمعيةالنظرةوتقليصمنها،القصوى

يدلهايمدمنتنتظرالتيتلكالمرأةتعدلم،داعمةإيجابيةبطريقةالسعوديالإقتصادفيالمؤثرةالأساسيةاللبناتإحدىالمرأةأصبحت

ذويمنالرجلبمقدوريعدلمالعالمفيالاقتصاديوالتضخمالحياةنمطلتغير،ونتيجةالأساسيةاحتياجاتهاعلىتحصلحتىالمساعدة

المرأةتمكينإلىتدعوالتي2030لرؤيةوفقاالعمللسوقالمرأةخروجمنلابدفكانبمفردهالعائلةمقوماتتوفيرمنالمتوسطالدخل

أنأوتتقلدهأنتستطيعلامنصبأوأومهنةحرفةهناكيعدلمالمجالاتجميعفيانخراطهاإلىوالدعوةتواجههاالتيالصعوباتوتذليل

مستحيلاهناكيعدلمنجاحهاأمامعائقاكانتالتيوالتحدياتالصعوباتالمرأةتجاوزت،لقدجدارتهاتثبتأنواحترافيةبطريقةفيهتعمل

منإليهنحنماعلىنكونلكيالطريقلها‘مهدتصعبكللهاسهلتالرشيدةحكومتنامظلةتحتوجودناأن‘كماالمرأةنجاحأمام

المجالاتكافةفيوإنجازاتهاعقلهامعوالتعاملالمرأةكيانتقدير
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البحث:مشكلة

لذلكالسعوديالمجتمعتقبلومدىومداهاانعكاساتهاحيثمنالسعودي،المجتمعفيملتبسةعلاقةوالتنميةالمرأةبينالعلاقةزالتما

بخلفية

وتقاليده.عاداته

:النظريةالفجوات

أنحيثالدراسةهذهإليهاتتطرقالتيالنظريةالفجوةهيوتلكالمجتمعفيملتبسةعلاقةوالتنميةالمرأةبينالعلاقةمشكلةمازالت

الذكوري.العنصرإلىالعملسوقفيالنجاحتعزيالتيالخاطئةالمفاهيممنالعديدهناك

:العمليةالفجوات

المرأةتمكينمنالحدلمحاولةالسعوديالمجتمعأبناءمنقليلعددفيمازالتالتيالمحدودةالنظرةإلىتشيرالتيالدراساتقلة

العمل.سوقفيوانخراطها

البحث:أهمية

في:البحثأهميةإبرازيمكن

ويجعلالمشاركةيدعمفالتمكين،بهاالنهوضعلى،والعملوواجباتهاحقوقهامعرفةفيتشجيعهاإلىيهدفالذيالمرأةتمكين

بأهميةالمجتمعوعيوزيادةومنتجةجديدةأفكارتوليد:فييسهمالذيالتغييرلإحداثالآخرينمعللعملالمكثفةقدراتهاتستخدمالمرأة

السعودي.الإقتصادعلىتأثيرهامدىوالمرأة
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الرئيسي:البحثسؤال

السعوديةالأسرةاقتصادعلىالمرأةتمكينأثرما

:الفرعيةالبحثأسئلة

؟الأسرةدخلزيادةعلىأثرلهالمرأةتمكينهل-1

؟للأسرةالاجتماعيةالحالةعلىأثرلهالمرأةتمكين-هل2

؟عامةالسعوديالاقتصادعلىالمرأةتمكينأثر-ما3

؟الأعمالقطاععلىأثرلهالمرأةتمكينهل-4

؟المرأةتمكينمنووزاراتهاالدولةقطاعاتعلىتأثيرهناك-هل5
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البحثأهداف

للبحثالعامالهدف

علىأثرمنوراءهاخلفتهماوكذلكالاقتصاديالسوقفيالمجتمعفيالعملسوقإلىخروجهاعندالمرأةوضعتهالذيالأثرتوضيح

عامةوالمجتمعالأسرة
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الفرعيةالأهداف

الإقتصاديمستواهاوارتفاعالأسرةدخل-زيادة1

بالعملالمرأةانشغالبسببللأسرةالإجتماعيةالعلاقة-تأثر2

السعوديالسوقفيفعالدورللمرأةأصبح-3

الأعمالرجاللكبارقويمنافسوأصبحتكبيربشكلالعملسوقفيالمرأة-دخول4

الوزراءرئاسةإلىوصلتحتىالقطاعاتجميعفيالمناصبأعلىالمرأة-تقلدت5
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البحثفرضيات

السعوديالسوقإلىدخولهافرصوزيادةالمرأةتمكينبيناحصائيةدلالةذاتمعنويةعلاقةتوجد-

السعوديالسوقداخلالمرأةبهتقومالذيالفعالالدورنتيجةإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقة-توجد

الأسرةعنبالعملالمرأةانشغالبسببإحصائيةدلالةذاتسلبيةمعنويةعلاقة-توجد

الإقتصاديالسوقفيالقويةالمرأةلمنافسةإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقة-توجد

الوزاراتضمنهاومنالقطاعاتمعظمفيالمناصبلأعلىالمرأةلوصولإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقة-توجد
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الدراسةنموذج

السعوديالاقتصادعلىالمرأةتمكينأثر

يلي:كماالدراسةوفرضياتالدراسةمتغيراتبينالعلاقةالتاليالشكليوضح

H: السعوديالسوقإلىدخولهافرصزيادة

H 1 : السعوديالسوقداخلالمرأةبهتقومالذيالفعالالدور
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H2 : السعوديالسوقفيالقويةالمرأةمنافسة

H3الوزارات:وبالتحديدالمناصبلاعلىالمرأةوصول

البحثمنهجية

حلوانيثناء:المصدر

البحثمنهجيةملخص
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البحثهيكل

الأول:المقدمةالفصل

النظري:الإطارالثانيالفصل

البحثالثالث:منهجيةالفصل

الإحصائي:التحليلالرابعالفصل

والخاتمةالنتائج:مناقشةالخامسالفصل
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الثانيالفصل
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المستخلص

16



الحكومي،الدعمالسعودي،الاقتصاديالتمكين:الرئيسيةالكلمات

أنتتمكنكيالمجاللهاأتاحتوعدةفرصللمرأةالسعوديةالحكومةقدمتحيثللمرأةعظيمةفرصةبمثابةكانتالأخيرةالعشرالسنين

صعدتأنهاحتىالمرأةمنتعليميأوقضائيأوصحبقطاعيخلولاضروريوجودهاأصبححتىالإقتصاديةالمجالاتجميعفيتنافس

الأسريةحياتهابن%85يعادلبماالسعوديةالمرأةوازنت،لقدطموحهايعيقمايوجدلاالرشيدةحكومتنامظلةتحتالفضاءإلى

العمليةحياتهاالإجتماعية

السعوديالاقتصادعلىالإيجابيوجودهاتأثيرومدىالمرأةتمكينمنبسيطشيءإلىالمتواضعةدراستيفيتطرقتلقد
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السابقةالدراسات
مقدمة

أوطبيعيموردأكانسواءموردكلاستغلالعلىتعملفهيلذاباقتصادها،والنهوضمواردهالتنميةجاهدةالدولجميعتسعى

منتتمكنحتىالسبللهاويسرتالمرأةتمكينعلىعملتالتيالسعوديةالعربيةالمملكةالدولهذهبينومن،بشريموردأوصناعي

الأمثلالاستثمارتحقيقخلالمنالاقتصاديالنموعلىبالإيجابأنعكسممالعملسوقفيمعدلاتهاورفعالاقتصاديةالأنشطةفيالإسهام

علىالمباشرانعكاسهعنفضلاالمستهدف،الإقتصاديالنمومعدلاتإلىللوصولأديمماالقومي،المستوىعلىالمتاحةالبشريةللموارد

والعولمةوالخصخصةالسوقاقتصادياتظلفيالعملسوقفيللمرأةالتنافسيةالقدرةورفعجيدة،حياةلهاوفرأنهحيثمنالمرأة

البطالة.معدلاتوخفض

طموحاأكثرأصبحتأنهاكماوالاقتصاد،المجتمعبناءفيالرجلتماثلاقتصاديةأهميةذاتأصبحتالعمل،سوقإلىالمرأةدخولومنذ

المرأةأنحيثممكناًأصبحالآنالمرأةوتمكينالبقاء.لمجردتسعىكونهامنبدلاواستقلاليتهاذاتهاتحقيقإلىبالإضافةللمستقبل،وتطلعا

الحاجاتاستلزمتهاضرورةللعملالمرأةفخروجالإقتصادية،الحاجةهوالمرأةعملدوافعأهممنبنفسها.إننفسهاتمكينعلىقادرة

إلىالمرأةدفعأخرىجهةمنللحياةأفضلمستوىإلىوالتطلعجهةمنوغلائهاالمعيشةأعباءأنإذالحديث،الصناعيللمجتمعالمتزايدة

وسيلةيعدلماقتصاديًاالمرأةتمكينأنيعني،مماأسرتهالشؤونوالراعيةوالمربيةالمنجبةدورفيوالمتمثلالتقليديإطارهاعنالخروج

نجاحإعتمدالمطاف،نهايةوفيبالاقتصادوالارتقاءأسرتهامساندةمنالمرأةتتمكنحتىحتميةضرورةأصبحبلفقط،ذاتهاالمرأةلتحقيق

والتجوالماليةالكليةالإقتصاديةسياساتهاذلكفيبماالعامة،وسياستهاإدارتهاووفقالأوجهمتعددةأساليبعلىالمرأةتمكينمنحكومتنا
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خلالمنالسعوديالسوقعلىالمرأةلتمكينالإيجابيالأثرعنسيتطرقالحاليالبحث،المرأةتمكينتناولتالتيالدراساتتعددت

السعوديالسوقعلىذلكوأثرالسعوديةالمرأةتمكينتناولتالتيالدراساتمحورمحو

أنفي2030رؤيةبهأسهمتماتوضيحإلىهدفتالتي2022ديسمبر30(البخيتعبدالباقيبنت)فاطمةدراسة●

التجارية،والغرفالبلديةالمجالسفيلتكوننفسهاوترشحوالخاص،العامبالقطاعينالمناصبمنالعديدتتقلدالمرأة

والمنظماتبالمناسباتالمملكةتمثلكسفيرةدبلوماسية،مناصبوتتولىوالمناطق،الشورى،بمجلسعضوةوتصبح

الأعمال.ريادةمجالفيلافتحضورلهايكونوأنالمتحدة،كالأممالعالمية،

الوطنبناتأمامالطريقمهدتم2030المملكةرؤيةأنإلىهدفتالتي2021مارس08العضاض()ميعاددراسة●

للمرأةعاصمةالرياض"بإعلانالتنفيذيةومبادراتهاالرؤيةبرامجوتوجتالتنموي،الحراكأوجهمختلففيللمساهمة

لهاالمستمروالدعمالمملكةفيالمرأةومكانةلدوروتأكيداً"،وطموحوطنالمرأة"شعارتحت،م2020لعام"العربية

حجمعلىمبرهنةًودولياًوإقليمياًمحلياًالمحافلمختلففياللافتحضورهاإلىإضافةمرموقة،قياديةلمناصبووصولها

صوتها.لإيصالالقضاياأهمالدوليالمجتمعتشاركجعلهامماقدراتها

الأصعدةكافةعلىالكاملةالسعوديةالمرأةمشاركةعلىركزتومستهدفاتبأولوياتاختصتم2030رؤيةأنونجد

المواردوزارةدعاماوهوالوطنية،بواجباتهاالقيامعليهاتسهلخدماتوتقديممعهايتلاءممناخوتوفيرطاقاتهاواستثمار

بينالفجوةوتقليص،أهدافها،لتحقيقالعملسوقفيالمرأةمشاركةزيادةومتابعةبتفعيلالاجتماعيةوالتنميةالبشرية

الوعينسبةوارتفاعوالتمكينالتوطينخططنجاحمدىيعكسمماالاقتصاديالتوازنلتحقيقالجنسين،منالعاملةالقوى

الاقتصادية.المؤشراتفيالتمكينيحدثهالذيوالدورالعمل،سوقفيالمرأةمشاركةبأهمية

الحرمينخادمحكومةأولتهماإلىهدفتالتي2023-3-10المدينة(صحيفة-حمادالعابدينزينسهيلةد.)دراسة

بمراكزالرشيدةالحكومةأعتنتكماالتنمويةتطلعاتهامعيتوافقبماالتعليممواصلةببرامجخاصةعنايةمنالشريفين

العملسوقدخولمنيتمكنحتىالنسائيللجانبدعمامنهاالعديدأنشأتحيثوالتقنيالمهنيالتدريب
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التمكين

اتخاذعلىالجماعاتأوالأفرادقدرةزيادةعمليةوهووالمجتمعات.للأفرادوالاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسيةالروحيةالقدرةزيادة

الأصولتكوينفيتساهمسواء،حدعلىالتي،الإجراءاتأساسياتهاومنالمطلوبة.والنتائجالإجراءاتإلىالخياراتتلكوتحويلخيارات

الأصول.هذهاستخداميحكمالذيوالمؤسسيالتنظيميالسياقونزاهةكفاءةوتحسينوالجماعية،الفردية

مصالحهمتمثيلمنلتمكينهاالمحليةوالمجتمعاتالناسلدىالمصيروتقريرالذاتيالاستقلالدرجةزيادةإلى»التمكين«مصطلحويشير

الفردحياةعلىالسيطرةفيوخاصةثقة،وأكثرأقوىتصبحأنعمليةإنهاالخاصة.سلطتهمعلىبناءوذلكذاتيا،ومحددةمسؤولةبطريقة

شعورهمعلىالتغلبمنتمكنهموالتيالناس،منالمهنيوالدعمالذاتيالتمكينعمليةإلىيشيركفعلالفرد.والتمكينبحقوقوالمطالبة

بقوة.بالعملللقيام.مواردهاواستخداموإدراكنفوذ،وجودوعدمبالعجز،

جذورفإنذلك،(.ومع1981)رابابورتجوليانالاجتماعيالعالممعويرتبطالأمريكيالمجتمعيالنفسعلممنينبعالتمكينمصطلح

الماركسية.الاجتماعيةالنظريةمعوترتبطالتاريخمنمزيدإلىتمتدالتمكيننظرية

النقدية(.النظريةباسمأيضا)المعروفةالجديدةالماركسيةالنظريةخلالمنوالصقلالتطورفياستمرتالاجتماعيةالأفكارهذه

ينظركماالديمقراطي،والتعليمالمدنيةالتربيةمجالفيالموارد.نحوالموجهللتدخلعمليانهجاالتمكينيشكلالاجتماعي،العملمجالوفي

كمفهوم،التمكينإنالمدنية.المشاركةبتعزيزالمتعلقالخطابفيرئيسيامفهوماالتمكينويمثلالمواطن.مسؤوليةلزيادةكأداةالتمكينإلى

فيوكذلكالإدارة،مفاهيمفيمتزايدبشكلعليهالعثوريمكنالقوة،نحوتوجهاأكثرتصورنحوبالعجزالشعورعنبعيدابالتحركيتميز

الذاتية.والمساعدةالمستمرالتعليممجالات
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المرأةتمكينمفهوم

وزيادةالخياراتوتوسيعبالنفس،الثقةوبناءالوعي،زيادةعلىتنطويحياتهن.التيعلىوالسيطرةالقوةاكتسابفيوالفتياتالنساءقدرة

ينبغيالجنسين.بينالمساواةوعدمالتمييزوتديمتعززالتيوالمؤسساتالهياكلتغييرأجلمنبها،والتحكّموالإجراءاتالمواردإلىالوصول

التالية:الأبعادوالفتياتالنساءبتمكينالخاصةالإحصاءاتتشملأن

والصحة(التعليم)مثلوالرجالللنساءمتساويةقدرات)أ(

والائتمان(والعمالةالأرض)مثلوالرجالللنساءوالفرصالمواردإلىالمتساويالوصول)ب(

)مثلالحياةمجالاتجميعفيوقراراتاستراتيجيةخياراتلاتخاذوالفرصوالمواردوالقدراتالحقوقهذهاستخدامفيالمرأةوكالة)ج(

المنزلداخلالقراراتواتخاذالمجتمعاتفيالقراروصنعالسياسيةالمشاركة
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السعوديةالمرأةتمكين

ذاتالجهاتمنوبالتاليالسعوديةالعربيةالمملكةحكومةمنكبيرباهتمامالمرأةملفحظيوبرامجها2030المملكةرؤيةمنانطلاقا

العمل،سوقفيالمرأةمشاركةزيادةلضمانالرؤيةأهدافأحدبتخصيصوذلكالاجتماعية،والتنميةالبشريةالمواردوزارةومنهاالعلاقة

تعززالتيوالأنظمةوالتشريعاتالقراراتمنالعديدصدوربفضلالتمكيننحوالسعوديةالمرأةخطواتتسارعتالمنطلقهذاومن

وغيرهاوالثقافيةوالعلميةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالات:جميعفيالوطنيةالتنميةفيفعالًاشريكًاأصبحتوبذلك،المجتمعفيمكانتها

المستويات.جميعوعلى

كالوصولالاقتصادية؛الأمورمنالعديدإلىإضافةًدخلها،ومصدرالأسرةمواردعلىالسيطرةعلىالقدرةللمرأةالاقتصاديالتمكينيتيح

القراراتصنعفيومشاركتهاالمهمة،الاقتصاديةالمواقعإلىالوصولفيالرجالمعمتكافئةلهاعملفرصوتوفيرالأسواقإلى

المالكسبخلالمنالماليةالاستقلاليةعلىقدرتهاوتعزيزالاقتصادية،

السوقبياناتالتمكينذلكويؤكدللجميع،وواضحظاهر2030السعوديةرؤيةإطلاقمنذالعملسوقفيالسعوديةالمرأة‍مكينت‍

للإحصاء.العامةالهيئةعنالصادرة
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المرأةتمكينأسباب

يستهانلانسبةهناكلأنالعاطلات،جميعتمثللاالنسبةتلكأنالعلممع٪،33.7السعودياتبينالبطالةمعدلكانالرؤيةبدايةمع

وظلفقط.٪5.4بلغالفترةلنفسالسعوديينبينالبطالةمعدلأنحينفيلأخر.أولسببالاحصاءاتضمنيظهرنلاالعاطلاتمنبها

الماضيللعامالثالثالربعفيوسجلت٪15.4بواقع2022الرابعالربعفينسبةلأدنىوصلحتىيتراجعالسعودياتبينالبطالةمعدل

أنيعنيوهذاأعلى.كحد٪7.6تتجاوزلملكنهاونزولا،صعوداتذبذبتالسعوديينبطالةمعدلأنحينفيالنسبة.هذهمنقريبامعدلا

لمالسعودياتأنيعنيماالجامعات.وخريجيالسكان،تعدادفينسبتهمتقاربمنالرغمعلىالسعودياتتوظيفيفوقالسعوديينتوظيف

العمل.سوقفيالسعوديينغيرمحلالغالبفييحلونبلالمتاحةالعملفرصعلىالسعوديينينافسنيكن

قطاعاتكافةفيللمرأةالمناسبةالوظيفيةالمجالاتجميعبفتحالحكيمةالقيادةإرادةإلىيعودالذيالمرأةتمكينوراءمباشرسببهناك

اتسعت،كالتعليم،محددةقطاعاتفيمحصورةللمرأةالمتاحةالمجالاتكانتأنفبعدالرجال.علىحكرامعظمهاكانوالتيالاقتصاد،

المرأةرفعتالتمكينوبهذانجحت.وقدجدارتها،إثباتاستطاعتالمتاحةللفرصالسعوديةالمرأةاقتناصومع،تقريباالمجالاتكللتشمل

الأمرهذايكونوقدلها.مناسبمنصبأيلشغلاللازمةوالخبراتوالمهاريةالمعرفيةالمقوماتكلتمتلككونها،المنافسةحدةالسعودية

الحالاتبعضفيوجاهةالرأيلهذايكونوقدالفرص.تلكمنلهمحرمانافيهيرونالذيالتمكينهذامنالبعضرضاعدمأسبابأحد

المرأةأنالواقعبلالواقع،تمثلولاالقاعدة،ليستحدثتإنالحالاتتلكلكنامرأة.أنهالمجردمعينمنصبفيالمرأةتقليدفيهايتمالتي

بجدارة.استحقتهإذاإلامنصبعلىتحصللا

23



2030رؤيةانطلاقمنذالسعوديةالمرأةتمكينتطور

المساواةتحقيقأجلمنللنضالإطارلوضعالنسائية،المنظماتبعضقِبلمن“التمكين”،مصطلحظهرالماضيالقرنسبعينياتفي

وممارستها،بحقوقهنووعيهنعام،بوجهحياتهن،بمسارالتحكمعلىالنساءقدرةمختصر:بشكليعنيوهوللنساء،الاجتماعيةوالعدالة

الإمكانيةفكرةمنينبعبهذاوهوخاص.بوجه

الشاملة.بالتنميةومشاركتهاوالموارد،الخدماتعلىالحصولمنالمرأةتمكنأي

‏
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العامبمعناهالتمكين

تبنيتشملمركبةعمليةوهوأدنى.بمراتبالمرأةتصنفالتيوالمؤسسات،بالمجتمعالنمطيةالسلوكيةوالاتجاهاتالعملياتكافةإزالة

السياسيةوالمشاركةالمجتمعموارداستخدامفيللأفراد،المتكافئةالفرصوضمانالمساواة،عدمأشكالعلىللتغلبوإجراءات،سياسات

أيضاً.

إذنفسها،الدوليةالمنظماتتقاريرتؤكدهماوهوكثيرة،بلادعلىفيهوتفوقتالمجال،بهذاسباقةالله()أعزهاالمملكةحكومةكانت‏وقد

فيمحورياًدوراًتؤديالسعوديةالمرأةإنقالوالقانون(الأعمالوأنشطة)المرأةبعنوان:الدوليالبنكعنصادراًتقريراًمؤخراًطالعتُ

المملكةطبقتحيثالماضي،العقدخلالملحوظبشكلالإداريةبالمناصبالنساءعددزادأنبعد(.2030)رؤيةبفضلالتنميةاستراتيجية

المرأة.تمكينتحسينفيأسهمتعدةإصلاحات

الصادرةالسوقبياناتالتمكينذلكويؤكدللجميع،وواضحظاهر2030السعوديةرؤيةإطلاقمنذالعملسوقفيالسعوديةالمرأة‍مكينت‍

للإحصاء.العامةالهيئةعن
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السعوديالاقتصاد
توفيرخلالمن،عالميواقتصادالمستقبليةالبعيدةوالنظرةالنشاطعلىيعتمدعمليمجتمعإلىالوصول2030السعوديةرؤيةتستهدف

الوطن.بهايتمتعالتيالكبيرةالإمكاناتواغتنامالاستثمارات،وتنميةالمواهبورعاية،للمواطنينعملفرصواستحداثللنمو،مناسبةبيئة

الأوليةأعطتبعدمابأيديهم،يصنعونهواعدًامستقبلًاورسمتالقطاعات،جميعفيالفاعلةالمشاركةمنالوطنشبابالرؤيةمكّنت

أفضلاستقطابمعنوعية،وظائفتوليدعلىوعملتللنمو،مميزةفرصًاووفرتوالمثابرة،الابتكارثقافةودعمتوالموهوبين،للمبدعين

العالمية.الخبرات

فيويسهمالاقتصادية،المدنهيكلةويعيدالأعمال،ريادةيعززرائد،عالمياقتصادلبناءللأعمال،مفتوحةجاذبةتنافسيةبيئةالمملكةوفرت

العنانبإطلاقمشرق،مستقبلأجلمنالمملكةتستثمركماتنافسية،أكثرلجعلهالطاقةسوقإمكاناتويطلقخاصة)نيوم(،مناطقإنشاء

.ديمومتهوضمانالاقتصادلتنويعالحكوميةالخدماتمنالمزيدوتخصيصواعدة،جديدةلقطاعات

،موقعهايكونأنفيالرؤيةوتسهمقارات،ثلاثبينالطرقملتقىفيالمملكةتقع وتطلقالدولية،للتجارةرئيسيًامركزًالتصبحفاعلًا

الصادرات.تنميةفيالمحليةالشركاتودعمالاقتصادلتنميةجديدةشراكات

ومجتمع،مستقبليةنظرةلديهوطننحويقود،زاخرعالمياقتصادإلىللوصولومتنوعة،عديدةجهودعبر2030السعوديةرؤيةتسعى

دؤوبنشيط
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السعوديةالمرأةتمكينمؤشرات
والاقتصاديةالسياسيةالمجالاتفيالمرأةمشاركةمدىيوضحمقياسخلالمنالمرأةتمكينقياسيمكن

السياسيةالمؤشرات

الشورىمجلسفيالسعوديةالمرأةشغلتهاالتيالمقاعد‍سبةن‍

السنواتالإجماليالمقاعدعددالنساءمقاعدعددالنسبة

20%301502015

20%301502019

السعوديةللمرأةالقياديةالمراكز

العددالوظيفةمسمىالعددالوظيفةمسمى

15عميدة1وزيرنائب

13الإنسانحقوقفيعضوة3وزارةوكيل

2سفيرة1الجامعةمدير
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التمكين

اتخاذعلىالجماعاتأوالأفرادقدرةزيادةعمليةوهووالمجتمعات.للأفرادوالاقتصاديةوالاجتماعيةوالسياسيةالروحيةالقدرةزيادة

الأصولتكوينفيتساهمسواء،حدعلىالتي،الإجراءاتأساسياتهاومنالمطلوبة.والنتائجالإجراءاتإلىالخياراتتلكوتحويلخيارات

الأصول.هذهاستخداميحكمالذيوالمؤسسيالتنظيميالسياقونزاهةكفاءةوتحسينوالجماعية،الفردية

مصالحهمتمثيلمنلتمكينهاالمحليةوالمجتمعاتالناسلدىالمصيروتقريرالذاتيالاستقلالدرجةزيادةإلى»التمكين«مصطلحويشير

الفردحياةعلىالسيطرةفيوخاصةثقة،وأكثرأقوىتصبحأنعمليةإنهاالخاصة.سلطتهمعلىبناءوذلكذاتيا،ومحددةمسؤولةبطريقة

شعورهمعلىالتغلبمنتمكنهموالتيالناس،منالمهنيوالدعمالذاتيالتمكينعمليةإلىيشيركفعلالفرد.والتمكينبحقوقوالمطالبة

بقوة.بالعملللقيام.مواردهاواستخداموإدراكنفوذ،وجودوعدمبالعجز،

جذورفإنذلك،(.ومع1981)رابابورتجوليانالاجتماعيالعالممعويرتبطالأمريكيالمجتمعيالنفسعلممنينبعالتمكينمصطلح

الماركسية.الاجتماعيةالنظريةمعوترتبطالتاريخمنمزيدإلىتمتدالتمكيننظرية

النقدية(.النظريةباسمأيضا)المعروفةالجديدةالماركسيةالنظريةخلالمنوالصقلالتطورفياستمرتالاجتماعيةالأفكارهذه

ينظركماالديمقراطي،والتعليمالمدنيةالتربيةمجالفيالموارد.نحوالموجهللتدخلعمليانهجاالتمكينيشكلالاجتماعي،العملمجالوفي

كمفهوم،التمكينإنالمدنية.المشاركةبتعزيزالمتعلقالخطابفيرئيسيامفهوماالتمكينويمثلالمواطن.مسؤوليةلزيادةكأداةالتمكينإلى

فيوكذلكالإدارة،مفاهيمفيمتزايدبشكلعليهالعثوريمكنالقوة،نحوتوجهاأكثرتصورنحوبالعجزالشعورعنبعيدابالتحركيتميز

الذاتية.والمساعدةالمستمرالتعليممجالات
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العملسوقفيالمرأةدورتفعيلسياساتعلىالعملتواصلالسعودية

30



عليه”أثرهوالسعوديوالإقتصادالمرأةتمكينبينالعلاقة”

الجهودانعكستحيث2030الرؤيةوفقالعملسوقفيالاقتصاديةمشاركتهاوزيادةالمرأةتمكينيخصفيمانوعيةقفزاتحققتالمملكة

للإناثالاقتصاديةالمشاركةمعدلبلغإذالمرأة،تمكينمستهدفاتعلىالأخيرةالسنواتخلالجرتالتيالإصلاحيةوالتشريعات

%،33.7إلىالعملبسوقالمرأةمشاركةنسبةتضاعفتحينفي،2022لعامالثانيبالربع%35.6فوقفماسنة15منالسعوديات

%39.6والعلياالمتوسطةالإداريةبالمناصبالنساءنسبةبلغتكما%،30نسبةإلىللوصول2030لعامالرؤيةمستهدفبذلكمتجاوزة

.2021الماضيالعامخلالوالخاص،العامبالقطاعين

البلديةالمجالسفيلتكوننفسهاوترشحوالخاص،العامبالقطاعينالمناصبمنالعديدالمرأةتتقلدأنفي2030الرؤيةتلكأسهمت‏وقد

والمنظماتبالمناسباتالمملكةتمثلكسفيرةدبلوماسية،مناصبوتتولىوالمناطق،الشورى،بمجالسعضوةوتصبحالتجارية،والغرف

الأعمال.ريادةمجالفيلافتحضورلهايكونوأنالمتحدة،كالأممالعالمية،

القيادياتمنجيلببناءالوزاراتهذهاهتمتإذوالإعلام،والثقافة،الرياضة،وزارةمعنية،وزاراتعدةفيفينجاحهاالمرأةأثبتت‏لقد

إنجازفيونجحنقياديةمناصبالسعوديةالنسائيةالكفاءاتوتولتلها،التابعةبالقطاعاتالنهوضفيبفاعليةالمساهماتالسعوديات

قدراتهاإثباتفيدائماًونجحتالوزارات،بتلكالمختلفةوالفعالياتالنشاطاتفيالسعوديةالمرأةشاركتكماعالية.بجودةمهماتهن

أضواءالأستاذةوتعيينالمجتمعية.للرياضةالسعوديللاتحادرئيساًسلطانبنبندربنتريماالأميرةتعيينذلكثمارمنوكانومهاراتها،

.مؤخراًالرياضةلشؤونالرياضةلوزيرمساعداًالعريفي،عبدالرحمنبنت

عقليات“لدينايقول:إذالعهد،وليالعزيزعبدبنسلمانبنمحمدالأميرالملكيالسموصاحببكلماتوظللتالنجاحاتتلكتوجتلقد

وطموحناالعمل.فقطويبقىجداً،وقويةجيدة،احترافيةعالية،ثقافةشجاعة،قويةطاقةالشباب،جيلفيخاصةجداً،ورائعةمبهرةسعودية

المشاكل”.منغيرهاأوإسكاناًأوبطالةسواءًالمشاكل،هذهسيبتلع
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الدراسةنتائج

والدراساتالحاليةالدراسةفيلهاتطرقناالتيالقياساتضمنإيضاحهتموقد2030رؤيةلنجاحضروريأمرالمرأةتمكينيعتبر

الذيالدعمالنجاحهذافيساعدوقدخارجياالعالميالاقتصادوعلىداخلياالسعوديالاقتصادعلىكبيرأثرالمرأةلتمكينكانحيثالسابقة

الرشيدةحكومتناتوليه

33



الخاتمة

وزوجةوأختكأمدورهاعلىالاقتصادأوالعملمجالالمرأةدخوليؤثرلمواقتصادياوسياسيااجتماعياحضورهاقوةالمرأةأثبتتلقد

بالبنانلهايشارمؤثرةعاملةكامرأةودورهاهذاكلبينتجمعأناستطاعتحيث

المرأةأصبحتلقدالإنجازاتغمارخوضعلىقادرةغيرليستالمرأةأنوأثبتتعملهامجالفيقياديةمناصبتقلدتسيدةلكلتحية

الإقتصاديالسوقفيقويمنافس
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