
مقارنة بين الدراسات المحلية 
والعالمية في الإدارة العامة
أوجه الاختلاف والتشابه



:البحوث المحلية والعالمية في قيادة التغيير في الإدارة العامة 

ةالخاصالأطفالرياضلدى مديراتالتغييرقيادة(:2020)حمزةدراسة

مةالعاصمحافظةفيالمعلماتنظروجهةمنالتنظيميبالولاءوعلاقتها

"محلية." عمان

أثر قيادة التغيير  Paletta Alimehmeti & Basyte (2020)دراسة 

في ممارسات المعلمين المهنية وطرق التدريس للمرحلة الإبتدائية 

"عالمية" والإعدادية

:الدراستينالتشابه بينأوجه

.الدراستين جاءت في نفس السنة -

.تناولت قيادة التغيير الدراستين-

.قيادة التغيير من المعلمات والمعلمين ممارسة-

الإرتباطي مع اختلاف باقي المنهج المنهجالدراستيناستخدمت-

.المستخدم

.الدراستينمنكلفيالعينةتشابه-



:أوجه الإختلاف بين الدراستين
.جريبياستخدمت الدراسة الأولى المحلية المنهج المسحي الارتباطي، والدراسة الثانية المنهج الت-
وعلاقتها مديرات رياض الأطفال الخاصةلدىالتغييرقيادةممارسةقياسإلىالأولىالدراسةهدفت-

لثانية بالولاء التنظيمي من وجهة نظر المعلمات في محافظة العاصمة عمان، بينما هدفت الدراسة ا
.عن تأثير قيادة التغيير في ممارسات المعلمين المهنية وطرق التدريس

الدراسة ةعينتكونتالثانيةوالدراسة،الأطفالرياضمعلماتالدراسةعينةتكونتالأولىالدراسة-
.وثانويةإبتدائيةمدارسمنمعلمينمن 



 ,Mei Kin, Abdull Kareemدراسة & محلية ( 2018)دراسة الزامل 
Nordin & Wai Bing 2018عالمية:

:التشابةأوجه
.نشرت الدراستين في نفس السنة -
.للدراسةكأداةالإستبانةالدراستيناستخدمت-
.الدراستينفيالتغييرقيادةمتغير-

:أوجه الإختلاف
.ماليزيافيالثانيةالدراسةوطبقت،الرياضفيالأولىطبقت الدراسة-
لمنهج استخدمت الدراسة الأولى المنهج الوصفي التحليلي، والثانية ا-

.الكمي
ربوي،التالمركزومشرفاتمديراتمنالأولىالدراسةفيالعينةتكونت-

.الثانويةالمدرسةومعلمينمعلماتمنتكونتالثانيةوالدراسة



هدفت الدراسة الأولى إلى التعرف على واقع ممارسة قيادة-
جهة التغيير في مراكز الإشراف التربوي بمنطقة الرياض من و
ت نظر مديرات ومشرفات مراكز الإشراف التربوي، بينما هدف
قيادة الدراسة الثانية إلى التعرف إلى العلاقة بين اختصاصات

.ماليزياالتغيير الرئيسية ومواقف المعلمين تجاه التغيير في
ل أن ممارسة قيادة التغيير من قب: نتائج الدراسة الأولى-

ض كان مديرات ومشرفات مراكز الإشراف التربوي بمنطقة الريا
أي أن ( 1.08)عاليا بشكل عام، وبلغ المتوسط الحسابي 

الية، وأن ممارسة المشرفات التربويات لقيادة التغيير بدرجة ع
قيق أهداف قيادة التغيير في البعد المتصل بالتحفيز نحو تح
التغيير كان بنسبة متوسطة حيث بلغ المتوسط 

(.2.96)الحسابي
قيادةكفاءاتبينعاليارتباطوجود:الثانيةالدراسةنتائج-

وثيقارتباطوجودوكذلكالمعلمومعتقدات التغييرالتغيير
،غييرالتنحوالمعلموتوجيهاتالمعلمتغييرمعتقداتبين

معلمالوتوجيهاتالمعلممعتقداتبينوثيقارتبطووجود
على أثر ، وأثر ذو دلالة إحصائية لقيادة التغييرالتغييرنحو

.ييرالذاتي للمدرسين في تعزيز اتجاهات المعلم نحو التغ



في وصفت الدراسة الأولى واقع ممارسة قيادة التغيير-
راسة مراكز الإشراف التربوي بالرياض، بينما طبقت الد
بيق الثانية ممارسة قيادة التغيير، وبهذا نجد أن التط

يع أقوى من الوصف؛ لأنه يعطي نتائج صادقة نستط
.تعميمها على مجتمع الدراسة

.التحليليالوصفيالمنهجمنأقوى الكميالمنهج-
ة الثانية الدراسة الأولي تأتي بنتائج نظرية ، بينما الدراس-

.عملية خضعت للقياستأتي بنتائج 
والعالميةبالوصفتناولالمحليةفيالتغييرقيادةمتغير-

.بالتجربةتناول
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