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 :ةمدقملا ١٫١

 نع ثحبلل ةرطضم تاكرشلا تحبصأ ،لمعلا قوس يف دیدشلا سفانتلاو ریغتملا يملاعلا داصتقلاا لظ يف

 اذھ يف اًیروحم ارًود بعلت روجلأاو بتاورلا .ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتو اھیفظوم زیفحتل ةركتبم بیلاسأ

 لذبل اًدادعتسا رثكأ نونوكی ةیزجمو ةلداع بتاور نوضاقتی مھنأب نورعشی نیذلا نیفظوملا نأ ثیح ،قایسلا

 نوكی نأ نكمی ةیانعب ممصملا بتاورلا ماظن نإف ،يلاتلابو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةیدجب لمعلاو يفاضإ دھج

 )٢٠٢١ ،نسح( .يمیظنتلا ءادلأا ىلع ریبك يباجیإ ریثأت ھل

 .اھتیجاتنإ ىوتسم عفرو اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا رواحملا نم فظوملا ءادأ دعی

 نعً لاضف ،ریوطتلاو بیردتلا ،لمعلا ةئیب ،ةیعفادلا لمشت ةیجراخو ةیلخاد لماوع ةدعب فظوملا ءادأ طبتری

 ينبت للاخ نم اھیفظوم ءادأ نیسحت ىلإ تاكرشلا ىعست امك ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ،ریدقتلاو تآفاكملا ماظن

 ،نواعتلاو راكتبلاا معدت ةزفحم لمع ةئیب ریفوتو ،تاءافكلاو تاراھملا زیزعت ىلع زكرت ةلاّعف تایجیتارتسا

 يف مھاسی امم ،ریوطت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملاو ةوقلا طاقن دیدحت يف تاكرشلا دعاسی ماظتناب ءادلأا مییقتو نإ

 لبقتسم يفً ارامثتسا فظوملا ءادأ نیسحت يف رامثتسلاا ربتعی ،يفیظولا اضرلا ةدایزو ماعلا ءادلأا نیسحت

 )٢٠١٦ ،میلحلا دبع( .ةیجاتنلإاو ةدوجلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت نمضیو ةیسفانتلا ززعی ثیح ،ةكرشلا

 تدكأ دقف ،نیفظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقیثولا ةقلاعلا ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأو امك

 ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا اضر نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نزاوتملاو لداعلا بتاورلا ماظن نأ تاساردلا

 لقأو ازًیفحت رثكأ نونوكی مھلمع لباقم ةلداع ارًوجأ نوضاقتی مھنأب نورعشی نیذلا نیفظوملا نأ حضوأو

 )٢٠١٥ ،الله دبع( .ىرخأ فئاظو نع ثحبلل ةضرع

 روعشلا ببسب نیفظوملا ءادأ يف عجارت ىلإ يدؤت نأ نكمی بتاورلا ماظن يف تادیقعتلا نأ ،ىرخأ ةیحان نم

 روعش نامضل بتاورلا ماظن يف حوضولاو ةیفافشلا ةیمھأ ىلع اضیا دكأو ،"ةیفافشلا مدعو ةلادعلا مدعب

 لب ؛نیفظوملا زیفحتل ةیفاك اھدحو تسیل ةعفترملا بتاورلا نإ ثیح ءارلآا هذھ قفتتو ،فاصنلإاب نیفظوملا

 بتاورلا نیب عمجت يتلا تاكرشلا نإ ثیح ،ءادلأا زیزعت يف ارًیبك ارًود بعلی ریدقتلاو فارتعلااب روعشلا نإ

 )٢٠١٨ ،سیردا( .يفیظولا اضرلاو ءادلأا نم ىلعأ تایوتسم ققحت لاّعفلا ریدقتلا تاسایسو ةدیجلا

 ىلع ءادلأا يف عجارت ىلإ يدؤی نأ نكمی فظوملا ءادأب اھطبر نود رمتسم لكشب بتاورلا ةدایز نإ ،كلذ عمو

 نود حنمُت بتاورلا نأب اورعش اذإ ةیدجب لمعلل ازًیفحت لقأ نوحبصی دق نیفظوملا نإ ثیح ،لیوطلا ىدملا

 )٢٠١٦ ،میلحلا دبع( .يلعفلا ءادلأل رابتعا
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 ةلماكتم ةموظنم نم ءزج يھ لب ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤی يذلا دیحولا لماعلا تسیل روجلأاو بتاورلا نأ

 بتاورلل ىقبی ،كلذ عمو .ةدیجلا ةیلمعلا ةئیبلاو ،ينھملا ریوطتلا صرفو ،دوھجلاب فارتعلااو ریدقتلا لمشت

 میمصت يف تاكرشلا دعاسی نأ نكمی ءادلأاو بتاورلا نیب ةقلاعلا مھف نإ .ھلھاجت نكمی لا اًیساسأ ارًود روجلأاو

 )٢٠١٨ ،ناجموب( .يفیظولا مھاضر قیقحتو اھیفظوم ریوطتل ةلاعف تایجیتارتسا

 بتاور ماظن میمصت بلطتی ،لاعف لكشب روجلأاو بتاورلا مظن قیبطت يف ةددعتم تایدحت تاكرشلا ھجاوتو امك

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةكرشلل ةیلاملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت نیب اًقیقد اًنزاوت فافشو لداع

 تازاجنلإاب تازایتملااو تادایزلا طبرو ءادلأا مییقتل ةحضاو تایلآ دوجو نمضت نأ تاكرشلا ىلع بجی

 )٢٠١٦ ،رمع( .لمعلا ةئیب يف ةلادعلاو ةیفافشلا نم ززعی امم ،ةیلعفلا

 ةرورض ثیح ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف فافشلاو لداعلا بتاورلا ماظن ةیمھأ ىلع اًقفاوت كانھ نأ دجن ھیلعو

 بجی ىرخأ ةھج نم ،بتاورلا بناجب فارتعلااو ریدقتلا ةیمھأ بجی امك ،بتاورلا ماظن يف ةیفافشلاو لدعلا

 نم ریدقتلاو بتاورلا نیب نزاوت دوجو ةیمھأ زربی امم ،ءادلأاب اھطبر نود بتاورلا ةدایز راطخأ نم ریذحتلا

 )٢٠٢١ ،نسح( .ىرخأ ةھج نم فظوملا ءادأب اھطبرو ،ةھج

 مھاضرو نیفظوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا لماوعلا نم روجلأاو بتاورلا ةرادإ دعتو امك

 ةرادلإا هذھ بعلت ،ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف ثیح ،يفیظولا

 ،تآفاكملاو بتاورلل فافشو لداع ماظن عضو للاخ نم ،مھتیجاتنإ زیزعتو نیفظوملا زیفحت يف اًیساسأ ارًود

 اذھ لوانتی ھیلعو ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت نیب نزاوتلا قیقحت ةكرشلل نكمی

 ىلع زیكرتلا عم ،ةكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ مادختسا ةیفیك ثحبلا

 ،نسح( .جئاتنلا لضفأ قیقحتل نیلماعلا زیفحتو يفیظولا اضرلا زیزعتل اھینبت مت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا

٢٠٢١( 
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 رصعلا يف تاكرشلاو تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم مھئادأ ىوتسم عفرو نیفظوملا زیفحت ةلأسم ُّدعُت

 قلخ نمضت يتلا ةلاعفلا تایللآاو لئاسولا داجیإ ىلإ مئاد لكشب تاسسؤملا هذھ تارادإ ىعست ثیح ،ثیدحلا

 بعلت يتلا لماوعلا مھأ دحأ روجلأاو بتاورلا ةرادإ ربتعُتو ،ریوطتلاو جاتنلإا ىلع عجشت ةیباجیإ لمع ةئیب

 فظوملا لبق نم مدقمُلا لمعلل يدام لباقم اھنوك ىلع اھتیمھأ رصتقت لا ذإ ،قایسلا اذھ يف اًیروحم ارًود

 يلاتلابو ھلمع ناكمل ھئامتناو هاضر ىلع رشابم لكشب رثؤت ىرخأ ةیونعمو ةیسفن اًداعبأ لمشتل دتمت لب ،بسحف

 دوجو ىلإ رقتفت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ عوضوملا اذھ ةیمھأ نم مغرلا ىلعو ،ھئادأ ىوتسم ىلع

 زیفحت فعضك ةدیدع لكاشم روھظ ىلإ يدؤُی دق يذلا رملأا ،روجلأاو بتاورلا ةرادلإ حضاوو لاعف ماظن

 نیلاجم ةساردلا هذھ يف ثحبلا ةلكشم لمشت ھیلعو ،لمعلا نارود تلادعم دیازتو مھتیجاتنإ ضافخناو نیفظوملا

 .ةیلمعلا تاوجفلاو ةیرظنلا تاوجفلا :نییسیئر

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع ثیح يدوعسلا قایسلا يف روجلأاو بتاورلا ةرادإ لوانتت يتلا تاساردلا ةلق

 يدوعسلا قایسلا ىلع زكرت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،يملاعلا ىوتسملا ىلع عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلا

 تاراشتسلاا عاطق يفظوم ءادأ ىلع روجلأاو بتاورلا ةرادإ رثأ ةساردب قلعتی امیف ةصاخ ،ةدودحم لازت لا

 .ةیرادلإاو ةیسدنھلا

 تایرظنلا عونتت ثیح نیفظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلا حرشی دحوم يرظن راطإ دوجو مدع

 .اھل قیقدو لماش مھف ءانب ةبوعص ىلإ يدؤُی يذلا رملأا ،ةقلاعلا هذھ رسفت يتلا تابراقملاو

 تاساردلا ضعب زكرت ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن رصانع عیمج ةجلاعم يف تاساردلا ضعب روصق

 مییقتلاك ةیمھأ لقت لا ىرخأ رصانعب مامتھلاا نود ةیداملا زفاوحلاو بتاورلا باسحك ةددحم رصانع ىلع

 .ریوطتلاو بیردتلا صرف ریفوتو ءادلأل لداعلا

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلاا عاطق تاكرش ضعب يف روجلأاو بتاورلا ةرادلإ لداعو فافش ماظن دوجو مدع

 يتلا لكاشملا زربأ نم زفاوحلاو بتاورلا دیدحت رییاعم حوضو مدعو ةیفافشلا بایغ ُّدعُی ثیح ضایرلا يف

 .مھئامتناو نیفظوملا اضر ىلع اًبلس رثؤُت



 8 

 تاروطتلا ةبكاوم مدع يدؤُی ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ يف ةیدیلقت بیلاسأ ىلع تاكرشلا ضعب دامتعا

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تاروطتلا هذھ اھرفوت يتلا تاناكملإا نم ةدافتسلاا مدع ىلإ لاجملا اذھ يف ةثیدحلا

 ءادلأل لداعلا مییقتلا ُّدعُی :نیفظوملا ةیجاتنإب زفاوحلاو بتاورلا طبر يف ءادلأل لداعلا مییقتلا رودب مامتھلاا ةلق

 ھقحتسی يذلا لباقملا ىلع فظوم لك لوصح نمضی ذإ ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن حاجن لماوع مھأ دحأ

 .ھتیجاتنإو هدھج ىلع ءًانب

 فعض مھسُی ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن نأشب نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب لصاوتلا فعض

 .نیفرطلا نیب تافلاخو لكاشم ثودح ةیلامتحا نم دیزیو ةقثلا مدع نم وج قلخ يف لصاوتلا

 ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ لاجم يف ةیلمعو ةیملع ةفاضإ میدقت ىلإ ثحبلا ىعسیس تاوجفلا هذھ ةجلاعم للاخ نم

 نیسحت ىلع ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنإ لیھ ةكرش دعاست ةحضاو ةیؤر ریفوت يف مھسُیس امك

 .مھتیجاتنإو اھیفظوم ءادأ نیسحت يلاتلابو اھیدل روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ریثأت وھ ام :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ھیلعو

 ؟ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف فظوملا ءادأ

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ریوطت يف مھست يتلا ةماھلا عیضاوملا نم فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ةسارد ربتعت

 ةیلمعو ةیرظن بناوج ةدع للاخ نم ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت ثیح ،نیفظوملا اضر ةدایزو يسسؤملا ءادلأا

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةمدقتم میھافمو ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ فدھت

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 لماكتم جذومن میدقت للاخ نم ،روجلأاو بتاورلا ةرادإب ةقلعتملا تایرظنلاو میھافملا ریوطت يف ثحبلا مھاسی

 .نیفظوملا ءادأو اضر ىلع رثؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیداملا لماوعلا رابتعلاا يف ذخأی

 ةیسفنلاو ةیداملا لماوعلا نیب جمدت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ ،ةیرظنلا تاوجفلا يف ھتشقانم تمت امك دس

 میدقتو تاوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .بتاورلا ماظن يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیفافشلا رود ىلع دكؤتو

 ةلادعلاو ةیفافشلا ریثأت لیلحت ىلع ثحبلا زكریو امك ،ةیلبقتسملا ثاحبلأل اًعجرم نوكی نأ نكمی لماش راطإ
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 يف ةیرادلإا تاسایسلا ھجوی نأ نكمی اًدیدج اًیرظن اًدعب فیضی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع بتاورلا ماظن يف

 .تاسسؤملا

 مظن ةیلاعف ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت ةیفیكل لاًیلحت ثحبلا مدقی ثیح ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتسا

 .ةیفاقثلا تائیبلا فلتخم عم بسانتت بتاور مظن میمصت ةیفیكل قمعأ مھف يف دعاسی امم ،بتاورلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن نیسحت ىلع ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنإ لیھ ةكرش ةدعاسم

 ،قایسلا اذھ يف اھنم ةدافتسلاا ةكرشلل نكمی يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم ثحبلا مدقُی ثیح اھیدل

 .روجلأاو بتاورلل زفحمو لداع ماظن ریفوت للاخ نم مھتیجاتنإو ةكرشلا يفظوم ءادأ نیسحتو

 ،مھلمع ناكمل مھئامتناو نیفظوملا اضر زیزعت للاخ نم راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشت ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوت

 ثیح ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلاا عاطق يف ةلثامملا تاكرشلا لبق نم ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا اریخأو

 تاراشتسلاا عاطق ىوتسمب ءاقترلاا ىلع دعاسُی امم لاجملا اذھ يف تاسرامملا لضفأ رشن يف ثحبلا مھسُی

 .ةكلمملا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا
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 عجارملا .٢
 ریغو ةیموكحلا تاعماجلل ةنراقم ةسارد :نیلماعلا ءادأب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٢( ىھن ،ةشیرك وبأ )١

 .٢ج ،٢٣ع ،بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .ةیموكحلا

 ةرازو ىلع قیبطتلاب :ةیموكحلا تاسسؤملا يف ءادلأا ةءافك ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٨( ءامسأ ،سیردإ )٢

 .نیلینلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .داصتقلااو ةیلاملا

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .هاروتكد ةلاسر .سیردتلا ةئیھ ءادأ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٤( دوبع ،قحسا )٣

 ةلاسر .يفیظولا ءادلأاو يمیظنتلا خانملا نیب ةقلاعلا يف يفیظولا اضرلل طیسولا رودلا .)٢٠١٨( ظفاح ،ریشبلا )٤

 .نیلینلا ةعماج .هاروتكد

 ةلاح ةسارد :ةسسؤملاب نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يفیظولا اضرلا تاددحم ریثأت .)٢٠٢٠( دمحم ،بئاعلا نب )٥

 .١ع ،٦جم ،ةیداصتقلاا تاساردلاو لامعلأا ةرادإ ةلجم .ةیئافشتسلاا ةسسؤملا

 ایجولونكتلاو مولعلا ةیلك ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠١٨( لداع ،ناجموب )٦

 .٢ع ،١٨س ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةركسب ةعماجب

 ةملاسلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ يف اھرودو زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح )٧

 .نیلینلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر .نیمأتلل

 ةلاسر .ةیمنتلا و يناسنلإا نوعلا ةمظنمب نیلماعلا ءادأ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٨( لامج ،ةفیلخلا )٨

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .ریتسجام

 ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا اضرلا نایدنسو يرادلإا طابحلإا ةقرطم نیب يسسؤملا ءادلأا .)٢٠٢١( انیل ،ىطیوسلا )٩

 ٣٦ع , ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم .تارازولا يفظوم ىلع

 ةلجم .يعامتجلاا نامضلا ةسسؤم :نیلماعلا ءاداو يفیظولا ىضرلاو يفیظولا ءارثلإا .)٢٠١٨( دمحم ،ةروشلا )١٠

 .ع ،٤جم ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل لاقثملا

 حاجنلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ءادلأا ىوتسمو يلاملا لخدلا نع اضرلا نیب ةقلاعلا .)٢٠١٥( ذاعم ،الله دبع )١١

 .ةینطولا
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 تاسسؤم يف ةلامعلا نارود ىلإ يدؤت دق يتلا يفیظولا ءاضرلا تاددحم ضعب مییقت .)٢٠١٦( نیفین ،میلحلادبع )١٢

 .٢ع ،١٣جم ،ةفایضلاو ةحایسلل ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةفایضلا

 ةیملعلا ةلجملا .يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا مظن رثأ .)٢٠١٦( رصتنملا ،يلع )١٣

 ٣ع , ةراجتلاو داصتقلال

 نامرد مأ ةعماج ةلجم .ةینادوسلا تاعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يفیظولا اضرلا .)٢٠١٦( ةمیلح ،رمع )١٤

 .٢٨ع ،ةیملاسلإا

 ،ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .لخدملا – ةیمھلأا - موھفملا :يفیظولا ءادلأا مییقت .)٢٠١٧( دیلو ،هرابغ )١٥

 .٢ع ،٣٧س

 ءادلأا ریوطتو ةیمنت يف اھرودو تارارقلا عنص يف ةكراشملاو تآفاكملاو روجلأا .)٢٠١٥( لیلخ ،يضام )١٦

 .١ع ،٦جم ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .نیلماعلل يفیظولا

17) Grund, C., & Sliwka, D. (2021). The impact of wage increases on job 

satisfaction: Empirical evidence and theoretical implications (IZA Discussion 

Papers, No. 387). IZA – Institute of Labor Economics.  

18) Gunawan, H., (2015). Wages and employees performance: The quality of 

work life as moderator. International Journal of Economics and Financial 

Issues, 5(1), 349-353. https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

19) Khemissi, F., & Chebbi, T. (2022). Impact of the efficiency wage on the 

motivation of employees within companies. International Journal of Advanced 

and Applied Sciences, 9(1), 41–47. http://www.science-gate.com/IJAAS.html 

20) Umar, A. (2014). Effect of wages, work motivation and job satisfaction on 

workers’ performance in manufacturing industry in Makassar City. European 

Journal of Business and Management, 6(5). www.iiste.org 
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 قحلاملا .٣
 :نایبتسلاا ةرامتسا

 ،كراشملا يزیزع

 نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ" ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب كمامتھا كل ركشن

 دعت ."ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :فظوملا ءادأ

 نم ىعسن ،لمعلا يف مھئادأو نیفظوملا اضر ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم روجلأاو بتاورلا ةرادإ

 فدھب كلذو ،نیفظوملا ءادأو انتكرش يف عبتملا روجلأاو بتاورلا ماظن نیب ةقلاعلا مھف ىلإ ثحبلا اذھ للاخ

 .ةیجاتنلإا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطت

 هریثأت ةیفیكو يلاحلا روجلأاو بتاورلا ماظن لوح نیفظوملا تاظحلامو ءارآ عمجل نایبتسلاا اذھ میمصت مت

 لاإ مدختست نلو امًامت ةیرس لظتس اھمدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ كل دكؤن .يفیظولا مھاضرو مھئادأ ىلع

 بتاورلا ماظن نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت يف اندعاستس ةقیقدلاو ةقداصلا كتاباجإ ،يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 .ماع لكشب ةیلمعلا ةئیبلاو نیفظوملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةكرشلاب روجلأاو

 .ثحبلا اذھ يف ةمیقلا كتمھاسم ىلع كركشنو نیمثلا كتقو رّدقن
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