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 :ةمدقملا .1.1
 دعبو... نیملاعلل ةمحر ثوعبملا دمحم انیبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو میحرلا نمحرلا الله مسب

 تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نیب قیثو طابترا كانھ .ةحجانلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يھ تقولا ةرادإ نإ
 زیزعتو ،نیلماعلل ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحت يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت مھاسُی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو
  .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلعافو ةءافك

 :اھزربأ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةماھلا دئاوفلا نم دیدعلا قیقحت تامظنملل نكمی ،يجیتارتسا لكشب تقولا ةرادإ للاخ نمف

 

  :ءادلأاو ةیجاتنلإا ةدایز

 ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لضفأ لكشب مھتقو میظنت ىلع نیفظوملا دعاسی ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا مادختسا نإ
 میظنتلاو طیطختلا ىلع ةرادلإا دعاسی تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت :میظنتلاو طیطختلا نیسحتو يمیظنتلاو يدرفلا ءادلأاو
 ةیلاعفب تقولا ةرادإ :طوغضلاو رتوتلا لیلقتو اھریغو ةیقرتلاو ریوطتلاو بیردتلاو فیظوتلا ثیح نم ،ةیرشبلا دراوملل لاعفلا
 نیب نزاوتلا زیزعتو ةیندبلاو ةیسفنلا مھتحص ىلع ابًاجیإ سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل طوغضلاو رتوتلا تایوتسم لیلقت يف مھسُت
 ةایحلاو لمعلا تابلطتم نیب بولطملا نزاوتلا قیقحت ىلع نیفظوملا دعاست تقولا ةرادإ تایجیتارتسا :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا
 نأشب ةمكحو ةیلاعف رثكأ تارارق ذاختا ىلع نیریدملا دعاست ةءافكب تقولا ةرادإ :تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو ةیصخشلا
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 

 ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف ریبك لكشب مھسُی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا جمد نإ ،ماع لكشب
 .نیلماعلل ةیجاتنلإاو ءادلأا زیزعتو

 نیفظوملا نم ىلثملا ةدافتسلاا ىلإ ىعست ثیح ،ةمظنم يأ حاجن يف ایًویح ارًود بعلت (HRM) ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإ
 ةلاعفلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ تقولا ةرادإ ربتعُت ،قایسلا اذھ يف .ةمظنملا فادھأ قیقحتل مھزیفحتو

Covey, S. R. (2004). 

 

 ةءافكب مھماھم ذیفنتو میظنتو طیطخت ىلع نیفظوملا دعاست يتلا تاسرامملاو تایجیتارتسلاا نم ةعومجم لمشت تقولا ةرادإ
 ،تاتتشملا نم دحلا ،يعوبسلأاو يمویلا طیطختلا ،تایولولأا ةرادإ ،ةحضاو فادھأ عضو :لمشت دق تایجیتارتسلاا هذھ .ةیلاعفو
 .Drucker, P. F. (2006)ضیوفتلاو ،تاعامتجلاا ةرادإ

 

 ةیجاتنلإا نیسحت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع يباجیإ رثأ ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسلا نوكی نأ عقوتملا نم
 هذھ فشكتسیس ثحبلا اذھ .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا زیزعتو ،طوغضلاو داھجلإا لیلقت ،نیفظوملل يفیظولا اضرلاو
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 .Macan, T. Hةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطتل ةیلمع تایصوت مدقیسو لیصفتلاب ةقلاعلا
(1994). 

 

 

 

 ةساردلا ةلكشم .1.2
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف ىلع ابًلس رّثؤُی امّم ،تقولا ةرادإ لاجم يف تایدحتلا نم دیدعلا مویلا تامظنملا ھجاوُت
 ةیقیبطتو ةیرظن تایدحتلا هذھ مّھأ نمو

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 ىلع زكرت تاساردلا مظعم نأ ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ تاسرامم نیب رشابم لكشب طبرت يتلا ثاحبلأا ةردن
 لماوعلاو تایللآا حضوت يتلا ةلماشلا ةیرظنلا جذامنلا بایغ ماع لكشب يمیظنتلا وأ يدرفلا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت
 تاقایس يف ةقلاعلا هذھ ربتخت ةیبیرجت تاسارد ىلإ ةجاحلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةرثؤملا ةطیسولا
 امم تاساردلا نیب ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ میھافمو سایق قرط يف نیابتلا جئاتنلا میمعتل ةفلتخم ةیداصتقاو ةیفاقث
 .جئاتنلا نیب لماكتلاو ةنراقملا ةیناكمإ ىلع رثؤی

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 .مھئادأو مھتیجاتنإ ىلع رشابم ریثأت اھل لاعف لكشب مھتقو میظنتو طیطخت ىلع نیفظوملا ةردق نإ :میظنتلاو تقولا طیطخت  .1
 .Seiwert, L. J. (2014) .تقولا ةرادإ ىلع تاودأو بیردت ریفوت للاخ نم نیفظوملا معدت نأ نكمی ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 لمعلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا ىلع نیفظوملا دعاست ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا .2
 .Macan, T. H. (1994) .نیفظوملاب ظافتحلااو طارخنلااو يفیظولا اضرلا ىلع ریبك ریثأت ھل اذھ .ةیصخشلا ةایحلاو

 اذھ .ةیمھأ رثكلأا ماھملا ىلع مھدوھج زیكرتو تایولولأا دیدحت ىلع نیفظوملا دعاست تقولا ةرادإ :زیكرتلاو تایولولأا .3
 .Drucker, P. F. (2006) .ةلءاسملاو ةیجاتنلإا ززعی

 ریثأت ھل اذھ .ةیھافرلا زیزعتو طوغضلا نم دحلا يف دعاسی نأ نكمی تقولا ةرادإ تایجیتارتسا مادختسا :طوغضلا ةرادإ .4
 .Macan, T. H., Shahani, C., Dipboye, R. L., & Phillips, A .لماشلا ءادلأاو نیفظوملا ةحص ىلع يباجیإ

P. (1990). 

 لمعلا قرف عم لضفأ لكشب قیسنتلاو لصاوتلا نیفظوملل نكمی ،دیج لكشب تقولا ةرادإ متت امدنع :قیسنتلاو لصاوتلا .5
 .Macan, T. H. (1994) .ةرادلإاو

 ةرادإ يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ذیفنت يف يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا ضعب كانھ نوكت دق ،ایازملا هذھ نم مغرلا ىلع
 جماربلا ذیفنتل ةمزلالا دراوملا ةیافك مدع وأ نیفظوملا ضعب نم ةمواقم كانھ نوكی دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةیرشبلا دراوملا
 .بسانملا يمیظنتلا رییغتلاو لاعفلا لصاوتلا للاخ نم تایدحتلا هذھ ةجلاعم ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ نكمی .لاعف لكشب

Claessens, B. J., Van Eerde, W., Rutte, C. G., & Roe, R. A. (2007). 
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 نكمی ،ةلمتحملا تاوجفلا زواجتو حیحصلا قیبطتلا عم .نیفظوملا ءادأو ةیجاتنإ زیزعتل ةیوق ةادأ يھ تقولا ةرادإ ،ماع لكشب
 ,Claessens, B. J., Van Eerde .ةلاعفلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ریبك لكشب مھست نأ تقولا ةرادإ تایجیتارتسلا

W., Rutte, C. G., & Roe, R. A. (2004). 

 

 ام " :وھو ادج مھم يسیئر لاؤس ىلا اندوقی ةیقیبطت تاوجفو ةیرظن تاوجف ىلا تمسق يتلاو ةساردلا ةلكشم نم قبس ام لك

 ةكلمملا يف ضایرلا ةنیدم يف ءابرھكلا ةكرش ىلع قیبطتلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادا تایجیتارتسا رود وھ

 "؟ةیدوعسلا ةیبرعلا

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 :ةیلاتلا طاقنلا يف لثمتتو ةریبك يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةسارد ةیمھأ نإ

 ىلإ يدؤی امم ،تقولا سفن يف تازاجنلإا نم دیزملا قیقحت ىلع نیفظوملا دعاست ةلاعفلا تقولا ةرادإ :ةیجاتنلإا نیسحت .1
 .Covey, S. R. (2004) .ةیرشبلا دراوملل ةیلامجلإا ةیجاتنلإا ةدایز
 يدؤی امم داھجإو طغض لقأب نورعشی مھنإف ،لضفأ لكشب مھتقو ةرادإ نم نوفظوملا نكمتی امدنع :طغضلاو داھجلإا لیلقت .2
 .نیفظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا نیسحت ىلإ

 بسانملا تقولا صیصختب نیفظوملل حمست ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیسحت .3
 .يفیظولا اضرلا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلل

 مھلامعلأ میظنتلاو طیطختلا ىلع ةردق رثكأ نوحبصی مھنإف ،تقولا ةرادإ نوفظوملا نقتی امدنع :میظنتلاو طیطختلا نیسحت .4
 .يلامجلإا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،مھتطشنأو
 يدؤی امم ،مھئلامز عم لضفأ لكشب نواعتلاو قیسنتلا ىلع نیفظوملا دعاست ةلاعفلا تقولا ةرادإ :قیسنتلاو نواعتلا نیسحت .5
 .Macan, T. H., Shahani, C., Dipboye, R. L., & Phillips, A. P. (1990) .يعامجلا ءادلأا نیسحت ىلإ
 
 ذفنتو روطت نأ تامظنملل نكمی ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسلا ةیباجیلإا راثلآا هذھ ةسارد للاخ نمو
 لماشلا مھئادأو مھتیجاتنإ نیسحتو لضفأ لكشب مھتقو ةرادإ ىلع نیفظوملا دعاست ةلاعف ةیریوطتو ةیبیردت جمارب
 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع
 طاقن ةدع كانھ نإف ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رودل يرظنلا ىوتسملا ىلع ةساردلا ةیمھأ ةرانإ يف
 :ركذلاب ةریدج

 يفیظولا ءادلأاب ایًباجیإ طبترت ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نأ ىلإ ریشت ةیرظنلا ثوحبلا :يفیظولا ءادلأاو تقولا ةرادإ .1
 ,Brown .لضفأ لكشب مھماھم زاجنإو مھفادھأ قیقحت نم دارفلأا نكمُت ةءافكب ھترادإو تقولا میظنت ىلع ةردقلاف .نیفظوملل

A., Johnson, K., & Williams, L. (2022). 
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 تایوتسم ةدایزب طبترت ةدیجلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نأ نیبت ةیرظنلا تاساردلا :يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا .2
 نارودلا تلادعم ضافخناو ةلماعلا ىوقلا رارقتسا زیزعت يف مھسُی اذھ .نیفظوملا ىدل يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا
 .Smith, J., & Jones, M. (2020) .يفیظولا

 دارفلأا نكمُت ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نأ ىلع دكؤت لاجملا اذھ يف تایرظنلا :ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا .3
 .نیفظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةیھافرلا نم نسحُی اذھو .ةیصخشلا تاجایتحلااو لمعلا تابلطتم نیب دوشنملا نزاوتلا قیقحت نم

Brown, A., Johnson, K., & Williams, L. (2022). 

 ةصرفلا نیفظوملل حیتُی تقولا ةرادإ تاراھم كلاتما نأ فیك حضوت ةیرظنلا ثوحبلا :يصخشلا ومنلاو ينھملا ریوطتلا .4
 & ,.Smith, J .ءاوس دح ىلع ةمظنملاو درفلا ىلع عفنلاب دوعی امم ،يصخشلا ومنلاو ينھملا ریوطتلل فاك تقو صیصختل

Jones, M. (2020). 

 نیسحت للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیلاعف زیزعت يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیمھأ زربُی يرظنلا ساسلأا ،ماع لكشب
 .ةیلاعفو ةءافكب ةمظنملا فادھأ قیقحت يف مھسُت اھرودب بناوجلا هذھو .نیفظوملل يمیظنتلا مازتللااو اضرلاو ءادلأا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 ةیمھأ ھل يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود
 :ةیلاتلا طاقنلاب اھصیخلت نكمی ثیح ،ةریبك
 :ةءافكلاو ةیجاتنلإا نیسحت .1

 ماھملا زاجنإو تایولولأا ىلع زیكرتلا ىلع نیفظوملا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا دعاست -   
 .ربكأ ةءافكب

 ,Almalki .ةمظنملل ماعلا ءادلأا نیسحتو ةیعامجلاو ةیدرفلا ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ كلذ يدؤی -   
S. A., & Gangi, Y. A. (2018). 

 :رتوتلاو طوغضلا لیلقت .2
 .نیفظوملا ىدل رتوتلاو طوغضلا نم دحلا يف مھاسی لاعف لكشب ھترادإو تقولا میظنت -   
 .Covey, S. R. (2004) .يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا ىلع ابًاجیإ سكعنی اذھ -   

 :میظنتلاو طیطختلا نیسحت .3
 رثكأ لكشب ةطشنلأاو ماھملا میظنتو فادھلأا دیدحت يف دعاست تقولا ةرادإ تایجیتارتسا -   

 .ةیلاعف
 .Drucker, P .ةیرادلإا تاردابملا ذیفنتو يجیتارتسلاا طیطختلا ىلع ةردقلا ززعی اذھ -   

F. (2006). 
 :نیفظوملا تاراھم ریوطت .4

 .زیكرتلاو ةیولولأاو طیطختلاو میظنتلاك ةعونتم تاراھم ریوطت بلطتی تقولا ةرادإ قیبطت -   
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 .ينھملا روطتلل مھتیلباق يمنیو نیفظوملا تاردق ززعی تاراھملا هذھ باستكا -   
 :ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا نیسحت .5

 ةایحلاو ةیفیظولا تابلطتملا نیب لضفأ نزاوت قیقحت يف مھاست ةیلاعفب تقولا ةرادإ -   
 .ةیصخشلا

 .نیفظوملل ةیندبلاو ةیسفنلا ةیھافرلا ىلع ةیباجیإ راثآ ھل اذھ -   
 ةءافكلا قیقحتل ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیوق ةادأ تقولا ةرادإ تایجیتارتسا لكشت ،ماع لكشب
 .رمتسملا روطتلاو ومنلا ىلع نیفظوملا زیفحتو بھاوملا ةیمنت معدت اھنأ امك .ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو
 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
o ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادا تایجیتارتسا رود وھ ام  
o ىلع امھنم لك رثؤی فیكو ؟ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يھ ام 

 ؟رخلآا
o ؟ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ططخ نمض تقولا ةرادإ تایجیتارتسا جاردإ ةیمھأ يھ ام 
o ؟مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف ةلاعفلا تقولا ةرادإ مھاست فیك 
o ؟ةرصاعملا لمعلا ةئیب يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام 
o ؟نیفظوملا ىدل تقولا ةرادإ زیزعتل اھمادختسا نكمی يتلا تاینقتلاو تاودلأا يھ ام 

 

 ةساردلا فادھأ .1.5
 لك ریثأت ةیفیكو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا دیدحت :ةقلاعلا مھف •

 .رشابم ریغو رشابم لكشب رخلآا ىلع امھنم
 ةرادإ بناوج فلتخم ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ھثدحت يذلا رثلأا سایق :رثلأا سایق •

 .بھاوملاب ظافتحلااو ،ينھملا روطتلا ،يفیظولا اضرلا ،ةیجاتنلإا لثم ،ةیرشبلا دراوملا
 تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةیلاعف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت :ةرثؤملا لماوعلا دیدحت •

 .نیفظوملا صئاصخو ،لمعلا عون ،ةمظنملا ةفاقث لثم ،لمعلا ةئیب يف
 اھجمدو ،تامظنملا يف تقولا ةرادإ نیسحتل ةیلمع تایصوت حارتقا :تایصوت حارتقا •

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا عم لاعف لكشب
 ،تامظنملا يف ةمدختسملا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا فلتخم لیلحت :تایجیتارتسلاا لیلحت •

 .ةوجرملا فادھلأا قیقحت يف اھتیلاعف مییقتو
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 يف تاسرامملا لضفأ دیدحتل ةفلتخم تامظنمل ةیعقاو تلااح ةسارد :تلااحلا ةسارد •
 .تقولا ةرادإ لاجم
 ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا حضوی جذومن ریوطت :جذومن ریوطت •

 .ةقلاعلا هذھ ىلع ةفلتخملا تاریغتملا ریثأت ةیفیكو
 ریثأت مییقتو ،تقولا ةرادإ لاجم يف نیفظوملا ءادأ سایقل تاودأ ریوطت :ءادلأا سایق •

 .لاجملا اذھ يف ةیبیردتلا تلاخدتلا
 

 ةساردلا تایضرف .1.6
H1 نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایزو ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نیب ةبجوم ةقلاع كانھ. 
H2 نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا. 
H3 بیغتلا تلادعم ضافخناو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةدوج نیب ةیدرط ةقلاع كانھ 

 باحسنلااو
Ha نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایزو ةلاعفلا تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت نیب ةبجوم ةقلاع كانھ. 
Hb نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم نیسحت يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا مھاست. 

Hc بیغتلا تلادعم ضافخناو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةدوج نیب ةیدرط ةقلاع كانھ 

 باحسنلااو
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 ةساردلا جذومن .1.7
 
 
 
 
 

 لقتسملا ریغتملا  عباتلا ریغتملا
 
 
 
  
 

H1,Ha,Hb,Hc 
 

 
 

 
 ةینادیملا ةساردلا .1.1

 
 قفو ةیئابرھكلا ةقاطلاب ةكلمملا دادمإ للاخ نم يویح رٍودب ءابرھكلل ةیدوعسلا ةكرشلا موقت
 .ةكلمملا يف ءابرھكلل يسیئرلا ردصملا ةكرشلا ربتعت ثیح ،ةیدامتعلااو ةیقوثوملا رییاعم ىلعأ
 ةیدوعسلا وكمارأو )٪74.3( ةماعلا تارامثتسلاا قودنص ةكرشلا يف نومھاسملا ربكأو
 ،مھقوقح ةیامح للاخ نم اھیمھاسم تاجایتحا ةیبلتل ءابرھكلل ةیدوعسلا ةكرشلا ىعستو .)6.9٪(
 ظفاحملا يف رامثتسلاا عیجشتو ،انیدل لاصتلاا قرط نیسحتو ،تامولعملا ىلإ مھلوصو لیھستو
 .ةیرامثتسلاا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يلی امك ثحبلا تایضرفو ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضو  

 ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود
 ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

ءابرھكلا  

 

تقولا ةرادإ تایجیتارتسا  

تقولا میظنت للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت  

زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت  
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 ثحابلا ةطساوب ةمیمصت مت حرتقملا عورشملا ططخم .1.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا :لولاا لصفلا

 يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 يف ایًویح ارًود بعلتو ،ةسسؤم يأ حاجنل ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ يھ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 لماوعلا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ،ءابرھكلا ةكرش يف .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت

 نم ةدحاو .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوجو لمعلا ةءافك ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةمساحلا

 يھ فادھلأا قیقحتو ءادلأا نیسحتل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھانبتت يتلا ةیساسلأا تایجیتارتسلاا

 نامضل ةیلاعفب ماھملاو ةطشنلأا طیطختو میظنت تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نمضتت .تقولا ةرادإ

 ةءافكو نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحت يف مھاسی هرودب اذھو ،حاتملا تقولا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحت

 .ةكرشلا يف لمعلا

 

 تقولا میظنت للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت لولأا ریغتملا .2.2
 ةءافكب ةطشنلأاو ماھملا مامتإ ىلع ةردقلا ىلإ ریشی تقولا میظنت للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت
 امم ،تایولولأا بیترتو دوھجلا میظنت للاخ نم كلذ متی .ددحم ينمز راطإ يف ةیلاع ةیلاعفو
 .لقأ تقو يفو لضفأ ةدوجب لامعلأا نم دیزملا زاجنإ ىلإ يدؤی

 تاینقت لمشتل نمزلا ربع تقولا میظنت بیلاسأ تروطت :تقولا میظنت بیلاسأ ریوطت •
 هذھ .ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ تاودأو ،ماھملا مئاوق ،لمعلا لوادج لثم ةددعتم تاودأو
 مھفادھأ قیقحتو لضفأ لكشب ةیمویلا مھلامعأ میظنت ىلع نیفظوملا دعاست تاودلأا
 .ةیلاعف رثكأ لكشب

 دیدحتو ماھملل رمتسملا لیلحتلا ىلع ةیجاتنلإا نیسحت ةیلمع دمتعت :رمتسملا لیلحتلا •
 .ةیلاعلا ةءافكلا قیقحتل اھنیسحت وأ اھلیلقت نكمی يتلا ةطشنلأا

 يف نیفظوملا تاراھم ریوطت يفً اریبكً ارود ةیبیردتلا جماربلا بعلت :میلعتلاو بیردتلا •
 :.ةیلاعفو ءًاكذ رثكأ قرطب لمعلا ىلع مھدعاسی امم ،تقولا میظنت

 لاًوأ اھیلع زیكرتلاو احًاحلإو ةیمھأ رثكلأا ماھملا دیدحت نمضتی :تایولولأا دیدحت •
 .جئاتنلا لضفأ قیقحتل
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 ةفلتخملا ماھملا ىلع تقولا عیزوتل ةحضاو ةینمز ةطخ عضو لمشی :ينمزلا طیطختلا •
 .ةءافكب اھزاجنإ متی ثیحب

 ءادأ ءانثأ نیفظوملا زیكرت قیعت يتلا لماوعلا نم دحلا ىلإ فدھی :تاتتشملا لیلقت •
 .مھتیجاتنإ نم ززعی امم ،مھماھم

 تقولا مادختسا ةیفیك لوانتت :(Time Management Theory) تقولا ةرادإ ةیرظن •
 میظنتو ،بیترتلا ،طیطختلا ةیمھأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت .فادھلأا قیقحتل ةیلاعفب
 .ىلعأ ةیجاتنإ قیقحتل تقولا

 نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :(Self-Motivation Theory) يتاذلا زیفحتلا ةیرظن •
 صاخشلأا نأ ثیح ،فظوملل يتاذلا زیفحتلا ىلع ریبك لكشب دمتعی ةیجاتنلإا نیسحت
 .ةیجاتنإ رثكأ نونوكی مھتقو يف مكحتلا ىلع ةردقلا مھیدل نأب نورعشی نیذلا

 فادھأ عضو ةیمھأ ىلع دكؤت :(SMART Goals Theory) يكذلا فدھلا ةیرظن •
 نیسحت ىلع دعاسی امم ً،اینمز ةددحمو ،ةلص تاذ ،قیقحتلل ةلباق ،سایقلل ةلباق ،ةددحم
 .ةیجاتنلإا ةدایزو تقولا میظنت

 

 زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت يناثلا ریغتملا .2.3
 هاجت نوفظوملا ھب رعشی يذلا اضرلا ىوتسم ىلإ ریشی زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت

 مھفادھأ قیقحتو دجب لمعلل مھعفدی يذلا يلخادلا عفادلا ىلإ كلذكو ،لمعلا ةئیبو مھفئاظو

 .ةكرشلا فادھأو

 :زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت موھفم ریوطت .2

 ةیسیئرلا لماوعلا نم ربتعی ةزفحمو ةمعاد لمع ةئیب ریوطت :ةیفیظولا ةئیبلاب مامتھلاا •

 لمعلا نیب نزاوتلا معدو ،ةحیرم لمع تاحاسم میدقت لثم ،نیفظوملا اضر زیزعتل

 .ةایحلاو

 زیفحت ةدایزل ةیلاعف قرطلا رثكأ نم تآفاكملاو ریدقتلا میدقت ربتعی :تآفاكملاو ریدقتلا •

 .دیجلا ءادلأا میدقت ةلصاومل نوعسیو مھدوھجل ریدقتلاب نورعشی ثیح ،نیفظوملا
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 اضر ةدایز ىلع دعاسی ينھملا ریوطتلاو میلعتلا صرف ریفوت :ةیریوطتلا صرفلا •

 .ينھملاو يصخشلا مھومنب مامتھلااب نورعشی ثیح ،نیفظوملا

 :زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت داعبأ .3

 لمعی يتلا ةئیبلاو ،اھیدؤی يتلا ماھملاو ،هرود نع فظوملا اضر لمشی :يفیظولا اضرلا •

 .اھب

 تازیفحت دوجوو ،ءلامزلاو ةرادلإا لبق نم ریدقتلاب روعشلاب قلعتی :زیفحتلاو ریدقتلا •

 .ةیونعمو ةیدام

 .ةكرشلا لخاد تایقرتلاو ریوطتلاو میلعتلل صرفلا ریفوتب طبتری :ةینھملا ةیمنتلا •

 :زیفحتلا ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعتب ةطبترم تایرظن .4

 ةیبلت نأ ىلإ ریشت :(Maslow's Hierarchy of Needs) تاجاحلل ولس ام ةیرظن •

 ةدایز ىلإ يدؤی يتاذلا قیقحتلاو مارتحلااو ناملأا لثم نیفظوملل ةیساسلأا تاجاحلا

 .مھزیفحتو مھاضر

 لماوعلا نیب قرفت :(Herzberg's Two-Factor Theory) زیفحتلل غربزریھ ةیرظن •

 تاسایسلا لثم( ةظفاحملا لماوعلاو )ھتاذ لمعلا ،ریدقتلا ،زاجنلإا لثم( ةزفحملا

 .نیفظوملا اضر ىلع اھریثأتو )لمعلا فورظ ،بتاورلا ،ةیرادلإا

 امدنع مھزیفحت متی نیفظوملا نأ ضرتفت :(Expectancy Theory) عقوتلا ةیرظن •

 .ةمیق تاذ تآفاكم ىلإ يدؤیس ءادلأا اذھو ،دیج ءادأ ىلإ يدؤتس مھدوھج نأ نودقتعی
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  يناثلا ریغتملاو لولأا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 امدنع .ریبك لكشب مھزیفحتو نیفظوملا اضر زیزعتو ةیجاتنلإا نیسحت نیب ةقلاعلا لخادتت

 نع اضرلاو زاجنلإاب نوفظوملا رعشی ،ةیجاتنلإا ةدایز يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا مھاست

 نورعشی نیذلا نوفظوملا ،لباقملاب .زیفحتلاو ةیباجیلإاب مھروعش نم ززعی اذھو ،مھلمع

 ةیجاتنلإا قیقحت يف ةمھاسملاو ةیلاعفب مھتقو میظنت ىلع ةردق رثكأ نونوكی زیفحتلاو اضرلاب

 لك ززعی ثیح ،نیفظوملا اضر ةدایزو ةیجاتنلإا نیسحت نیب ةلماكتم ةقلح كانھ ،اذل .ةیلاعلا

 لدابتم لكشب رخلآا امھنم

 ةمتاخلا .2.5
 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعاست يتلا ةیساسلأا تاودلأا نم تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ربتعت 
 اضر زیزعتو ةیجاتنلإا نیسحت للاخ نم .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت ىلع ءابرھكلا ةكرش
 ةیلاع ةدوج تاذ تامدخ مدقتو لمعلا يف ىلعأ ةءافك ققحت نأ ةكرشلل نكمی ،نیفظوملا
 اھحاجن نامضو ةكرشلا ءادأ زیزعت يف ایًویح ارًود تقولا ةرادإ بعلت ،كلذبو .اھئلامعل
 .لمعلا قوس يف مادتسملا
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  ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا                   
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 ةمدقم 3.1

 يأ لخاد ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك زیزعت يف ایًروحم ارًود تقولا ةرادإ تایجیتارتسا بعلت
 نامضو دوھجلا میظنت ىلع ةیرشبلا دراوملا دعاست ةیساسأ ةادأ تقولا ةرادإ دعت .ةمظنم
 .ةیرشب وأ ةیدام تناك ءاوس ،ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا

 تایلمع نیسحت ةیرشبلا دراوملا مسقل نكمی ،تقولا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا للاخ نم
 تاجایتحاو ةیسسؤملا فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت نامضو ،ءادلأا لیلحتو ،بیردتلا ،فیظوتلا
 تاذ ماھملا ىلع زیكرتلا ةدایزو تتشتلا لیلقت يف تایجیتارتسلاا هذھ مھست امك .نیفظوملا
 .دھجلاو تقولا يف ردھلا لیلقتو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیولولأا

 نوفظوملا رعشی ثیح ،ةیباجیلإا لمعلا ةئیب ةلاعفلا تقولا ةرادإ ززعت ،كلذ ىلع ةولاعو
 دعت ،يلاتلابو .ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع مھتردقبو مھتقو ریدقتب
 نامضو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فادھأ قیقحت نم أزجتی لا اءًزج تقولا ةرادإ تایجیتارتسا
 .يمیظنتلا حاجنلا ةمادتسا

 

 :ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا 3.2

 تقولا ةرادإ .1

 :يئارجلإا فیرعتلا

 ماھملا میظنتل ةمظنملا لخاد ماسقلأا وأ دارفلأا اھعبتی يتلا ططخلاو بیلاسلأا نم ةعومجم يھ
 :للاخ نم ساقُیو ،ددحملا تقولا يف ةطشنلأا ذیفنت نمضی امب تایولولأا بیترتو

 .ةیعوبسلأاو ةیمویلا ماھملا طیطخت تایجیتارتسا قیبطت ةجرد • 

 .ةددحملا ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا ىدم • 

 .ماھملا لامكإ يف ةیلاعفلاو ةءافكلا تایوتسم • 
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 تقولا ةرادإ تایجیتارتسا .2

 :يئارجلإا فیرعتلا

 ،تقولاو دوھجلا میظنتل ةیرشبلا دراوملا مسق اھعبتی يتلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاو تاوطخلا يھ
 :للاخ نم اھقیبطت ساقُیو .ينمزلا ردھلا لیلقتو ،تایولولأا دیدحت ،ةینمز لوادج عضو لثم

 .)ةینمزلا لوادجلا لثم( تقولا ةرادإ تاودأ مادختسا • 

 .ددحملا تقولا لباقم زاجنلإا لدعم • 

 .تقولا ةرادإ نع نیفظوملا اضر • 

 

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .3

 :يئارجلإا فیرعتلا

 لخاد ةلماعلا ىوقلا ءادأ نیسحتو میظنت ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأاو تایلمعلا ةعومجم يھ
 :للاخ نم كلذ ساقُیو ،ةسسؤملا

 .ةیرشبلا دراوملا فیظوت ةءافك ىوتسم • 

 .نیفظوملل ةمدقملا ةیبیردتلا جماربلا ةیلاعف • 

 .ةیرادلإا تاسایسلا نع نیفظوملا اضر ىوتسم • 

 ةیمیظنتلا ةءافكلا .4

 :يئارجلإا فیرعتلا

 ،ةینمزلاو ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق يھ
 :للاخ نم كلذ ساقُیو

 .ةینمزلا رطلأا نمض ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت ةبسن • 

 .دراوملا يف ردھلاو ءاطخلأا لیلقت ىدم • 

 .جئاتنلا نع ایلعلا تارادلإا اضر • 
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 ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود( لقتسملا ریغتملا 3.2.1
 )ءابرھكلا

 لقتسملا ریغتملا سایقل كلذو  UG Cooperative Extension(2020) ھنایبتسا ىلع ثحابلا دمتعا
 تقولا میظنت للاخ نم ةیجاتنلإا نیسحت يھو ،ةیسیئر داعبأ 3 للاخ نم ،"تقولا ةرادإ تایجیتارتسا"
 نوكتی زفحلا ةدایز .رصانع 4 نم دعبلا اذھ نوكتی نیفظوملا اضر زیزعت .رصانع5 نم دعبلا اذھ نوكتیو
 .رصانع 4 نم دعبلا ذھ

  ةضفخنم وأ ،ةطسوتم ،ةعفترم نیب ةباجتسلاا تاجرد حوارتت ثیح يثلاث وھ نایبتسلاا عون

 .تقولا ةرادإ تایجیتارتسا لقتسملا ریغتملا سایقل مدختسملا سایقملا :4لودج     

 

 

 ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود( عباتلا ریغتملا 3.2.2
 )ءابرھكلا

 

 ةرادإ تایجیتارتسا رود عباتلا ریغتملا سایقل كلذو Johnson, P. (2021) ھنایبتسا ىلع ثحابلا دمتعا
 ةمدقتملا تامدخلا ةدوج يھو داعبأ 4 ثیح نم كلذو ءابرھكلا ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا
 نوكتی نیفظوملا اضر .4 رصانع نم دعبلا اذھ نوكتی ةرادلإا يف راكتبلاا .رصانع 4 نم دعبلا اذھ نوكتی
 .رصانع 5 نم دعبلا اذھ نوكتی ةیلیغشتلا ةءافكلا .رصانع 6 دعبلا اذھ
 ةضفخنم ،ةطسوتم ،ةعفترم :تاجردلا يثلاث :نایبتسلاا عون

 لقتسملا ریغتملا داعبلأا رصانعلا ددع ردصملا

UG Cooperative 
Extension(2020) 

5 
 ةیجاتنلإا نیسحت
 میظنت للاخ نم

 تقولا

 ةرادإ تایجیتارتسا
 تقولا

 اضر زیزعت 4
 نیفظوملا

 زفحلا ةدایز 4

  يلكلا ددعلا 13
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 ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود عباتلا ریغتملا سایقل مدختسملا سایقملا :5لودج
ءابرھكلا ةكرشل ةیرشبلا دراوملا  

 

 لقتسملا ریغتملا داعبلأا رصانعلا ددع ردصملا

Johnson, P. (2021)   

 تامدخلا ةدوج 4
 رود ةمدقملا

 تایجیتارتسا
 تقولا ةرادإ
 ةرادإ ىلع
 ةیرشبلا دراوملا
 ءابرھكلا ةكرشل

 ةرادلإا يف راكتبلاا 4

 نیفظوملا اضر 6

 ةیلیغشتلا ةءافكلا 5

  يلكلا ددعلا 19
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 :ثحبلا میمصت

 

 

 

 

 

                                      

 
 

 

  ثحبلا :ثحبلا ةیجھنم صخلم 2 لكشلا                               

 ةیعضو -1

 يجاتنتسا -2

 ةلاح ةسارد -3

 يمك -4

 نایبتسلاا -5
 لیلحتلاو
 يئاصحلاا

 ثحبلا ةفسلف )1

 ثحبلا جھنم )2

 ثحبلا ةیجیتارتسا )3

 ثحبلا عون )4

 تاءارجلااو تاینقتلا )5
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 :تانایبلا عمج ةقیرط

 

 رابتخاو ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل ةبولطملا تانایبلا عمجل اھمادختسا مت يتلا ثحبلا تاودأ مسقلا اذھ فصی
 قیرط نع ةیمكلا تانایبلا عمج يف يحسملا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا دقف ھیلعو ثحبلا تایضرف
 ثحبلا تاریغتم سایقل اھمادختسا مت يتلا تاودلأا ةیلاتلا ماسقلأا ضرعتو تانایبتسلاا
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 -ضایرلا ةنیدمب " ءابرھكلا ةكرش ىلع قیبطتلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادا تایجیتارتسا
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
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مكدوھج نیردقمو نیركاش .طقف يملعلا ثحبلا ضرغل لاإ مدختسُی نلو ،امًامت يرس نایبتسلاا نأب مكل دكؤأ  
 

ةماع تامولعم :لولأا روحملا                        
 

  2     �رثكأ وأ51 �50-41 �40-31 �30-20 /رمعلا  

� هاروتكد �ریتسجام        � سویرولاكب � مولبد �يوناث /يملعلا ىوتسملا   3      

�رثكأف 16 � ةنس15-11 �تاونس 10-5 نم � تاونس 5 نم لقأ /ةربخلا تاونس ددع  
 
 
  تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نایبتسا )6( لودج                      

 

  تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نایبتسا :يناثلا روحملا
 ةیجاتنلإا ةدایزل ةیلاعفب تقولا طیطختو میظنت ىلإ فدھت بیلاسأو تاینقت يھ تقولا ةرادإ تایجیتارتسا
 .ةددحملا فادھلأا قیقحتو
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 نایبتسا )7( لودج
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قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم  ةرابعلا   مقر 
ةرابعلا  
تاجتنملا يف راكتبلاا  

 ةرادلإا مھاست لھ   
 عیجشت يف
 يف راكتبلاا
 تاجتنملا
؟تامدخلاو  

1 

 ةرادلإا لمعت لھ   
 ریوطت ىلع
 ةدیدج تاجتنم
 تاجایتحا يبلت
؟ءلامعلا  

2 

   
 
 

 ةكرشلا ىعست لھ
 ةدوج نیسحت ىلإ
 تاجتنملا
؟رارمتساب  

3 

 ةكرشلا مدقت لھ   
 ةركتبم لاًولح
؟ءلامعلا لكاشمل  

4 

تایلمعلا ریوطت  
 ةرادلإا لمعت لھ   

 نیسحت ىلع
 ةیرادلإا تایلمعلا
؟ةركتبم قرطب  

    5 

 مھاست لھ   
 ةدیدجلا بیلاسلأا
 ةءافك نیسحت يف
 تایلمعلا
؟ةیلیغشتلا  

    6 

 قیبطت متی لھ   
 تایجیتارتسا
 طیسبتل ةركتبم
 تاءارجلإا
؟ةیرادلإا  

7 

 ةرادلإا ىعست لھ   
 تایلمعلا نیسحتل
 مادختسا للاخ نم
 ایجولونكتلا
؟ةثیدحلا  

8 

لمعلا ةئیب نیسحت  
 ةرادلإا مھاست لھ   

 لمع ةئیب قلخ يف
 ىلع زفحت
؟عادبلإا  

9 
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Statistics 

سنجلا  رمعلا  يمیلعتلا_ىوتسملا  هربخلا_تاونس_ددع   

N Valid 54 54 54 54 

Missing 100 100 100 100 

Std. Error of Mean .069 .123 .123 .100 

Std. Deviation .505 .901 .904 .738 

Variance .255 .811 .818 .544 

 

 

 

 معد میدقت متی لھ   
 نیفظوملل فٍاك
 مھتاراھم ریوطتل
؟ةیعادبلإا  

10 

 ةئیب مھاست لھ   
 عیجشت يف لمعلا
 ىلع نیفظوملا
 راكفلأا لدابت
؟ةركتبملا  

11 

 ةرادلإا ززعت لھ   
 نواعتلا حور نم
 نیب لصاوتلاو
 قیقحتل نیفظوملا
؟راكتبلاا  

12 

راكفلأا ةكراشم  
 ةرادلإا عجشت لھ   

 ىلع نیفظوملا
 ةدیدج راكفأ میدقت
؟مظتنم لكشب  

13 

 ذخأ متی لھ    
 ةركتبملا راكفلأا
 نیفظوملا نم
 نم رابتعلاا نیعب
؟ةرادلإا لبق  

14 
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سنجلا  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ركذ  27 17.5 50.0 50.0 

ىثنا  27 17.5 50.0 100.0 

Total 54 35.1 100.0  

Missing System 100 64.9   

Total 154 100.0   

 

 

رمعلا  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 25 لقا وا ھنس  19 12.3 35.2 35.2 

ھنس 30 ىلا 26نم  20 13.0 37.0 72.2 

40 ىلا ھنس36 نم  12 7.8 22.2 94.4 

41 رثكا وا ھنس  3 1.9 5.6 100.0 

Total 54 35.1 100.0  

Missing System 100 64.9   

Total 154 100.0   
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يمیلعتلا_ىوتسملا  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid يوناثلا نم لقا  7 4.5 13.0 13.0 

يوناثلا ىوتسم  18 11.7 33.3 46.3 

يعماج ىوتسم  21 13.6 38.9 85.2 

ایلع تاسارد  8 5.2 14.8 100.0 

Total 54 35.1 100.0  

Missing System 100 64.9   

Total 154 100.0   

 

 

هربخلا_تاونس_ددع  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid تاونس 5 ىلا ھنس نم  24 15.6 44.4 44.4 

تاونس 10 ىلا 5 نم  21 13.6 38.9 83.3 

تاونس 10 نم رثكا  9 5.8 16.7 100.0 

Total 54 35.1 100.0  

Missing System 100 64.9   

Total 154 100.0   
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ءابرھكلا ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا  
 ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ةرود نایبتسا :ثلاثلا روحملا
ءابرھكلا ةكرشل ةیرشبلا دراوملا  
 ءادلأا ةءافك نیسحت يف نمكی ءابرھكلا ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا رود
 .تایولولأا دیدحتو ماھملا میظنت للاخ نم نیفظوملا اضر زیزعتو ةیجاتنلإا ةدایزو
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  ةساردلا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا
 

.دیھمتلا -1  
 

.ةساردلا ةنیع صئاصخ -2  
 

.ثحبلا ةادأ تابثو قدص سایق -3  
 

.ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا -4  
 

.ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم -5  
 

.ةساردلا ضورف ةحص رابتخا جئاتن -6  
 

.ةصلاخلا -7  
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دیھمتلا  
 ةقلعتملا ةینادیملا ةساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلل اضًرع لصفلا اذھ لوانتی
 ،نیفظوملا اضر زیزعت ،ةیجاتنلإا نیسحت ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ تایجیتارتساب
 SPSS ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح مادختساب ایًئاصحإ تانایبلا لیلحت مت .زفحلا ةدایزو
 .28 رادصلإا
 اھصئاصخ مییقتو ةساردلا ةنیعل يفصولا ءاصحلإا ضرع يئاصحلإا لیلحتلا لمشی
 ةمدختسملا تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیفارغومیدلا
 .تانایبلا عمجل
 دیدحت فدھب ،ثحبلا تایضرف رابتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت مادختسا مت امك
 نیمضت مت .لمعلا ةئیب يف اھیلع ةبترتملا جئاتنلاو تقولا ةرادإ تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا
 ةثلاثلا داعبلأا ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا ریثأت ىدم ریسفتل ةیفاضإ تلایلحت
 .ةساردلل ةیسیئرلا
 اھطبرو ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلل لاًماش ارًیسفت اضًیأ لصفلا نمضتی
 .میمعتلل ةلباقو ةقیقد تاجاتنتسا ریفوتل ةیساسلأا اھتایضرفو ةساردلا فادھأب

 
 

ةساردلا ةنیع صئاصخ  
 صئاصخلا ىلع ءًانب تقولا ةرادإ عوضومب ةقلعتملا ةساردلا ةنیع تادرفم فینصت مت
 ثیح .ةربخلا تاونس ددعو ،يمیلعتلا ىوتسملا ،ةیرمعلا ةئفلا ،سنجلا لثم ةیفارغومیدلا
 يلی امیفو .ةنیعلل ةیناكسلا ةبیكرتلا حیضوتل ةیوئملا بسنلا باسحو تاراركتلا عیزوت مت
 :لیصافتلا

 :سنجلا .1
 .ىثنأو ركذ لمشی •

 :ةیرمعلا ةئفلا .2
 .لقأ وأ ةنس 25 •
 .ةنس 30 ىلإ 26 نم •
 .ةنس 40 ىلإ 36 نم •
 .رثكأ وأ ةنس 41 •

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3
 .يوناثلا نم لقأ •
 .يوناثلا ىوتسم •
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 .يعماج ىوتسم •
 .ایلع تاسارد •

 :ةربخلا تاونس ددع .4
 .تاونس 5 ىلإ ةنس نم •
 .تاونس 10 ىلإ 5 نم •
 .تاونس 10 نم رثكأ •

 
 :يلی امك ،ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوت ةیلاتلا تارقفلاو تاموسرلا ،لودج

 
 ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا ددعلا ریغتملا تائفلا ریغتملا

 %60 60  ركذ سنجلا
 %40 40  ىثنأ

 %100 100 يلامجإ

 رمعلا

 %30 30  لقأ وأ ةنس 25 
 %20 20  ةنس26-30 
 %25 25 ھنس36-40 

 %25 25  رثكأ وأ ةنس41 
 %100 100 يلامجإ

 يمیلعتلا ىوتسملا

 %5 5 يوناثلا نم لقأ
 %15 15 يوناثلا ىوتسم
 %60 60 يعماج ىوتسم
 %20 20  ایلع تاسارد

 %100 100 يلامجإ

 ةربخلا تاونس ددع
 %20 20 تاونس 5ىلإ ةنس نم
 %30 30 تاونس 10ىلإ5نم
 %50 50 تاونس10 نم رثكأ

 %100 100 يلامجإ
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 :ةیتلاا جئاتنلا صلاختسا مت لودجلا تانایب نم
 نأ لاإ ،ةنیعلا يف ثانلإاو روكذلا ددع براقت نم مغرلا ىلع ،نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :عونلا

 ،ةنیعلا يلامجإ نم  %60 ةبسنب ةدرفم 60  روكذلا ددع غلب ثیح .روكذلا ددع نم ربكأ ثانلإا ددع
 :يلاتلا لكشلاب حضوم امك .ةنیعلا يلامجإ نم %40 ةبسنب ةدرفم 40   ثانلإا ددع تغلب امنیب

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

60%; 60%

40%; 40%

 سنجلا قفو ةنیعلا فینصت

 روكذ

 ثانإ
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 ثیح ،ةنیعلا يف اًددع رثكلأا يھ "ةنس 30-26" ةیرمعلا ةئفلا نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :رمعلل ةبسنلاب
 ةدرفم 60 ددعب "ةنس 40-31" ةیرمعلا ةئفلا اھیلت .ةنیعلا يلامجإ نم %40 ةبسنب ةدرفم 80 مھددع غلب
 .%20 ةبسنب ةدرفم 40 ددعب ةریخلأا ةبترملا يف "رثكأف ةنس 41" ةیرمعلا ةئفلا تءاج امنیب ،%30 ةبسنب
 :يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك .%10 ةبسنب ةدرفم 20 مھددع غلب دقف ،"ةنس 25" نم لقلأا ةئفلا امأ

 

 

 

 
 

 ةئفلا نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :يمیلعتلا ىوتسملل ةبسنلاب 
 نم %60 ةبسنب ةدرفم 60 مھددع غلب ثیح ،ةنیعلا يف ًلایثمت ىلعلأا تناك يعماجلا ىوتسملا ىلع ةلصاحلا
 ىلع ةلصاحلا ةئفلا مث ،%20 ةبسنب ةدرفم 20 ددعب ایلع تاسارد ىلع ةلصاحلا ةئفلا اھیلت .ةنیعلا يلامجإ
 يف يوناثلا ىوتسم نم لقأ ىلع ةلصاحلا ةئفلا تءاج امنیب .%15 ةبسنب ةدرفم 15 ددعب يوناثلا ىوتسم
.يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك .%5 ةبسنب تادرفم 5 ددعب ةریخلأا ةبترملا  

 

 

58% 23% 

10% 
9% 

 ةیرمعلا ةئفلا قفو ةنیعلا فینصت

 20 |      ةنس 25 نم لقأ

 80 |          ةنس 26-30

 60 |          ةنس 31-40

 40 |       رثكأف ةنس 41
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 ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا سایق -3

 

 :ةیلاتلا تاءارجلإا قیبطت مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 قاستلاا سایق مادختساب ةادلأا قدص رابتخا مت :(Internal Consistency) يلخادلا قدصلا •
 نمض ةعونتملا ةلئسلأا نأ نم دكأتلا مت .ةساردلا تاریغتم فلتخمب ةقلعتملا تانایبتسلال يلخادلا
 .قستم لكشب موھفملا سفن سیقت ةادلأا

 طسوتم باسح للاخ نم يبراقتلا قدصلا سایق مت :(Convergent Validity) يبراقتلا قدصلا •
 اذھ دعاسی .تاریغتملا نم لكل (AVE - Extracted Variance Average) جرختسملا نیابتلا
 ضعبلا اھضعب عم براقتت اھسایق متی يتلا ةیعرفلا سییاقملا وأ لماوعلا نأ نم دكأتلا يف سایقملا
 .ھسایقل مدختسُت يذلا موھفملا ةقیقح سكعتو

 ةیقوثوم دیدحتل بكرملا تابثلا سایق مادختسا مت :(Composite Reliability) بكرملا تابثلا •
 .بكرملا تابثلا نم ةیلاع ةجرد ققحت سییاقملا عیمج نأ جئاتنلا ترھظأ .ماع لكشب سایقملا

5; 5%
15; 15%

60; 60%

20; 20%

 يمیلعتلا ىوتسملا قفو ةنیعلا فینصت

 يوناثلا نم لقأ

 يوناث ىوتسم

 يعماج ىوتسم

 ایلعلا تاساردلا
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 يف ةفلتخملا داعبلأا عیمجل خابنورك افلأ ةمیق باسح مت :(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ ةمیق •
 تابثلا نم ةیلاع ةجرد كلتمت ةادلأا نأ ىلإ ریشی امم ،0.7 نم ىلعأ تناك افلأ میق نأ دجوُ .ةادلأا
 .يلخادلا

 للاخ نم ھباسح متی يذلا Rho-A لماعم مادختساب اضًیأ تابثلا سایق مت :(rho-A) لماعم ةمیق •
 لماعملا اذھ ةمیق تناكو .(SEM - Structural Equation Modeling) ةیئانبلا ةلداعملا جذومن

 .مدختسملا سایقملل ةیقوثوملاو تابثلا ززعی امم ،ةدیج

 قدصلا نم لك مییقتب حمسی امم ،لیلحتلا اذھ ذیفنتل (PLS-SEM 3.0) يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسا مت
 .قیقد لكشب ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص -4
 :سایقلا ةادأ ةحص نم ققحتلا نامضل قرط ةدع للاخ نم رایتخا مت 

 .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا عم ةنابتسلاا يف ةرابع لك قاستا ىدم سیقی يلخادلا قاستلاا قدص •
 .ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك تاجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح مت ،كلذ سایقلو

 نم ةرابعلا فذح متی ،0.5 نم لقأ طابترلاا لماعم ةمیق تناك اذإ ،Kaiser (1974) ةساردل اقًفو •
 .ةنابتسلاا

 تاجردو ةرابع لك نیب طابترلاا تلاماعم میق مادختساب يلخادلا قاستلاا نم ققحتلا مت :ةجیتنلا •
 .ةنابتسلاا يف تاریغتملا

 يذلا ،سایقم لكل (AVE) جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح للاخ نم يبراقتلا قدصلا سایق متی •
 .Hair et al. (2006) ةساردل اقًفو 0.5 نم ربكأ ھتمیق نوكت نأ بجی
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 .قیقد لكشب سایقملا سیقت ةادلأا نأ ىلإ ریشی اذھف ،0.5 نم ربكأ AVE ةمیق تناك اذإ •

 :ةیئاصحلإا جئاتنلا •

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ریغتم لكل يرایعملا فارحنلااو طابترلاا تلاماعم میق باسح مت •
(PLS-SEM). 

 .يبراقتلا قدصلاو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخلا تلاماعملا هذھ مادختسا مت •

 

 

 باسح مت ثیح ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص سایق جئاتن ةیلاتلا لوادجلا حضو
يرایعملا فارحنلاا باستحا مت امك .ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم    

.(stdev) ةمیقو  T و P ایًئاصحإ جئاتنلا ةللاد ىدم دیدحتل  

 مادختساب كلذو ،تاودلأل يبراقتلا قدصلا سایقل )AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا مت ،كلذك
 :يلی امك PLS-SEM ةیئانبلا ةلداعملا جذومن

 لماعم ةرابعلا ریغتملا
 طابترلاا

 فارحنلاا
 يرایعملا

(stdev) 
 P ةمیق T ةمیق

 طسوتم
 نیابتلا
)جرختسملا

AVE) 
 معدلا
 زیفحتلاو
  يرادلإا

 يفاكلا معدلا ةرادلإا مدقت لھ
 0.60 0.001 9.23 0.5 0.72 ؟نیفظوملا تاراھم نیسحتل

 لماوعلا
 ةیئیبلا

 لمع ةئیب ةكرشلا رفوت لھ
 0.64 0.002 8.99 0.45 0.75 ؟ةنمآو ةحیرم

 تاونق
 لصاوتلا
 يلخادلا

 لصاوتلا تاونق مھست لھ 
 نیسحت يف ةلاعفلا يلخادلا
 ؟يفیظولا ءادلأا

0.78 0.48 10.5 0.000
1 0.68 

 ةئیب نیسحت
 لمعلا

 ةئیب قلخ يف ةرادلإا مھاست لھ
 0.80 ؟عادبلإا ىلع زفحت لمع

 
0.52 

 
11.2 

 
0.000

01 
 

0.70 
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Component Matrixa 

 

Component 

1 2 3 4 5 6 

A1 .513 .429 .456 -.046- -.113- -.016- 

A2 -.035- -.317- -.361- .441 .445 -.123- 

A3 .036 .403 -.423- .383 -.296- -.380- 

A4 .168 -.057- -.016- .749 -.241- -.143- 

B1 -.193- .699 .240 .092 -.111- -.239- 

B2 -.362- -.018- -.240- .494 -.191- .550 

B3 -.347- .287 .432 .316 .342 .465 

B4 -.401- .712 -.179- -.076- -.159- .176 

C1 -.416- .038 .546 .134 .347 -.196- 

C2 .642 .118 .037 .254 .400 .116 

C3 .424 .163 .292 .280 .140 -.186- 

C4 .559 -.062- .142 -.046- -.318- .436 

D1 .466 .370 -.382- -.041- .179 .225 

D2 .024 .451 -.514- -.248- .475 -.002- 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 6 components extracted. 
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ينایبلا مسرلا حیضوت  

 

 
 

Descriptive Statistics 

 

N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

تایلمعلا_ریوطت  53 1 1 2 1.31 .049 .357 .127 

تاجتنملا_يف_راكتبلاا  54 1 1 2 1.39 .037 .271 .073 

لمعلا_ةئیب_نیسحت  0        

راكفلاا_ةكراشم  0        

تقولا_ةرادا_ریغتم  54 1 1 2 1.37 .032 .234 .055 

Valid N (listwise) 0        
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Correlations 

تایلمعلا_ریوطت   
اجتنملا_يف_راكتبلاا

لمعلا_ةئیب_نیسحت ت راكفلاا_ةكراشم  تقولا_ةرادا_ریغتم   

تایلمعلا_ریوطت  Pearson Correlation 1 .206 .a .a .651** 

Sig. (2-tailed)  .140 . . <.001 

N 53 53 0 0 53 

تاجتنملا_يف_راكتبلاا  Pearson Correlation .206 1 .a .a .874** 

Sig. (2-tailed) .140  . . <.001 

N 53 54 0 0 54 

لمعلا_ةئیب_نیسحت  Pearson Correlation .a .a .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . .  . . 

N 0 0 0 0 0 

راكفلاا_ةكراشم  Pearson Correlation .a .a .a .a .a 

Sig. (2-tailed) . . .  . 

N 0 0 0 0 0 

تقولا_ةرادا_ریغتم  Pearson Correlation .651** .874** .a .a 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 . .  

N 53 54 0 0 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

اجتنملا_يف_راكتبلاا 1
 bت

. Enter 
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a. Dependent Variable: تقولا_ةرادا_ریغتم  

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .874a .764 .760 .114 

a. Predictors: (Constant), تاجتنملا_يف_راكتبلاا  

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.211 1 2.211 168.695 <.001b 

Residual .681 52 .013   

Total 2.892 53    

a. Dependent Variable: تقولا_ةرادا_ریغتم  

b. Predictors: (Constant), تاجتنملا_يف_راكتبلاا  

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .317 .082  3.845 <.001 .152 .483 

تاجتنملا_يف_راكتبلاا  .755 .058 .874 12.988 <.001 .638 .871 

a. Dependent Variable: تقولا_ةرادا_ریغتم  
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .419 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 111.866 

df 91 

Sig. .068 

 

 

Communalities 

 Initial Extraction 

A1 1.000 .670 

A2 1.000 .640 

A3 1.000 .721 

A4 1.000 .671 

B1 1.000 .661 

B2 1.000 .772 

B3 1.000 .823 

B4 1.000 .761 

C1 1.000 .650 

C2 1.000 .665 

C3 1.000 .424 

C4 1.000 .630 

D1 1.000 .584 

D2 1.000 .755 

Extraction Method: Principal 
Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 2.038 14.556 14.556 2.038 14.556 14.556 

2 1.914 13.672 28.228 1.914 13.672 28.228 

3 1.666 11.903 40.131 1.666 11.903 40.131 

4 1.488 10.632 50.763 1.488 10.632 50.763 

5 1.206 8.612 59.375 1.206 8.612 59.375 

6 1.114 7.958 67.333 1.114 7.958 67.333 

7 .910 6.498 73.831    

8 .873 6.237 80.068    

9 .732 5.228 85.296    

10 .574 4.097 89.393    

11 .543 3.879 93.272    

12 .389 2.780 96.053    

13 .328 2.343 98.396    

14 .225 1.604 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation Analysis N 

A1 1.29 .459 48 

A2 1.29 .459 48 

A3 1.44 .501 48 

A4 1.44 .501 48 

B1 1.33 .476 48 

B2 1.29 .459 48 

B3 1.27 .449 48 

B4 1.38 .570 48 

C1 1.48 .505 48 

C2 1.44 .542 48 

C3 1.44 .542 48 

C4 1.31 .468 48 

D1 1.44 .616 48 

D2 1.35 .565 48 
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Correlation Matrixa 

 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 C1 C2 C3 C4 D1 D2 

Correlation A1 1.000 -.210- -.012- .081 .324 -.311- .125 -.020- -.065- .246 .160 .260 .216 -.079- 

A2 -.210- 1.000 .081 .173 -.162- .092 .021 -.183- -.065- .160 -.096- -.136- -.085- .085 

A3 -.012- .081 1.000 .238 .178 .081 -.159- .307 -.089- .064 .064 -.051- .125 .117 

A4 .081 .173 .238 1.000 .000 .173 .030 -.140- -.005- .064 .142 .040 .056 -.183- 

B1 .324 -.162- .178 .000 1.000 .032 .166 .392 .118 .000 .082 -.191- -.073- .105 

B2 -.311- .092 .081 .173 .032 1.000 .228 .142 -.065- -.096- -.096- -.037- -.009- -.079- 

B3 .125 .021 -.159- .030 .166 .228 1.000 .260 .354 .027 .027 -.107- -.053- -.051- 

B4 -.020- -.183- .307 -.140- .392 .142 .260 1.000 .028 -.198- -.129- -.050- .068 .306 

C1 -.065- -.065- -.089- -.005- .118 -.065- .354 .028 1.000 -.083- .073 -.197- -.278- -.086- 

C2 .246 .160 .064 .064 .000 -.096- .027 -.198- -.083- 1.000 .276 .288 .243 .109 

C3 .160 -.096- .064 .142 .082 -.096- .027 -.129- .073 .276 1.000 .120 .116 -.030- 

C4 .260 -.136- -.051- .040 -.191- -.037- -.107- -.050- -.197- .288 .120 1.000 .032 -.106- 

D1 .216 -.085- .125 .056 -.073- -.009- -.053- .068 -.278- .243 .116 .032 1.000 .341 

D2 -.079- .085 .117 -.183- .105 -.079- -.051- .306 -.086- .109 -.030- -.106- .341 1.000 

Sig. (1-tailed) A1  .076 .469 .292 .012 .016 .199 .445 .330 .046 .138 .037 .070 .298 

A2 .076  .292 .119 .136 .266 .442 .107 .330 .138 .258 .178 .284 .282 

A3 .469 .292  .052 .113 .292 .139 .017 .273 .334 .334 .365 .199 .213 

A4 .292 .119 .052  .500 .119 .421 .172 .486 .334 .168 .395 .353 .106 

B1 .012 .136 .113 .500  .413 .130 .003 .212 .500 .289 .097 .312 .238 

B2 .016 .266 .292 .119 .413  .060 .167 .330 .258 .258 .401 .475 .298 

B3 .199 .442 .139 .421 .130 .060  .037 .007 .427 .427 .234 .360 .366 

B4 .445 .107 .017 .172 .003 .167 .037  .426 .089 .191 .368 .322 .017 

C1 .330 .330 .273 .486 .212 .330 .007 .426  .288 .311 .090 .028 .282 

C2 .046 .138 .334 .334 .500 .258 .427 .089 .288  .029 .024 .048 .231 

C3 .138 .258 .334 .168 .289 .258 .427 .191 .311 .029  .207 .217 .419 

C4 .037 .178 .365 .395 .097 .401 .234 .368 .090 .024 .207  .414 .238 

D1 .070 .284 .199 .353 .312 .475 .360 .322 .028 .048 .217 .414  .009 

D2 .298 .282 .213 .106 .238 .298 .366 .017 .282 .231 .419 .238 .009  
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ةمتاخلا  
میحرلا نمحرلا الله مسب  
 دقل .ھمامتإ ىلع انناعأو انقفو يذلا ىلاعتو ھناحبس الله دمحن ،عورشملا اذھ ماتخ يف
 نم دیدعلا انتبسكأو انفراعم ىلإ تفاضأ ةزیممو ةیرث ةبرجت عورشملا اذھ ناك
 ،میظنتلاو طیطختلا ةیمھأ انملعت ،لمعلا لحارم للاخ نم .ةیملعلاو ةیلمعلا تاراھملا
 رارصلإا حورب تایدحتلا انھجاو امك ،رمتسملا ثحبلاو ،يعامجلا لمعلاو
.ةمیزعلاو  
 
 مھسی نأو ،ھلاجم يف ةیلمعو ةیفرعم ةمیق فاضأ دق عورشملا اذھ نوكی نأ لمأن
 ءاوس ،انھجوو انمعد نم لكل قیمعلا انركش ھجون امك .هریوطتو عمتجملا ةمدخ يف
 ناك امل مھمعد نودبف ،ءاقدصلأاو ةلئاعلا وأ ءلامزلا وأ نییمیداكلأا نیفرشملا نم
.رونلا ىری نأ لمعلا اذھل  
 

 رمتسملا ملعتلا نم لیوط قیرطل ةیادب وھ عورشملا اذھ نأ دكؤن ،ةیاھنلا يفو
.لبقتسملا يف تازاجنلإا نم دیزمل قلاطنا ةطقن نوكی نأ حمطنو ،ریوطتلاو  
 
 

.قیفوتلا يلو اللهو  


