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  أثʙ الॻɿادة الȂʦȁʙʯة على تȖʻʮʠ اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني في الʗʸارس.

  

  الʸقʗمة  

في ʣل الʨʢʱر الʛقʺي والʱقʻي الȑʚ نʷॽɻه الʨʽم في الʨʻؔʱلʨجॽا وخاصة في مʳال الʱعلʦॽ، لابʙّ مʧ الʱقʙم  

ʛʣوف صॽʴة حالʗ دون الاسʛʺʱار  ʨʢʵǼات رائʙة لʺʨاكॼة الʨʢʱرات في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ ولا سॽʺا مع وجʨد 

إنʳاز،   Ǽالʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ وتʨجه الॽʶاسات العامة نʨʴ الʱعلʦّ عǼ ʧعʙ. فالॽʁادة الʱعلॽʺॽة تʺʲل القاعʙة لؔل تقʙم

العʛʸʻ الفعّال للʱغʛʽʽ وزȄادة الفعالॽة ورفع الʛوح الʺعȄʨʻة للʺʱʳʺع الʺʙرسي الʷǽ ȑʚʺل الهʯʽة  أنها كʺا 

  الʙʱرॽʶȄة والإدارȄة والʢلॼة وأولॽاء الأمʨر والʺʱʳʺع الʺʴلي.

وتقع مʕʶولॽة الʱغʛʽ لأداء أمʲل على عاتȘ الॽʁادة الʱعلॽʺॽة مʧ حʘʽ سॽاسات الʺʙرسة ونʤامها الʙاخلي  

والʵارجي، والارتقاء Ǽقʙرات جʺॽع العاملʧʽ في الʺʙرسة وزȄادة ؗفاǽاتهʦ، وخاصة في ʣل الʨʱجهات 

  الاسʛʱاتॽʳॽة نʨʴ الʱعلʦّ عǼُ ʧعʙ والȑʚ فʛضʱه جائʴة ʨؗرونا.

وتʺاشॽا مع هʚه الʨʢʱرات، واسʳʱاǼة للʱغʛʽات الʺʨʷʻدة، فقʙ تغʛʽ دور القادة الʧʽȄʨȃʛʱ لʨȞॽن دورا مʳʱʻا ȞʷǼل  

  ʦه ʨؗة وسلॼلʢل الʽʸʴعلى ت ʝȞعʻا يʺȃة وȄʨȃʛʱات الʶسʕʺار الʨأس Ȑʙّل تعȞʷȃع وʺʱʳʺاء الʻفعّال في ب

وفهʦ حॽʲʽات الʨʴʱل الʛقʺي الȑʚ لا ʱȞǽفي  وȂعʙادهʦ للॽʴاة؛ لʚلʥ فإنّ إدراك أساسॽات الॽʁادة الʛقʺॽة 

Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا فقȌ بل Ǽالؔفاءات والاسʛʱاتॽʳॽات والʲقافات الʱي تعʛʰʱ مʧ الأولȄʨات للقادة الʧʽȄʨȃʛʱ لإحʙاث 

  ).٢٠٢١،وآخʛون الʱغʛʽ الʺʢلʨب وتʴقȘʽ الʳʻاح الʺʙʱʶام (الʺالؔي 
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واضʴة في الʣʨائف الʱقلǽʙʽة للإدارة والॽʁادة  وأدȐ الʨʢʱر الهائل الʱقʻي في الأونة الأخʛʽة إلى حʙوث تغʛʽʽات 

حʘʽ تʨʴلʗ إلى وʣائف الʛʱؔونॽة تعʙʺʱ على نʦʤ الʺعلʨمات في الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ وتʦॽʺʸ الهॽاكل وعʺلॽات 

القʛارات والاتʸال الإدارȑ والʛقاǼة  الʨʱجॽه والʛقاǼة وȂدارة فʛق العʺل الʳʺاعي Ǽالإضافة إلى الȘʽʶʻʱ واتʵاذ 

وغʛʽها مʧ العʺلॽات الإلʛʱؔونॽة الʱي أصʗʴॼ ضʛورة الʺʢʱلॼات تʛȄʨʢ الإدارة الȄʨȃʛʱة الفعالة ؗإحȐʙ الʨسائل  

الأساسॽة لȄʜادة فاعلॽة الإدارة الʱعلॽʺॽة مʺا يʛʰز قʙرة الإدارة والॽʁادة الʛقʺॽة على مʨاكॼة الʨʢʱر الʨʻعي  

فاءة مع الʺʱغʛʽات   في مʳال تȘʽʰʢ تقॽʻات ونʦʤ الʺعلʨمات وقʙرتها على الʱعامل والؔʺي الهائل Ǽفاعلॽة وؗ

.ʛاضʴال ʛʸبها الع ʛʺǽ يʱال)Al-Shehri,2011.(  

ائʜ الʺʶاعʙة في تʽȞʷل   ʛؗال Ȑʙل إحʲʺاف وتʙالأه Șʽقʴفل تȞǽ اʺǼ ادʛك الأفʨفي سل ʛʽة تأثॽادة عʺلॽʁال ʙوتع

-Al(علاقات وॽɿॽʣة بʧʽ الأعʹاء إن تʨفʛ لهʦ الʯʽʰة الʺʻاسॼة للعʺل على تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة.

Qaryouti,2008 .(  

والॽʁادة الʻاجʴة هي الʱي تʶاعʙ الأفʛاد والʳʺاعات على إدراك احॽʱاجاتهʦ ومʨاجهʱها والعاملʨن في الʺʕسʶة 

 ʙن القائȂل وʰقʱوال ʛيʙقʱن إلى الʨاجʱʴǽ ادʛك   الأكفأكأفʨلʶه الʱخلال مʺارس ʧم ʧȄʛالآخǼ ʛعʷǽ ȑʚال ʨه

  ). Al-Nashash & Al-Kilani,2015(تعلॽʺاته. وʻȄفʚون   لʨʱجʽهاتهالॽʁادȑ الʺʻاسʨʰʽʳʱʶॽɾ ʖن 

وʕȄدȑ الȌʺʻ الॽʁادȑ دوراً ʛʽʰؗا في نʳاح الʺʕسʶات أو فʷلها ȞʷǼل عام والʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ȞʷǼل خاص لʚا 

أصॼح الʱعʛف إلى الأنʺاȋ الॽʁادǽة الʱي ǽʺارسها مʙيʛو الʺʙارس الʲانȄʨة أمʛا Ǽالغ الأهʺॽة وʵȃاصة في ضʨء  

 ɻ ʱلفة فʺʻهʦ مʛʴǽ ʧص على بʻاء العلاقات الإنʶانॽة  الاهʱʺام Ǽأمʛ الإدارة الȄʨȃʛʱة فالقادة ǽʺارسʨن أنʺاʡا م

 ʜفʴǽ ʧم ʦهʻة ومॽولʕʶʺل الʺʴعلى ت ʦعهʳʷȄارات وʛع القʻفي ص ʧʽʺة الʺعل ومʻهʦ مǽ ʧعʺل على مʷارؗ

  ). Abu Eida,2005الʺʛجʨة.(الʺعلʺʧʽ بʱهʯʽة الʺʻاخ الʺلائʦ لʨʱجʽهه نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف 
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والقادة في العʛʸ الʴالي مʢالʨʰن Ǽالʱغʛʽʽ والابʱؔار وفʱح الʺʳال أمام العاملʧʽ في مʨاكॼة الʨʢʱر وابʱؔار  

على ضʺان اسʛʺʱارȄة الʺʤʻʺة والعʺل على رعاǽة الأفؔار الʺʛؔʱʰة ومʱاǼعة تॽʰʢقها، وذلʥ  أسالʖʽ وʛʡق تعʺل

الاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الʺʨارد الʺʱاحة  )Abu Ajwa, 2018.(لʹʺان نʳاح عʺلॽة الʱغʛʽʽ الʺʛجʨة وضʺان 

وॼʻȄغي أن ʨȞǽن القائʙ في عʛʸ الʨʴʱل الʛقʺي لǽʙه القʙرة على الʱأثʛʽ على الأتॼاع وفقا للأǼعاد الʳغʛاॽɾة  

  ʨم هʨʽادة الॽʁه الʚل هʲة ومʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴʱمات لʨات الʺعلॽʻتق ʅॽʣʨخلال ت ʧة مॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲوال

ॽʁه الॽعل Șلʢǽ حماॽʱما ت Șائج وفʱʻال Șʽقʴاز الأداء وتʳك الإنʨلʶفي ال ʛʽأثʱرة على الʙة فهي القॽʺقʛادة ال  

  .(Al-Shehri,2011(الأدوات الʛقʺॽة الʺʨʱفʛة. 

لʷʱʺل مȞʷلات أنॽة ومʱʶقʰلॽة سʨاء الʺʱعلقة Ǽالʺفاʦॽʂ   وʨȄاجه دمج أدوات الʱعلʦ الʛقʺॽة في الʺʙارس تǽʙʴات 

والʛؤȐ والفلʶفات أو تلʥ الʱي تʱعلǼ Șالʺʻاهج وʛʡائȘ الʙʱرʝȄ وأسالʖʽ الʱقʦȄʨ أو الʱي تʺʸǼ ʗلة للعʨامل 

). وʧȞʺȄ الʺʶاهʺة  Ahmed, 2021 الʺادǽة أو الاجʱʺاॽɺة أو الʻفॽʶة أو الأخلاॽʀة أو غʛʽها مʧ العʨامل (

يʱعلȘ الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي في الʺʙارس Ǽالأجهʜة، بل يʱعلȘ الأمʛ   في معالʳة هʚه الǽʙʴʱات Ǽالॽʁادة الفعالة ولا

  ʧʽʡʛʵʻوم ʧʽʢʷن ʧʽ Ǽالॽʁادة الʱعلॽʺॽة القȄʨة وذات الʛؤȄة، وʱʴȄاج قادة الʺʙارس إلى أن ʨȞǽنʨا مʷارؗ

ʨن أن الʱعلʦ الʛقʺي هʨ عʺل أساسي ولʝॽ وॽʣفة إضاॽɾة، وʖʳȄ على قادة الʺʙارس اتॼاع   ومʧʽʺʺʸ يʙرؗ

دȑ عʺلي للʱعلʦ والʙʱرʝȄ الʺعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا فالॽʁادة الʛقʺॽة تعʺل على تʧʽʶʴ وتॽʳʷع الʙʱرʝȄ  نهج ॽʀا

فعالॽة الʙʱرʝȄ ومقʙرة الʺعلʺʧʽ على دمج  والʱعلʦ الʛقʺي وتʻعʝȞ اتʳاهات الʺʙيʧȄʛ نʨʴ الʨʻؔʱلʨجॽا على 

  ). McLeod, (2015 الʙʱرʝȄ  الʨʻؔʱلʨجॽا في

  ʛʰʱا تعʚة لॽʺॽعلʱة الॽأداء العʺل Ȑʨʱʶة في رفع مॽʺقʛال ʖʽام الأسالʙʵʱات في اسǽʙʴارس تʙʺاجه قادة الʨȄو

ʜʽ على الʱؔامل الʛقʺي والʨʻؔʱلʨجي مʧ أجل   ʛؗʱات والǽʙʴʱال ʥي تلʢʵة الفعالة مهʺة في تॽرسʙʺادة الॽʁال

 ʨʢها تʻʺض ʧة فعالة مॽرسʙإدارة م Șʽقʴوت ʦعلʱة الॽعʺل ʜȄʜة  تعॽʺل أهʨح Șʰلاقا مʺا سʢوان ʧʽʺأداء الʺعل ʛȄ
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الॽʁادة الʛقʺॽة للʺʙيʧȄʛ وتॽʣʨفها في إنʳاز الأعʺال الإدارȄة وتʴقȘʽ الʱʻاجات الʱعلॽʺॽة ȞǼفاءة عالॽة جاءت 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱارس  الʙفي م ʧʽʺأداء الʺعل ʛȄʨʢة في تॽʺقʛادة الॽʁف على دور الʨقʨراسة للʙه الʚه .  

  الʗراسة مȜʵلة 

الʛقʺي نʨʴ الʱعلʦ عǼ ʧعʙ مʧ الأولȄʨات والاسʛʱاتॽʳॽات الʺهʺة والʹʛورȄة الʱي تʙʴدها  أضʴى الʨʴʱل 

سॽاسات وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ، وخاصة مع الʨضع الاسʻʲʱائي الȑʚ فʛضʱه جائʴة ʨؗرونا على العالȞʷǼ ʦل  

وانʢلاقا مʧ الʙور الʺʨʷʻد لʺʙرسة الʺʱʶقʰل الʱي تʙʸʱر رؤȄة وزارة   عام وعلى قʢاع الʱعلȞʷǼ ʦॽل خاص 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال   ȑʚقʺي الʛل الʨʴʱفي فان الʛاد الʺعʸʱللاق Șقʴة، مॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱلل ʖاكʨم ʖالʡ ادʳǽإǼ

القائʙʻʱʶǽ  ʙ إلى الʺʙرسة ʨؗحʙة أساسॽه للʛȄʨʢʱ يʲʺʱل في الأنʺاȋ الॽʁادǽة والاسʛʱاتॽʳॽات الʱي يʻʰʱاها 

)  Ehlers.2021 )، وقʙ أʣهʛت العʙيʙ مʧ الʙراسات ʙؗراسة (۲۰۲۱الʺʙرسي لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف (مامȞغ، 

أن الॽʁادة الʛقʺॽة أحʙ الاسʛʱاتॽʳॽات الʙʴيʲة لॽʁادة الʺʕسʶات في العʛʸ الʛقʺي والʱي لا زالʴǼ ʗاجة إلى  

  وȞʷȃل عʺلي.  إجʛاء العʙيʙ مʧ الʙراسات الاسʷؔʱاف جʨانʰها الʺʱʵلفة 

تʲʺʱل مȞʷلة الʘʴॼ في تʙʴيॽɿॽؗ ʙة تأثʛʽ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في  و 

  ʦॽعلʱمها الʙقǽ يʱة الʙيʙالع ʙائʨالف ʧم ʦغʛة. على الॽه العʺلʚاجهها هʨي تʱات الǽʙʴʱارس، وما هي الʙʺال

  ʴقȘʽ أقʸى اسʱفادة مʻه، مʲل:الإلʛʱؔوني، إلا أن هʻاك العʙيʙ مʧ العʨائȘ الʱي قʙ تعȘʽ ت

١ . ʦعʙوال ʖȄرʙʱال ʟنق:   ʖʰʶǼ ل فعالȞʷǼ اॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة في اسȃʨصع ʧʽʺالʺعل ʧم ʙيʙاجه العʨي

.ʛʺʱʶʺال ʦعʙالؔافي وال ʖȄرʙʱال ʟنق  

٢ . ʛʽʽغʱمقاومة ال:   ʛثʕة، مʺا يʙيʙج ʖʽي أسالʻʰʱل ʧʽȄأو الإدار ʧʽʺالʺعل ʠعǼ ʧاك مقاومة مʻن هʨؔت ʙق

  سلॼًا على تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني. 
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عʙم تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة، مʲل الأجهʜة والاتʸال ǼالإنʛʱنʧȞʺǽ ،ʗ أن ǽعȘʽ    :الॽʻʰة الॽʱʴʱة . ٣

 تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني. 

    -وجاءت هʘه الʗراسة للإجاǺة عʥ الʓʴال الʙئʴॻي: 

  ما هي أثʙ الॻɿادة الȂʦȁʙʯة على تȖʻʮʠ اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني في الʗʸارس؟

  أسʭلة وفʙضॻات الʗراسة  

 راسةʗلة الʭأس:-  

  ؟ كʅॽ تʕثʛ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة على اسʱعʙاد الʺعلʺʧʽ لʻʰʱي اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني . ١

  ؟ما هي الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه القادة الʧʽȄʨȃʛʱ في تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في الʺʙارس . ٢

٣ .  ʖȄرʙʱال ʧʽʶʴت ʧʽȄʨȃʛʱللقادة ال ʧȞʺǽ ʅॽةكॽʺॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱفي اس ʧʽʺم للʺعلʙالʺق ʦعʙ؟ وال  

  ؟ ما الʙور الȑʚ تلॼɻه الʲقافة الʺʙرسॽة في تعʜȄʜ أو عʛقلة تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني  . ٤

 ؟ كॽʀ ʧȞʺǽ ʅॽاس فعالॽة اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ مʨʤʻر الॽʁادة الȄʨȃʛʱة  . ٥

 راسةʗات الॻضʙف: -  

هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ فعالॽة الॽʁادة الȄʨȃʛʱة واسʱعʙاد الʺعلʺʧʽ لʻʰʱي اسʛʱاتॽʳॽات   :الفʛضॽة الأولى . ١

  الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني. 

تʨاجه الॽʁادة الȄʨȃʛʱة تǽʙʴات ʛʽʰؗة في تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، تʱعلȘ بʻقʟ    :الفʛضॽة الʲانॽة . ٢

  الʙʱرʖȄ والʙعʦ الفʻي. 

تʧʽʶʴ الʙʱرʖȄ والʙعʦ الʺقʙم مʧ قʰل الॽʁادة الȄʨȃʛʱة يʕدȑ إلى زȄادة اسʙʵʱام أدوات   :الفʛضॽة الʲالʲة . ٣

 .ʧʽʺل الʺعلʰق ʧوني مʛʱؔالإل ʦॽعلʱال  



 6

الʲقافة الʺʙرسॽة الإʳǽابॽة تعʜز مʧ فعالॽة تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، في   :الفʛضॽة الʛاǼعة . ٤

  حʧʽ أن الʲقافة الʶلॽʰة تॽɻقها.

ॽʀ ʧȞʺǽاس فعالॽة اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ خلال مʕشʛات الأداء  :الفʛضॽة الʵامʶة . ٥

 .ʦॽعلʱا في الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس ʧع ʧʽʺلاب ورضا الʺعلʢي للʺǽالأكاد 

  

  أهʗاف الʗراسة 

  دراسة ॽɿॽؗة تأثʛʽ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة على اسʱعʙاد الʺعلʺʧʽ لʻʰʱي اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.  . ١

  تʙʴيʙ الǽʙʴʱات الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه القادة الʧʽȄʨȃʛʱ في تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في الʺʙارس.  . ٢

  تقʦǽʙ تʨصॽات لʧʽʶʴʱ الʙʱرʖȄ والʙعʦ الʺقʙم للʺعلʺʧʽ، بهʙف تعʜȄʜ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʱعلॽʺॽة.   . ٣

دراسة تأثʛʽ الʲقافة الʺʙرسॽة على فعالॽة تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني وتʙʴيʙ العʨامل    . ٤

  الʺʕثʛة.

٥ .  ʥا في ذلʺǼ ،ةȄʨȃʛʱادة الॽʁر الʨʤʻم ʧوني مʛʱؔالإل ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱة اسॽاس فعالॽʁات لʛشʕم ʛȄʨʢت

  الأداء الأكادǽʺي ورضا الʺعلʺʧʽ والʢلاب.

  

  - :أهॻʸة الʗراسة

  الأهॻʸة الʹȂʙʢة: 
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تʛʰز أهʺॽة الʙراسة بʻʱاولها مʨضʨع حʙيʘ ذات علاقة فاعلة في الʛȄʨʢʱ الإدارȑ والʱعلॽʺي للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة  

 ʨوه ʦॽعلʱالǼ ضʨهʻارس. والʙʺوني في الʛʱؔالإل ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱاس Șʽʰʢة على تȄʨȃʛʱادة الॽʁال ʛأث  ʧʺؔا تʺؗ

رغʦ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع ولا سॽʺا مʧ وجهة نʛʤ  الȄʨȃʛʱة أهʺॽة الʙراسة في قلة الʙراسات الʶاǼقة تʻاولʗ الॽʁادة 

  . قادة الʺʙارس

تʨسॽع الʺعʛفة  حʨل دور الॽʁادة الȄʨȃʛʱة في تȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني، مʺا ǽعʜز الفهʶǽ  ʦاهʦ في  كʺا 

تʛȄʨʢ الȄʛʤʻات الʺʱعلقة Ǽالʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني والॽʁادة الȄʨȃʛʱة، مʺا ʧȞʺǽ الॼاحʧʽʲ  ، و الأكادǽʺي في هʚا الʺʳال

  والʺʺارسʧʽ مʧ بʻاء نʺاذج جʙيʙة لفهʦ العلاقة بʻʽهʺا. 

  الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة: 

في وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ   تʱلʟʵ الأهʺॽة العʺلॽة للʙراسة بʱقʦǽʙ تʨصॽات يʕمل Ǽأن تʨؔن داعʺة لʸانعي القʛار

ؗʺا أن هʚه الʙراسة قʙ تʨفʛ  الإلʛʱؔوني في الʺʙارس.الȄʨȃʛʱة على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ حʨل الॽʁادة 

  اسʛʱاتॽʳॽات إدارȄة وॽʀادǽة حʙيʲة للʱعامل مع الʱعلʦ عǼ ʧعʙ وȂدارة الأزمات مʧ خلال تʧȄʨؔ اتʳاهات إʳǽابॽة

  في الʺʙارس. للॽʁادة الʛقʺॽة 

  ʧȞʺȄة وॽʺॽعلʱالʺʺارسات ال ʧʽʶʴت ʦॽعلʱللʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕارس، مʺا يʙʺوني في الʛʱؔالإل  ،

معلʨمات ॽʀʺة لʸانعي القʛار في مʳال الʱعلʦॽ، مʺا ʶǽاعʙهʦ على وضع سॽاسات    تʨجॽه الॽʶاسات الʱعلॽʺॽةو 

تعʜȄʜ الʲقافة الʺʙرسॽة الإʳǽابॽة الʱي تʙعʶǽ  ʦاهʦ في ؗʺا   تʙعʦ اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني ȞʷǼل فعال.

 Șʽʰʢهل تʶǽ مʺا ،ʛʽʽغʱؔار والʱوني. الابʛʱؔالإل ʦॽعلʱات الॽʳॽاتʛʱاس  
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  الʠʶʸلʲات  

 :ةȂʦȁʙʯادة الॻɿة.   -الȄʨȃʛʱة والॽʺॽعلʱاف الʙالأه Șʽقʴʱة لॽʺॽعلʱات الʶسʕʺدارة الȂه وॽجʨة تॽهي عʺل

ة، وتʴفʜʽ الʺعلʺʧʽ والʢلاب، وتʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة ملائʺة،   ʛؗʱʷة مȄرؤ ʛȄʨʢادة تॽʁه الʚه ʧʺʹʱت

  ).(Northouse, P. G. ,2018وتعʜȄʜ الابʱؔار والʱغʛʽʽ في الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة.

 ونيʙʯؒالإل ʤॻعلʯفه  -:الʛعǽ)  ، ȑʙʽعʶوال ȑʜʻأنه ) ۲۰۲۱الع Ȑʨʱʴʺاد الʙه إعॽɾ ʦʱي ʦॽعلʱال ʧم Ȍʺن  

  ،ʦعلʱʺوال ʦالʺعل ʧʽب ʛاشॼتفاعل م ȋʛʱʷǽ وني ولاʛʱؔالإل ʦعلʱات الॽʻام تقʙʵʱاسǼ Șʰʶل مȞʷǼ يʺॽعلʱال

الॼاحʲة إجʛائॽا Ǽأنه عʺلॽة مʤʻʺة لإʸǽال الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي وتʴقȘ نʱاجاته Ǽاسʙʵʱام أدوات  وتعʛفه 

ʧمʜوال ʗقʨفي ال ʦعلʱʺة للॽفاعلʱة والॽئʛʺعة والʨʺʶʺال ʦعلʱات الॽʻا وتقॽجʨلʨʻؔʱله.ا ال ʖاسʻʺل 

  

 حʗود الʗراسة:-

تʙʴيʙ ماॽʂة ومʳال أثʛ الॽʁادة الȄʨȃʛʱة على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ   -:حʙود مʨضॽɺʨة

 الإلʛʱؔوني في الʺʙارس.

. ٢٠٢٤في عام   -حʙود زمانॽة:  

.في الʺʙارس -حʙود مȞانॽة:  

قادة الʺʙارس الȄʨȃʛʱة.  -حʙود ȄʛʷǼة:  

 

 

 الʗراسات الʴاǺقة 

 

 

  ات، (دراسةʙʻʸʴسف الʦان يॻ٢٠٢٣ب .( 
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ات الॻɿادة الʙقॻʸة لȎʗ قادة الʗʸارس في ʡل الʯعلʤ عǺ ʥعʗ دراسة تॻɿॻʮʠة على قادة -العʹʦان: ʙؕʲم

  الʗʸارس في مʲافʢة الʙؒك.

ات الॽʁادة الʛقʺॽة لȐʙ قادة الʺʙارس في ʣل الʱعلʦ عǼ ʧعʙ في مʴافʤة   ʛؗʴف إلى مʛعʱراسة الʙال ʗفʙه

الʛؔك، حʘʽ تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ إدارʧʽȄ ومعلʺʧʽ ومʨʺʳعة مʧ قادة الʺʙارس في مʴافʤة الʛؔك، ؗʺا 

) مʻهʦ)، وقʙا اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة ۱۲۷الʙراسة مʧ ( اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي حʘʽ تʨؔنʗ عʻʽة 

أǼعاد الʙعʦ الإدارȑ والʛقʺي الʺهارات الॽʁادǽة الȄʛادة والإبʙاع،   الاسॼʱانة ؗأداة للʙراسة، واشʱʺلʗ على أرȃعة

ʦت ʙة، وقॽʺقʛقافة الʲة ( والॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸمة الإحʜʴام الʙʵʱاسSPSS ʙراسة. وقʙانات الॽل بʽلʴʱل (

ذو دلالة إحʸائॽة للعʨامل الʙعʦ الإدارȑ والʛقʺي، الʺهارات الॽʁادǽة، الʲقافة الʛقʺॽة  الʱʻائج وجʨد أثʛ أʣهʛت 

في الॽʁادة الʛقʺॽة لȐʙ قادة الʺʙارس في مʴافʤة الʛؔك، في حʧʽ بʗʻʽ الʱʻائج عʙم وجʨد أثʛ العامل الȄʛادة  

 ʗأوص ʙاع، وقʙارسةوالابʙال  ʧʽȄʨȃʛʱة للقادة الȄʨʻة ومعǽماد ʜافʨح ʦǽʙورة تقʛات أهʺها ضॽصʨʱال ʧعة مʨʳʺǼ

الʚيǽ ʧفعلʨن الʛقʺʻة في أدائهʦ لʺهامهʦ الإدارȄة والॽʁادǽة وȂنʷاء مʨاقع الʛʱؔونॽة لॼʱادل الʛʰʵات مع  

  الʺʕسʶات الʵارجॽة.

  

  ،املةʯح ʛǺي، حاʸॻɹʹال ʚȂʚالع ʗʮ٢٠٢٣دراسة (ع .( 

الॻɿادة الʙقॻʸة ودورها في تʙȂʦʠ أداء الʸعلʥʻʸ في مʗارس مʗيȂʙة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ للʦاء بʹي   -العʹʦان:

.ʗʻʮع  

الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ  هʙفʗ الʙراسة الʱعʛف إلى دور الॽʁادة الʛقʺॽة في تʛȄʨʢ أداء الʺعلʺʧʽ في مʙارس مʙيȄʛة 

) ʧراسة مʙة الʻʽهج عʻʺراسة على الʙت الʙʺʱاع ʙʽʰي عʻاء بʨصفي  ٣٨٥للʨال ʦارهॽʱاخ ʦمعلʺاً ومعلʺة ت (

الʺʴʶي وتʨؔنʗ . مʧ مʱʳʺع الʙراسة ǼالȄʛʢقة العʨʷائॽة الʢॽʶॼة والʺʨȞن مʧ معلʺي مʙارس مʙيȄʛة الॽȃʛʱة  

م واسʙʵʱمʗ اسॼʱانة لʳʺع الॽʰانات  ٢٠٢١- ʙ٢٠٢٠راسي والʱعلʦॽ للʨاء بʻي عʙʽʰ في أرʙȄ خلال العام ال

اشʱʺلʗ على مॽʁاس الॽʁادة الʛقʺॽة وȃقʽلي تʛȄʨʢ أداء الʺعلʺʧʽ، وتʦ الʴʱقȘ مʧ مʕشʛات صʙقهʺا وثॼاتهʺا،  

أʣهʛت الʱʻائج مʛتفع للॽʁادة الʛقʺॽة في تʛȄʨʢ أداء الʺعلʺʧʽ في مʙارس مʙيȄʛة. الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في لʨاء بʻي  

 ʙʽʰفي   ع ʜʽʺʱال الʳم ʧʽʺأداء الʺعل ʛȄʨʢا على تʛʽد تأثʨالات وجʳʺز الʨان أب مʧ وجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽ وؗ

الʺʺارسة الʺهॽʻة ثʦ جاء مʳال الʲقافة والʱعلʦ في العʛʸ الʛقʺي ثʦ جاء مʳال الʺʨاʻʡة الʛقʺॽة وأخʛʽا جاء 

  مʳال الॽʁادة الʛشʙʽة الॽȞʴʺة.
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  دراسة)Thannimalai & Raman,2018.( 

مʻها هʨ تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الॽʁادة الʨʻؔʱلʨجॽة للʺʙيʧȄʛ في الॽʁادة ذات الʛؤȄة وثقافة تعلʦ العʛʸ الʛقʺي  الهʙف 

والʜʽʺʱ في الʺʺارسة الʺهॽʻة والʧʽʶʴʱ الʺʻهʳي والʺʨاʻʡة الʛقʺॽة في الʺʙارس والعلاقة بʧʽ الॽʁادة 

  ٦٤٥مʙيʛاً و   ٩٠مʻهॽʳة لاخॽʱار   الʨʻؔʱلʨجॽة للʺʙيʧȄʛ وتؔامل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʺʧʽ أخʚت عʻʽات عʨʷائॽة

معلʺا مʧ الʺʙارس الʲانȄʨة الॽʻʡʨة في ولاǽة قʙح في مالȄʜʽا هʚا الʺʶح الʺقʢعي تʦ إجʛاء تقʦॽʽ الॽʁادة 

الʨʻؔʱلʨجॽة للʺʙيʧȄʛ الʙʻʱʶǽ ȑʚ إلى معايʛʽ تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ أʣهʛت الʙراسة أن هʻاك علاقة ذات دلالة 

 ʨʻؔʱادة الॽʁال ʧʽة بॽائʸإح  ʛʽʰؗ ʛʽي تأثʻالʺه ʛȄʨʢʱن للȂو ʧʽʺالʺعل Ȑʙا لॽجʨلʨʻؔʱوتؔامل ال ʧȄʛيʙʺة للॽجʨل

  العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ.على 

  

 ) دراسةAl-Tweem,2019 ( 

  ʧة مǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ʦॽعلʱة في وزارة الॽʺقʛادة الॽʁال Șʽʰʢف على درجة تʛعʱإلى ال ʗفʙدراسة ه

 ) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔة تȄʨȃʛʱادات الॽʁال ʛʤ٩٦وجهة ن  ʧم ʦॽعلʱة في وزارة الȄʨȃʛʱادات الॽʁال ʧدا مʛف (

ساء الأقʶام في وزارة الʱعلʦॽ، أʣهʛت الʱʻائج أن  الʺʙيʧȄʛ في الإدارة العامة في الʨزارة ومʙيȑʛ الإدارات ورؤ 

  ʙجʨي .(ةʢسʨʱم) رجةʙقة بॼʢم ʦॽعلʱة في وزارة الॽʺقʛادة الॽʁون أن الʛة يȄʨȃʛʱادات الॽʁال ʧراسة مʙاد الʛأف

  ʧم ʦॽعلʱفي وزارة ال ȑالعʺل الإدار ʛȄʨʢت Ȑʨʱʶر مʨʴارات مॼɺ راسة علىʙاد الʛافقة أفʨاك تقارب في مʻه

 ʛʤر ( وجهة نʨʴʺل الʺʷǽ ʘʽة" حȄʨȃʛʱادات الॽʁراسة على (١١الʙاد الʛات أفǼاʳʱة جاءت اسʛات  ١٠) فقʛفق (

  مʧ الʺʨʴر ȐʨʱʶʺǼ عال.

  

  

 دراسة )Hero,2020( 

الʦॽʺʸʱ  الʛقʺॽة للʺʙيʛ وتأثʛʽها على الؔفاءة الʱقॽʻة للʺعلʺʧʽ واسʙʵʱم دراسة هʙفʗ إلى اسʷؔʱاف الॽʁادة 

 ) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔي تʢǼاʛʱصفي الʨلاكان في  ١٠٥الʨو بʙانǼ ة في أوॽمʨȞʴارس الʙʺفي ال ʧʽʺمعل (

الفلʧʽʰ، وقʙ تʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أهʺॽة اتفاق الʺعلʺʧʽ على الॽʁادة الʛقʺॽة الʱي ʱʺǽلؔها بʙʽروهʦ علاوة  
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الʙراسة أن الॽʁادة  على ذلʥ يʱقʧ الʺعلʺʨن اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في عʺلॽة الʙʱرʝȄ والʱعلʦ وأʣهʛت نʱائج 

  الʨʻؔʱلʨجॽة للʺعلʺʧʽ. الʛقʺॽة للʺʙيʛ لا تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الؔفاءة 

  

 )دراسةGaffar,2021(. 

إلى الʱعʛف على تʻفʚʽ الॽʁادة الʛقʺॽة مʧ حʘʽ الاتʸال والʛȄʨʢʱ الʺهʻي للʺعلʦ اسʙʵʱم في الʙراسة الʺʻهج  

 ȑʛيʙخلال مقابلات مع م ʧم ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʧة مॽانات الأولॽʰال ʗعي جʺعʨʻهج الʻʺلي والʽلʴʱصفي الʨال

مʧ خلال الʺʛاॼʀة والʨʱثȘʽ علاوة على ذلʥ الʺʙارس الابʙʱائॽة والʲانȄʨة في ألʺانॽا وجʺعʗ الॽʰانات الإضاॽɾة 

معلʺا مʧ مʙرسة الفʛʱة أʣهʛت الʱʻائج أنه   ٩٣تʦ الʨʸʴل على الॽʰانات الʲانȄʨة مʧ اسॽʰʱان تʦ تॽʰʢقه على 

تʦ إنʷاء اتʸال فعال بʧʽ الʺॼادȏ وأعʹاء الʺʙرسة قʙم الاتʸال الفعال الʺعلʨمات ذات الʸلة لأصʴاب 

ي Ǽالإضافة إلى ذلʥ مʧ خلال وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʺʱʵلفة والأجهʜة  الʺʸلʴة في الʨقʗ الॽʁʴق

  Ȑʨʱʴʺات والʛʷʻوال ʧيʙالʨاعات الʺʱة اجॽɺاʺʱرسة الاجʙʺامج الʛل إلى بʨصʨة الॽانȞة. زادت إمॽجʨلʨʻؔʱال

ʱعلى ال ʧʽʺع الʺعلॽʳʷون في تʛيʙʺأ الʙȃو ʧʽʺي للʺعلʻالʺه ʛȄʨʢʱال ʚʽفʻت ʦا تʛʽوسي). أخʛʽي  الفʻالʺه ʛȄʨʢ

 ʧʽʺا الʺعلʨʺودعʦاقهʴإلǼ  وراتʙال ʧم ʙيʙالعǼ  .ةǽادॽʁة والॽʶȄرʙʱال ʦمهاراته ʛȄʨʢʱة وورش العʺل لॽʰȄرʙʱال  

  

 

 الʸʹهج الʗʳʯʴʸم  

 ة.تʴقȘʽ أهʙاف الʙراس في لʺلاءمʱهاعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي    -

 ʛʽʷǽ ȑʚصفي والʨهج الʻʺام الʙʵʱراسة على اسʙت الʙʺʱخلال جʺع  اع ʧة مʻʽة معʛاهʣ إلى وصف

  ʧʽȄدارȂو ʧʽʺمعل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙل. وقʽلʴʱاء على الʻة بʳॽʱل إلى نʨصʨلها والʽلʴمات وتʨالʺعل

مʻهʦ وقʙ تʦ اخॽʱارهȄʛʢǼ ʦقة   ٢٠٠ومʨʺʳعة مʧ قائȑʙ الʺʙارس ، في حʧʽ اشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على 

ʱول الʙʳة، والʢॽʶॼة الॽائʨʷة العʻʽراسةالعʙة الʻʽع ʟائʸخ ʧʽʰالي ي .  

  

 الأداة الʗʳʯʴʸمة  

 تʦ اسʙʵʱام الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات. -
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اعʙʺʱت الʙراسة على الاسॼʱانة لغاǽات جʺع الॽʰانات، والʱي تʦ بʻاءها مʧ خلال الʛجʨع إلى الʙراسات الʶاǼقة  

 :ʧʽʺʶق ʧانة مॼʱالاس ʗنʨؔت ʘʽراسة، حʙع الʨضʨʺǼ ة  ذات العلاقةॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵل على الʺʱالأول اش

  لعʻʽة الʙراسة، والʲاني اشʱʺل على مʨʺʳعة مʧ الفقʛات الॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة الʺʱʶقلة والʱاǼعة. 

 

 الʳاتʸة 

  ʦॽعلʱة الॽفعال ʜȄʜا في تعȄًرʨʴدورًا م ʖة تلعȄʨȃʛʱادة الॽʁج أن الʱʻʱʶا أن نʻʻȞʺǽ ،ʘʴॼا الʚام هʱفي خ

  ʜʽفʴفي ت ʦهʶجهة تʨʺة والȄʨادة القॽʁل أن الʽلʴʱخلال ال ʧنا مʛهʣأ ʙارس. لقʙʺوني في الʛʱؔالإل

 الʺعلʺʧʽ ودعʺهʦ في تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة، مʺا يʻعʝȞ إʳǽابॽًا على تȃʛʳة الʱعلʦ للʢلاب. 

كʺا تʦ تʶلȌॽ الʹʨء على الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القادة الʧʽȄʨȃʛʱ، مʲل نقʟ الʙʱرʖȄ والʙعʦ الفʻي،  

 ʧȞʺǽ املʨه العʚه ʦات. إن فهॽʳॽاتʛʱه الاسʚه Șʽʰʢقلة تʛأو ع ʜȄʜة في تعॽرسʙʺقافة الʲة الॽʺأن  وأه

 ʶǽاعʙ في تʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة فعالة وتʛȄʨʢ سॽاسات تعلॽʺॽة تʙعʦ الابʱؔار.

 

 

 

 الʙʸاجع 

 ) ل اللهʽدخ ʧان بʙʺي، حȃʛʴ٢٠٢٠ال ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱة في الॽʺقʛادة الॽʁال ʅॽʣʨدارة ) واقع تȂو

الأزمات الʢارئة لȐʙ قادة الʺʙارس الابʙʱائॽة في مʙيʻة مȞة الʺʛȞمة مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة جامعة  

 . ١٨٠- ١٤٧) ۱)، (۱۱۲الʺʨʸʻرة، العʙد (

  ) ات على ʛؗȃى وʻون مʛʴالعام في  ۲۰۱۹ال ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙقʺي في مʛل الʨʴʱات الॼلʢʱم (

 ٠٤٧٩-٤٢٩،  ٣٠مʛʸ، مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة بʻها، 

 ) اءʻقاد سʛة  ۲۰۲۰الȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛيʙم Ȑʙة لॽʶافʻʱرة الʙالقǼ هاʱة وعلاقॽʳॽاتʛʱادة الاسॽʁال (

  ʛʽغ ʛʽʱʶارس، رسالة ماجʙʺال ȑʙاعʶم ʛʤوجهة ن ʧة العاصʺة عʺان مʤافʴة في مॽمʨȞʴال

 مʨʷʻرة، جامعة الʛʷق الأوسȌ، ؗلॽة العلʨم الȄʨȃʛʱة، قʦʶ الإدارة والʺʻاهج.

 ) اني سهامʛهʜمي  ۲۰۱۲الʨȞʴالعام ال ʦॽعلʱارس الʙات مʛيʙم Ȑʙل ʛʽʽغʱادة الॽʁة الॽʻات الʺهǽالؔفا (

ʙʺǼيʻة مȞة الʺʛȞمة، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة أم القȐʛ ؗلॽة الॽȃʛʱة، قʦʶ الإدارة الȄʨȃʛʱة  

 .Ȍॽʢʵʱوال 
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  ) ةʨȄʜع ʖʽʡرة وʨʱʶاني، مʛهʜادة  ۲۰۱۷الॽʀ ارس في مʺارسةʙʺات الʙاجه قائʨي تʱقات الʨالʺع (

الʱغʛʽʽ في الʺʙارس الʺʨʱسʢة ʙʳǼة، جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ مʳلة الإدارة الȄʨȃʛʱة، العʙد  

١٦( ١٦  ،(۳۸۹-۳۹۸ . 

 ) ʙف رشا سعʛل ۲۰۱۹شʨʴʱة في الॽʺॽعلʱادات الॽʁل دور الʽفعʱحة لʛʱة مقॽجʨلʨʻؔت ȘȄʛʡ ةʡخار .(

)  ۱۱۰۱۲٥الʛقʺي للʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام في Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة، مʳلة دراسات تȄʨȃʛة واجʱʺاॽɺة، 

۱۱ -۱۲۱ . 

 ) علي ȑʛʰع،  ۲۰۱۰صȄزʨʱوال ʛʷʻلل ȑʛقʷة الॼʱȞم ʦॽعلʱة الॽجʨلʨʻؔة إلى تॽʺॽعلʱسائل الʨال ʧم (

 الȄʛاض، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

 ) ا جʺالʻʽل ،ȑارॼال ʙʰ۲۰۱۷ع  ʧوني مʛʱؔالال ʦعلʱال ʅॽʣʨة في تȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛيʙدور م (

 ،Ȍق الأوسʛʷرة جامعة الʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶة العاصʺة عʺان، رسالة ماجʤافʴʺǼ ʧʽʺالʺعل ʛʤوجهة ن

ʦʶة قȄʨȃʛʱم الʨة العلॽاهج. كلʻʺالإدارة وال 

 ) اȄمار ،ʙʺʴمऎ القادر، آدم ʙʰ۲۰۱٦ع  ʦॽʂمفا) ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔسائل وتʨال (–   ʝأس–  .(ȏادॼم ȋ

 ، مॼʱȞة الʺʰʻʱي، الʙمام الʶعʨدǽة.١

 ) لʽʰمي نʜان٢٠١٥عʻʰوت، لʛʽة بॼʱȞوني، ، مʛʱؔات الإلʴلʢʸوم ʙعǼ ʧع ʦعلʱال (. 

  ) فʡاʨمات ۲۰۱۲على عʨالʺعل ʦʶق .ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱمات في الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱات  ) اسॼʱȞʺوال

 جامعة الʨʡʛʵم الʨʶدان.

 ) ʙʽع ȑʙʽعʶسامي ال ȑʜʻا في۲۰۲۱العʙʻلʻي في فʳॽاتʛʱار اسॽʵؗ ʙعǼ ʧع ʦعلʱابهة أزمة   ) الʳم

 ʙʽفʨ۱۹ك  ʗȄʨؔها في دولة الʻة الإفادة مॽانȞمȂة،   دراسة –وȄʨȃʛʱث الʨʴॼراسات والʙلة الʳمقارنة، م

) ʙلʳʺد (۱الʙ۱)، الع .( 

 ) ʙʺʴعان مʛلة  ۲۰۲۱قʳم .ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال ʧرقاء عʜة الʻيʙة في مॽȃʛرضا معلʺي اللغة الع Ȑʨʱʶم (

) ʙلʳʺم، الʨد (٦آفاق للعلʙ۲)، الع( . 

  ) ʛʽʺس ،ʦʣوجهة  ۲۰۲۱کا ʧرونا مʨؗ ةʴل جائʣ ة فيॽʀاʛامعات العʳفي ال ʙعǼ ʧع ʦعلʱواقع ال (

ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة جامعة الʛʷق الأوسȌ ؗلॽة العلʨم  نʛʤ الʢلॼة وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، رسالة 

 الȄʨȃʛʱة. 

 ) . الله ʙʽʰي، عʻهʳوال ʙʽقي، ولʛȄʨʢوال ʧʺحʛال ʙʰع ȑʙȄʜʽوال ʅǽنا ،ȑʙȄʜʽ۲۰۲۱الʺالؔي عادل وال  .(

 ʛʤوجهة ن ʧرونا مʨؗ ةʴء جائʨة في ضʙʳǼ ةȄʨانʲارس الʙʺة في الॽجʨلʨʻؔʱادة الॽʁال Șʽʰʢدرجة ت

 ،ȋʨʽة، جامعة أسॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳوالʺعلʺات م ʧʽʺ۳۲۰-٢٧٤)، ۱۰( ۳۷الʺعل  
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