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 لخصالم
يتناول هذا البحث دراسة كيفية تفعيل الكفاءة الإدارية ضمن إطار الاقتصاد الدائري، مع تسليط الضوء  

الاستراتيجيات المناسبة للتغلب على التحديات المرتبطة بالاستدامة في المؤسسات والشركات. تتمثل مشكلة على  
البحث في وجود صعوبات تنظيمية ومالية تعرقل تبني مبادئ الاقتصاد الدائري بشكل فعال، مما يؤثر سلباً على 

رة الموارد بشكل مستدام، بما في ذلك إعادة الأداء البيئي والاقتصادي للمؤسسات. يركز البحث على كيفية إدا
استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة، والتعامل مع النفايات الصلبة، والإلكترونية، والطبية، بالإضافة إلى إعادة 

 .تدوير البلاستيك واستخدام زيوت الطبخ كوقود للطائرات 

تهدف الدراسة إلى تعزيز الكفاءة الإدارية للتصدي لهذه التحديات، وتقديم استراتيجيات إدارية مبتكرة لتحسين الأداء 
البيئي والاقتصادي. تم استخدام منهج وصفي تحليلي لجمع البيانات من مؤسسات مختلفة. وشملت طرق جمع 

م تحليل البيانات باستخدام أساليب تحليلية وصفية  البيانات استخدام الاستبيانات والمقابلات الشخصية، حيث ت
   .وكذلك تحليلا كمياً للبيانات لتحديد تأثير الكفاءة الإدارية على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 

أظهرت النتائج أن الإدارة الفعالة تسهم بشكل كبير في تقليل الفاقد وتعظيم استغلال الموارد، مما يزيد من قدرة 
السياسات التنظيمية والمالية لدعم تطبيق المؤسسات على تحقيق الاستدامة. كما بينت النتائج الحاجة إلى تحسين  

 .الاقتصاد الدائري بشكل أكثر فعالية

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل الفصل الأو
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 المقدمة 

التنمية   لتحقيق  الدائري ضرورة  الاقتصاد  تبني  أصبح  المتزايدة،  والاقتصادية  البيئية  التحديات  في ظل 

تطوير  خلال  من  قيمة  موارد  إلى  النفايات  وتحويل  الأعمال  لتنظيم  فعّالة  إدارة  النهج  هذا  يتطلب  المستدامة. 

الفرص. يتمحور هذا البحث حول تفعيل الكفاءة استراتيجيات مبتكرة لمواجهة التحديات، وإدارة المخاطر، واستغلال  

الإدارية في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري، مع التركيز على استغلال موارد متنوعة مثل مياه الصرف الصحي 

المعالجة، الحمأة النافعة، النفايات الصلبة، الإلكترونية، الطبية، ومخلفات الإنشاءات، بالإضافة إلى إعادة تدوير 

 يك واستخدام زيوت الطبخ كوقود للطائرات و تحويل المخلفات الى طاقة.  البلاست

العمليات من خلال وضع استراتيجيات محكمة وتنفيذها بطرق  تنظيم هذه  الفعالة دورًا حيويًا في  تلعب الإدارة 

والاستجابة  الابتكار  على  المؤسسات  قدرة  من  يعزز  أن  الإداري  للتمكين  يمكن  العالية.  الكفاءة  تحقيق  تضمن 

جزءًا أساسيًا من هذه العملية، حيث تساهم في تحديد السريعة للتحديات البيئية والاقتصادية. تعتبر إدارة المخاطر 

وتقييم المخاطر المحتملة ووضع خطط للتعامل معها بفعالية. استغلال الفرص المتاحة يتطلب نهجًا استراتيجيًا  

 .يمكن من خلاله تحقيق الفائدة القصوى من الموارد المتاحة وتحويل التحديات إلى فرص للنمو والتطور

التناغم بين مختلف جوانب الإدارة  إن نمط إدارة الأعمال في هذا السياق يعتمد على تكامل العمليات وتحقيق 

الاستدامة. سيتم  والاستراتيجية، مما يؤدي إلى تحسين الأداء الشامل للمؤسسات وتعزيز قدرتها على تحقيق أهداف  

التركيز في هذا البحث على كيفية تطوير وتنفيذ استراتيجيات إدارية فعالة تدعم الاقتصاد الدائري وتعزز من كفاءة 

 .استخدام الموارد، مما يؤدي إلى تحقيق فوائد اقتصادية وبيئية مستدامة
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 مشكلة الدراسة 

أصبح الاقتصاد الدائري أساسًا لتحقيق التنمية المستدامة عبر إعادة تدوير الموارد وتقليل النفايات. ومع  

 .ذلك، تواجه الشركات تحديات كبيرة بسبب التعقيدات التنظيمية والتشريعات البيئية، بالإضافة إلى التحديات المالية 

التشريعات البيئية غالبًا ما تكون معقدة ومتغيرة، مما يجعل الامتثال لها مكلفًا ويستغرق وقتًا طويلًا. الإجراءات 

البيروقراطية للحصول على التصاريح تعرقل الابتكار وتزيد التكاليف التشغيلية. كما يؤدي التفاوت في التشريعات 

 .طبيق الواسع للاقتصاد الدائري بين المناطق إلى حالة من عدم اليقين تعيق الت

إلى جانب التعقيدات التنظيمية، تواجه الشركات تحديات مالية كبيرة في تنفيذ مشاريع الاقتصاد الدائري. تتطلب 

هذه المشاريع استثمارات ضخمة في البنية التحتية والتكنولوجيا وتدريب الموظفين، ومع ذلك، يصعب الحصول 

 .وافز الحكوميةعلى التمويل من البنوك والمؤسسات المالية، خاصة مع نقص الح

تشكل هذه التحديات عقبات كبيرة أمام تطبيق الاقتصاد الدائري بفعالية، مما يتطلب جهودًا منسقة بين الشركات 

 والحكومات لتبسيط التشريعات وتوفير التمويل الضروري لتحقيق الاستدامة 
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 أهمية الدراسة
" الاستدامةتُعد دراسة "تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب على التحديات  

 مهمة لأنها تسلط الضوء على جوانب حيوية تتعلق بتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في الشركات والمؤسسات

 الأهمية العلمية )النظرية( 

التنظيمية  التحديات  تحليل  الدائري من خلال  الاقتصاد  العلمية حول  للأدبيات  الدراسة إضافة نوعية  هذه  تقدم 

والمالية التي تواجه تطبيقه. تُبرز الدراسة الدور الفعّال للإدارة في مواجهة هذه التحديات، حيث تساهم في تطوير 

كات على تحقيق الكفاءة والامتثال للتشريعات البيئية بفعالية. نماذج نظرية واستراتيجيات إدارية مبتكرة تساعد الشر 

من خلال توفير بيانات جديدة ومقارنة النتائج مع الدراسات السابقة، يعزز البحث الفهم النظري لكيفية تحسين  

الباحثين من ويمكّن  الأكاديمية  المعرفة  يثري  مما  المعقدة،  الدائري  الاقتصاد  بيئات  في  الإداري  تطوير   الأداء 

 .دراساتهم المستقبلية على أسس قوية

 الأهمية العملية )التطبيقية( 

يسعى البحث إلى تقديم توصيات عملية لتحسين الكفاءة الإدارية للشركات في مواجهة التحديات التنظيمية والمالية. 

من خلال تقديم حلول عملية يمكن تطبيقها على أرض الواقع، سيساعد الشركات على تبسيط الامتثال للتشريعات 

ي. كما سيقدم إطارًا للحكومات لتحسين السياسات والتشريعات، البيئية وتأمين التمويل اللازم لمشاريع الاقتصاد الدائر 

التنمية   تحقيق  على  والحكومات  الشركات  قدرة  من  ويعزز  والخاص،  العام  القطاعين  بين  التعاون  يعزز  مما 

 .المستدامة
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 هداف الدراسة ا

التحديات التنظيمية والمالية التي تواجه تطبيق مبادئ الاقتصاد  يهدف هذا البحث إلى استكشاف وتحليل  

الدائري، مع التركيز على دور الإدارة الفعالة في التغلب على هذه التحديات. من خلال دراسة استطلاعية مبدئية، 

 .يسعى البحث إلى تقديم رؤى واستراتيجيات مبتكرة لدعم تحقيق التنمية المستدامة

 :أهداف البحث الرئيسية 

 :تحليل التحديات التنظيمية والمالية .1

دراسة التحديات التنظيمية والتشريعات البيئية المعقدة التي تواجه الشركات في تطبيق مبادئ الاقتصاد  

 .الدائري، بالإضافة إلى الصعوبات المالية المتعلقة بتمويل هذه المشاريع

 :تقييم دور الإدارة الفعالة .2

الفعالة في مواجهة التحديات التنظيمية والمالية، وتحقيق الكفاءة والامتثال للتشريعات  تقييم دور الإدارة   

 .البيئية

 :تطوير استراتيجيات إدارية مبتكرة .3

اقتراح استراتيجيات إدارية مبتكرة لتبسيط الإجراءات البيروقراطية، وتحسين السياسات الحكومية، وتنويع   

 .مصادر التمويل لدعم مشاريع الاقتصاد الدائري 
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  :تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص .4

بحث سبل تعزيز الشراكات والتعاون بين الحكومات والشركات لتوفير الموارد المالية وتحفيز الابتكار في 

 .مجال الاستدامة

 :قياس الأثر الاقتصادي والبيئي .5

 .تحليل مدى تأثير تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على الأداء الاقتصادي والبيئي للشركات والمجتمع 

 تساؤلات الدراسة 

الاقتصاد  مبادئ  تطبيق  تواجه  التي  والمالية  التنظيمية  التحديات  وتحليل  استكشاف  إلى  البحث  هذا  يهدف 

الدائري، مع التركيز على دور الإدارة الفعالة في التغلب على هذه التحديات. وبناءً على أهداف البحث، تم صياغة 

 :الأسئلة البحثية التالية لتوجيه الدراسة وجمع البيانات اللازمة

ما هي التحديات التنظيمية والتشريعات البيئية المعقدة التي تواجه الشركات في تطبيق مبادئ الاقتصاد  .1

 الدائري؟ 

o كيف تؤثر هذه التشريعات على الكفاءة الإدارية والتشغيلية للشركات؟ 

o   العقبات والتراخيص ما هي  التصاريح  الحصول على  الشركات في  تواجهها  التي  البيروقراطية 

 اللازمة؟
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 ما هي التحديات المالية التي تواجه الشركات في تمويل مشاريع الاقتصاد الدائري؟ .2

o   تبني ممارسات الاقتصاد الشركات على  التمويل على قدرة  تؤثر صعوبة الحصول على  كيف 

 الدائري؟

o  ما هي مصادر التمويل المتاحة للشركات وكيف يمكن تحسين الوصول إليها؟ 

 ما هو مستوى إدراك العاملين في الشركات لمبادئ الاقتصاد الدائري وأهمية تطبيقها؟ .3

o كيف يمكن تعزيز وعي العاملين حول فوائد الاقتصاد الدائري؟ 

o  الاقتصاد لمبادئ  العاملين  فهم  لتعزيز  تقديمها  يمكن  التي  والتوعوية  التدريبية  البرامج  هي  ما 

 الدائري؟

ما هو مستوى استعداد الشركات لتبني الاستراتيجيات الإدارية المبتكرة في مواجهة التحديات التنظيمية   .4

 والمالية؟ 

o  كيف يمكن تعزيز استعداد الشركات لتبني استراتيجيات إدارية مبتكرة؟ 

o  ما هو دور الإدارة في تهيئة الشركات لتبني ممارسات جديدة في الاقتصاد الدائري؟ 

 ما هو مستوى تعاون الشركات مع الجهات الحكومية لتحسين الامتثال للتشريعات البيئية؟  .5

o  كيف يمكن تعزيز التعاون بين الشركات والحكومات لتحقيق الامتثال البيئي؟ 

o  ما هي التحديات التي تواجه الشركات في تحقيق تعاون فعّال مع الجهات الحكومية؟ 

 تأثير التحديات المالية على تحقيق الكفاءة التشغيلية في الشركات؟ ما هو مستوى  .6

o  كيف يمكن إدارة التحديات المالية لتحسين الكفاءة التشغيلية؟ 

o   الكفاءة على  المالية  التحديات  تأثير  لتخفيف  تبنيها  يمكن  التي  المالية  الاستراتيجيات  هي  ما 

 التشغيلية؟ 

 



7 

 

 القطاعين العام والخاص على دعم مشاريع الاقتصاد الدائري؟ ما هو مستوى تأثير التعاون بين  .7

o  كيف يمكن تعزيز الشراكات بين القطاعين لتحقيق الاستدامة؟ 

o  ما هي الفوائد المحتملة من تعزيز التعاون بين القطاعين في دعم الاقتصاد الدائري؟ 

 ما هو مستوى الوعي البيئي في الشركات والمجتمع تجاه فوائد الاقتصاد الدائري؟ .8

o  كيف يمكن قياس مستوى الوعي البيئي لدى العاملين والجمهور؟ 

o  ما هي الاستراتيجيات التي يمكن استخدامها لتعزيز الوعي البيئي؟ 

 فروض الدراسة

في هذه الجزئية، نستعرض فرضيات الدراسة التي تهدف إلى تحليل تأثير التحديات التنظيمية والتشريعات  

إدراك   ومستوى  دراسة البيئية  إلى  بالإضافة  الدائري،  الاقتصاد  مبادئ  تطبيق  في  الشركات  قدرة  العاملين على 

 .الفروقات في الكفاءة التشغيلية والنجاح المالي بين الشركات 

 فرضيات الاثر  

لا يوجد تأثير للتحديات التنظيمية والتشريعات البيئية المعقدة على قدرة الشركات في :  Hoفرضية صفرية   .1

 .مبادئ الاقتصاد الدائري تطبيق 

البيئية المعقدة على قدرة الشركات في 𝑯𝟏: فرضية بديلة   تأثير للتحديات التنظيمية والتشريعات  يوجد 

 .تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 
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لا يؤثر مستوى إدراك العاملين لمبادئ الاقتصاد الدائري على نجاح تطبيق هذه    :Hoفرضية صفرية   .2

 .المبادئ في الشركات 

يؤثر مستوى إدراك العاملين لمبادئ الاقتصاد الدائري على نجاح تطبيق هذه المبادئ  𝑯𝟏: فرضية بديلة  

 .في الشركات 

 فرضيات الفروقات 

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في الكفاءة التشغيلية بين الشركات التي تتعاون    :𝑯𝒐فرضية صفرية   .1

 .مع الجهات الحكومية والشركات التي لا تتعاون 

توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في الكفاءة التشغيلية بين الشركات التي تتعاون مع    𝑯𝟏:فرضية بديلة  

 .الجهات الحكومية والشركات التي لا تتعاون 

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في مستوى النجاح المالي بين الشركات التي  :𝑯𝒐فرضية صفرية   .2

 .تتبنى استراتيجيات إدارية مبتكرة والشركات التي لا تتبنى هذه الاستراتيجيات 

توجد فروقات ذات دلالة إحصائية في مستوى النجاح المالي بين الشركات التي تتبنى    𝑯𝟏:فرضية بديلة  

 .استراتيجيات إدارية مبتكرة والشركات التي لا تتبنى هذه الاستراتيجيات 
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 البحث  المتبعة لإعدادالنظرية العلمية 

تعتبر المنطلقات النظرية إطارًا فكريًا يساعدنا في توجيه الدراسة وتفسير الظواهر التي سيتم التطرق لها. بناءً  

السابقة   والدراسات  السابق  الأدب  يمكن على مراجعة  والمالية،  التنظيمية  والتحديات  الدائري  بالاقتصاد  المتعلقة 

 :تحديد المنطلقات النظرية للدراسة كالتالي

 النظرية الاقتصادية الكلاسيكية الجديدة  .1

تُركز النظرية الاقتصادية الكلاسيكية الجديدة على كيفية استخدام الشركات للموارد بشكل فعال لتحقيق الأرباح. 

هذه النظرية على الاقتصاد الدائري من خلال توضيح كيف يمكن للشركات تحقيق وفورات وتقليل التكاليف تنطبق  

 .عن طريق إعادة تدوير المواد واستخدام الموارد بكفاءة

 نظرية الإدارة المستدامة  .2

تشير نظرية الإدارة المستدامة إلى دمج مبادئ الاستدامة في العمليات الإدارية للشركات. تُعزز هذه النظرية فكرة 

أن الإدارة الفعالة يمكن أن تساعد الشركات على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري، مما يحسن من كفاءتها التشغيلية 

 .والبيئية

 نظرية الابتكار المفتوح  .3

تفترض نظرية الابتكار المفتوح أن الشركات يمكنها تحسين قدراتها الابتكارية من خلال التعاون مع جهات خارجية 

مثل الجامعات والحكومات. في سياق الاقتصاد الدائري، يُمكن أن يؤدي هذا التعاون إلى تطوير حلول مبتكرة  

 .للتحديات المالية والتنظيمية
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 نظرية النظم   .4

تستخدم نظرية النظم لفهم التفاعلات بين مختلف مكونات النظام الاقتصادي والاجتماعي. هذه النظرية تفُسر كيف 

الحكومية  السياسات  مثل  عوامل  عدة  تفاعل  نتيجة  هي  الدائري  الاقتصاد  في  والمالية  التنظيمية  التحديات  أن 

 .والتكنولوجيا والثقافة المؤسسية

 النظرية المؤسسية  .5

تُشير النظرية المؤسسية إلى أن سلوك الشركات يتأثر بالبيئة المؤسسية المحيطة بها، مثل القوانين والتشريعات  

والمعايير الاجتماعية. في الاقتصاد الدائري، تُبرز هذه النظرية أهمية تبسيط التشريعات وتوحيد المعايير لتعزيز 

 .تبني الشركات لممارسات الاقتصاد الدائري 
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 الفصل الثاني 

 الدراسات السابقة
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 مقدمة 
تفعيل الكفاءة الإدارية في  "تلعب الدراسات السابقة دوراً مهماً في تشكيل الفهم النظري والتطبيقي لموضوع  

تهدف مراجعة الأدبيات إلى إلقاء الضوء على  ."الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب على تحديات الاستدامة
الدائري، وكيفية توظيف الكفاءة الإدارية لمواجهة التحديات المتعلقة الجهود البحثية السابقة التي تناولت الاقتصاد 

 .بالاستدامة

من خلال استعراض الأدبيات المتاحة، يمكن استكشاف الطرق والأساليب التي اعتمدتها الأبحاث السابقة، والتعرف 
على نقاط القوة والضعف فيها. هذه المراجعة تساعد في فهم التحديات التنظيمية والمالية التي تواجه المؤسسات 

لى الحلول والاستراتيجيات الإدارية التي تم اقتراحها والشركات في تطبيق الاقتصاد الدائري، مع تسليط الضوء ع
 .لتحسين الكفاءة الإدارية وتحقيق نتائج مستدامة

كما سيتم التركيز على الأبحاث التي قدمت استراتيجيات عملية وفعالة لدعم الاستدامة من خلال تحسين الكفاءة 
الإدارية والتغلب على التحديات المرتبطة بتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري. هذه المراجعة توفر الأساس لتطوير  

 لتحقيق أهداف البحث.  استراتيجيات جديدة مبتكرة تعتمد على التحليلات السابقة  

من ن خلال هذا التعمق، سيوفر البحث إطاراً نظرياً وتطبيقياً قوياً يمكن الاعتماد عليه لتطوير استراتيجيات إدارية 
 .مبتكرة قادرة على مواجهة التحديات وتحقيق الاستدامة ضمن الاقتصاد الدائري 
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 المتغيرات 
الكفاءة الإدارية تُعد المتغير المستقل، وتمثل القدرة التي تمتلكها المؤسسة في تنظيم وتوجيه مواردها لتحقيق  
أقصى كفاءة. هذه الكفاءة تتجسد في مدى فعالية الإدارة في اتخاذ القرارات، تنفيذ الاستراتيجيات المبتكرة، والتعامل 

ءة الإدارية لا تقتصر فقط على تحسين العمليات الداخلية، بل تشمل مع التحديات المختلفة بطريقة مستدامة. الكفا
 .أيضاً قدرتها على التأقلم مع التغيرات البيئية والاقتصادية، وتحقيق الأهداف المتعلقة بالاستدامة

في المقابل، يعتبر تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري المتغير التابع. هذا التطبيق يشمل إجراءات محددة مثل إعادة  
استخدام الموارد، تقليل الفاقد، وإعادة التدوير، وهي المبادئ التي تهدف إلى تقليل الاعتماد على الموارد الطبيعية 

المبادئ يعتمد بشكل كبير على مستوى  وتحقيق الاستدامة على المدى الطويل. نجاح الم تنفيذ هذه  ؤسسة في 
القرارات  واتخاذ  الموارد  توجيه  في  الإدارة  فعالية  بمدى  والتنفيذ  التخطيط  عمليات  تتأثر  حيث  الإدارية،  الكفاءة 

 .المناسبة

العلاقة بين المتغيرين تتجلى في أن الكفاءة الإدارية هي القوة المحركة التي تؤثر على قدرة المؤسسة على تطبيق 
النفايات، مما يزيد من قدرة  الفعالة تقود إلى تحسين استغلال الموارد وتقليل  الدائري. فالإدارة  مبادئ الاقتصاد 

. وعليه، كلما زادت كفاءة الإدارة في التعامل مع الموارد والتحديات، المؤسسة على تحقيق أهدافها البيئية والاقتصادية
 .زادت فرصة المؤسسة في تحقيق استدامة أكبر وتبني مبادئ الاقتصاد الدائري بشكل فعال
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 الدراسات السابقة

تناول العديد من الباحثين موضوع الاقتصاد الدائري وتحدياته التنظيمية والمالية من خلال دراسات متعددة. 

الدراسات الرئيسية التي أُجريت في هذا المجال، مع التركيز على أهم ما ورد في هذا القسم، سنستعرض بعض  

 .فيها من نتائج وتوصيات 

 (2022) "التأثير الاقتصادي للاقتصاد الدائري على الشركات الصغيرة والمتوسطة .1

 المملكة المتحدة  :المكان •
دراسة التأثير الاقتصادي لتبني مبادئ الاقتصاد الدائري على الشركات الصغيرة   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .والمتوسطة
وجدت الدراسة أن الشركات التي تبنت ممارسات الاقتصاد الدائري شهدت تحسينات في الكفاءة  :النتائج •

 .التشغيلية وتخفيض التكاليف التشغيلية
في   :التوصيات • لمساعدتها  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  والتقني  المالي  الدعم  توفير  بضرورة  أوصت 

 .التحول إلى الاقتصاد الدائري 

 (2022) "التحليل الكمي لتأثير الاقتصاد الدائري على النمو الاقتصادي .2

 الولايات المتحدة :المكان •

 .تقييم تأثير تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على النمو الاقتصادي :الجانب الذي ركزت عليه •

الدائري يمكن أن يسهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام من خلال أظهرت الدراسة أن الاقتصاد   :النتائج •

 .تحسين كفاءة استخدام الموارد وتقليل النفايات 

أكدت على أهمية تبني السياسات الحكومية الداعمة وتعزيز التعاون بين القطاعات المختلفة   :التوصيات •

 .لتحقيق الاقتصاد الدائري 
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 (2021) "الابتكار والاقتصاد الدائري: تبني التكنولوجيا في القطاعات الصناعية .3

 كندا  :المكان •

تناولت الدراسة دور الابتكار والتكنولوجيا في تسهيل التحول نحو الاقتصاد   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الدائري في القطاعات الصناعية

الأشياء يساهم بشكل كبير أظهرت أن استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت   :النتائج •

 .في تحسين كفاءة إعادة التدوير وتقليل النفايات 

أوصت بزيادة الاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة وتطوير البنية التحتية الرقمية لدعم ممارسات  :التوصيات •

 .الاقتصاد الدائري 

 (2021) "سلوك المستهلكين والاقتصاد الدائري: تحليل الوعي والممارسات .4

 كندا  :المكان •
 .دراسة سلوك المستهلكين ومدى وعيهم بمبادئ الاقتصاد الدائري  :الجانب الذي ركزت عليه •
أظهرت الدراسة أن وعي المستهلكين بمبادئ الاقتصاد الدائري لا يزال منخفضًا، مما يعيق تطبيق   :النتائج •

 .هذه المبادئ بشكل فعال
المستهلكين   :التوصيات • لزيادة وعي  التعليمية  البرامج  وتعزيز  التوعية  تكثيف حملات  أوصت بضرورة 

 .بأهمية الاقتصاد الدائري 

 (2021) "دراسة "التعاون بين القطاعين العام والخاص في دعم الاقتصاد الدائري  .5

 كندا  :المكان •

بحثت الدراسة في أهمية التعاون بين القطاعين العام والخاص لتعزيز تطبيق   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .مبادئ الاقتصاد الدائري 
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وجدت الدراسة أن التعاون بين القطاعين يساهم في توفير الموارد المالية والتكنولوجية، مما   :أهم النتائج •

 .يعزز من كفاءة تطبيق الاقتصاد الدائري 

أوصت الدراسة بتعزيز الشراكات بين القطاعين وتقديم حوافز للشركات الخاصة للمشاركة في   :التوصيات •

 .مشاريع الاقتصاد الدائري 

 (2020) "أطر السياسات للاقتصاد الدائري: دروس من الاتحاد الأوروبي .6

 الاتحاد الأوروبي  :المكان •

الذي ركزت عليه • التي تدعم   :الجانب  السياسية والتشريعية في الاتحاد الأوروبي  الدراسة الأطر  حللت 

 .التحول إلى الاقتصاد الدائري 

الأطر السياسية المتكاملة والتشريعات البيئية الصارمة كانت عوامل رئيسية في توصلت إلى أن   :النتائج •

 .تعزيز ممارسات الاقتصاد الدائري في الدول الأعضاء

أوصت بتعزيز التعاون الدولي في تطوير السياسات البيئية، وتبادل أفضل الممارسات بين   :التوصيات •

 .الدول لتعزيز التحول العالمي نحو الاقتصاد الدائري 

 (2020) "التعاون بين الشركات والجامعات لتعزيز الاقتصاد الدائري  .7

 الصين :المكان •

 .تحليل التعاون بين الشركات والجامعات في تطوير تقنيات الاقتصاد الدائري  :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الموارد وجدت الدراسة أن التعاون يعزز من الابتكار ويزيد من كفاءة استخدام  :النتائج •

أوصت بتعزيز الشراكات بين الشركات والجامعات وتطوير برامج بحثية مشتركة لدعم الاقتصاد  :التوصيات •

 .الدائري 
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 (2020) "دور السياسات في تعزيز الاقتصاد الدائري في الدول النامية .8

 الدول النامية :المكان •
دراسة دور السياسات الحكومية في دعم تطبيق الاقتصاد الدائري في الدول   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .النامية
أشارت الدراسة إلى أن السياسات الحكومية الفعالة يمكن أن تحفز الشركات على تبني ممارسات   :النتائج •

 .الاقتصاد الدائري من خلال الحوافز المالية والضوابط التنظيمية
أوصت بضرورة وضع سياسات شاملة تدعم الابتكار وتوفير التمويل اللازم للشركات الصغيرة   :التوصيات •

 .والمتوسطة لتبني الاقتصاد الدائري 

  (2020) "دراسة "الإدارة الفعالة في تطبيق الاقتصاد الدائري  .9

 آسيا :المكان •

تناولت الدراسة دور الإدارة الفعالة في تحسين تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري  :الجانب الذي ركزت عليه •

 .في الشركات 

أظهرت النتائج أن الإدارة الفعالة تلعب دوراً حاسماً في تجاوز التحديات التنظيمية والمالية،   :أهم النتائج •

 .من خلال تبني استراتيجيات مبتكرة وتحفيز التعاون بين القطاعات المختلفة

للشركات  أوصت الدراسة بتطوير برامج تدريبية لتعزيز مهارات الإدارة وتقديم إرشادات واضحة   :التوصيات •

 .حول كيفية تحسين كفاءتها في تطبيق الاقتصاد الدائري 
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 (2019) "ممارسات الاقتصاد الدائري في صناعة البناء والتشييد .10

 الولايات المتحدة :المكان •
 .تحليل تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في صناعة البناء والتشييد  :الجانب الذي ركزت عليه •
الدراسة إلى أن استخدام المواد المعاد تدويرها وتبني ممارسات البناء المستدامة يمكن أن  توصلت   :النتائج •

 .يقلل من النفايات ويحقق وفورات كبيرة في التكاليف
والتشييد، وتطوير   :التوصيات • البناء  التعاون بين جميع الأطراف في صناعة  تعزيز  أكدت على أهمية 

 .تقنيات جديدة لإعادة التدوير 

 (2019) "دور الابتكار الاجتماعي في تعزيز الاقتصاد الدائري  .11

 البرازيل :المكان •

دراسة تأثير الابتكار الاجتماعي على تعزيز ممارسات الاقتصاد الدائري في   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .المجتمعات المحلية

أظهرت الدراسة أن الابتكار الاجتماعي يساهم في تحسين الوعي البيئي وتعزيز مشاركة المجتمع   :النتائج •

 .في إعادة التدوير

التوعية   :التوصيات • الدائري وزيادة حملات  المبادرات الاجتماعية التي تدعم الاقتصاد  أوصت بتشجيع 

 . البيئية

 

 

 

 



19 

 

 (2019) "دراسة "التحديات المالية في الاقتصاد الدائري  .12

 الولايات المتحدة :المكان •

الدراسة على التحديات المالية التي تواجه الشركات عند تطبيق الاقتصاد ركزت   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الدائري، بما في ذلك صعوبة الحصول على التمويل وتكاليف التحول

وجدت الدراسة أن التحديات المالية تشكل عائقاً كبيراً أمام تطبيق الاقتصاد الدائري، حيث   :أهم النتائج •

 .تحتاج الشركات إلى استثمارات كبيرة لتحويل عملياتها

أوصت الدراسة بضرورة توفير مصادر تمويل متنوعة ودعم حكومي لتخفيف العبء المالي  :التوصيات •

 .على الشركات وتحفيزها لتبني مبادئ الاقتصاد الدائري 

 (2019) "دور الحكومات المحلية في تعزيز الاقتصاد الدائري  .13

 اليابان  :المكان •

تحليل دور الحكومات المحلية في دعم مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .السياسات والبرامج المحلية

توصلت الدراسة إلى أن الحكومات المحلية تلعب دوراً مهماً في تنفيذ السياسات الداعمة  :النتائج •

 .المحليللاقتصاد الدائري من خلال توفير البنية التحتية المناسبة وتحفيز المجتمع 

أوصت بزيادة الدعم الحكومي المحلي وتطوير السياسات التي تشجع على الابتكار والتعاون  :التوصيات •

 .بين القطاعات المختلفة
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 (2018) "دراسة "التشريعات البيئية وتأثيرها على الاقتصاد الدائري  .14

 أستراليا  :المكان •

التشريعات البيئية على قدرة الشركات في تبني مبادئ ركزت الدراسة على تأثير   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الاقتصاد الدائري 

توصلت الدراسة إلى أن التشريعات البيئية المعقدة تشكل عقبة أمام الشركات، حيث تزيد من   :أهم النتائج •

 .التكاليف وتطيل مدة الإجراءات البيروقراطية

أوصت الدراسة بضرورة تبسيط التشريعات وتوحيد المعايير البيئية بين المناطق لتسهيل تطبيق   :التوصيات •

 .الاقتصاد الدائري 

 (2018) "الحواجز أمام تنفيذ الاقتصاد الدائري: أدلة من الاتحاد الأوروبي .15

 الاتحاد الأوروبي  :المكان •
 .الأوروبيتحليل الحواجز التي تواجه تطبيق الاقتصاد الدائري في دول الاتحاد   :الجانب الذي ركزت عليه •
القوانين   :النتائج • الشركات،  بين  والمعرفة  الوعي  نقص  تشمل  الرئيسية  الحواجز  أن  الدراسة  وجدت 

 .المتناقضة، والتكاليف المرتبطة بالتحول إلى الاقتصاد الدائري 
أوصت الدراسة بضرورة تعزيز الوعي وتوفير التدريب، وتعديل القوانين لتسهيل تطبيق مبادئ   :التوصيات •

 .الاقتصاد الدائري، وتقديم حوافز مالية للشركات 
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 (2018) "تأثير التعليم والتدريب على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري  .16

 ألمانيا :المكان •

دراسة تأثير برامج التعليم والتدريب على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري في   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الشركات 

الدراسة أن برامج التعليم والتدريب المتخصصة تسهم بشكل كبير في زيادة وعي  أظهرت  :النتائج •

 .العاملين وتبنيهم لممارسات الاقتصاد الدائري 

أوصت بتعزيز برامج التعليم والتدريب وتوفير دورات متخصصة في الاقتصاد الدائري  :التوصيات •

 .للعاملين في الشركات 

  (2017) "دراسة "الاقتصاد الدائري والاستدامة البيئية .17

 أوروبا :المكان •

ركزت الدراسة على تأثير تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري على الاستدامة البيئية   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .في دول الاتحاد الأوروبي

انبعاثات  توصلت الدراسة إلى أن تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري يساهم بشكل كبير في تقليل   :أهم النتائج •

 .الكربون وتحسين كفاءة استخدام الموارد

أوصت الدراسة بضرورة تبني سياسات حكومية مشجعة لتطبيق الاقتصاد الدائري وتقديم حوافز  :التوصيات •

 .للشركات لتبني هذه المبادئ
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 (2017) "التحديات البيئية والاقتصادية في تطبيق الاقتصاد الدائري في الدول النامية .18

 الهند :المكان •

تحليل التحديات البيئية والاقتصادية التي تواجه تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري  :الجانب الذي ركزت عليه •

 .في الدول النامية

وجدت الدراسة أن التحديات تشمل نقص البنية التحتية، وعدم توفر التكنولوجيا الحديثة، ونقص   :النتائج •

 .الدعم الحكومي

بتعزيز البنية التحتية البيئية، وتوفير الدعم الحكومي، وزيادة الاستثمار في التكنولوجيا  أوصت   :التوصيات •

 .الحديثة

 (2016) "دراسة "التكنولوجيا والابتكار في الاقتصاد الدائري  .19

 اليابان  :المكان •

ركزت عليه • الذي  الاقتصاد   :الجانب  تطبيق  تعزيز  في  والابتكار  التكنولوجيا  دور  على  الدراسة  ركزت 

 .الدائري 

أظهرت الدراسة أن استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء يساهم   :أهم النتائج •

 .في تحسين كفاءة إعادة التدوير وتقليل النفايات 

أوصت الدراسة بزيادة الاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة وتطوير البنية التحتية الرقمية لدعم   :التوصيات •

 .ممارسات الاقتصاد الدائري 
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 (2015) "دراسة "الوعي البيئي وتأثيره على الاقتصاد الدائري  .20

 البرازيل :المكان •

بحثت الدراسة في مدى تأثير الوعي البيئي لدى العاملين والمجتمع على تبني   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .ممارسات الاقتصاد الدائري 

وجدت الدراسة أن زيادة الوعي البيئي يساهم بشكل كبير في تحسين ممارسات إعادة التدوير   :أهم النتائج •

 .وتقليل النفايات 

الأفراد  :التوصيات • بين  البيئي  الوعي  لتعزيز  والتثقيفية  التوعوية  الحملات  بتكثيف  الدراسة  أوصت 

 .والمؤسسات 

 (2014) "دراسة "التحديات الثقافية والاجتماعية في تطبيق الاقتصاد الدائري  .21

 الهند :المكان •

ركزت الدراسة على التحديات الثقافية والاجتماعية التي تواجه تطبيق مبادئ   :الجانب الذي ركزت عليه •

 .الاقتصاد الدائري في المجتمع الهندي

توصلت الدراسة إلى أن القيم الثقافية والممارسات الاجتماعية يمكن أن تشكل عوائق أمام   :أهم النتائج •

 .تبني ممارسات الاقتصاد الدائري 

أوصت الدراسة بتعزيز برامج التعليم والتوعية الثقافية لتغيير السلوكيات الاجتماعية وتشجيع   :التوصيات •

 .ممارسات الاقتصاد الدائري 
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 مناقشة الدراسات السابقة ومقارنتها بهذا البحث

 :تركيزها على عدة جوانب أساسيةتقدم هذه الدراسة إسهامًا نوعيًا مقارنة بالدراسات السابقة من خلال 

بينما تناولت الدراسات السابقة الاقتصاد الدائري من زوايا متعددة،  :الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري  .1

الاقتصاد   مبادئ  تطبيق  على  المباشر  وتأثيرها  الإدارية  الكفاءة  دور  على  بالتركيز  الدراسة  هذه  تتميز 

العلاقة بين فعالية الإدارة والقدرة على تحقيق استدامة الموارد وتقليل الدائري. فهي تسلط الضوء على  

 .الهدر، وهو جانب لم يحظَ بنفس الاهتمام في الأبحاث السابقة

تتوسع هذه الدراسة في تحليل التحديات المالية والتنظيمية التي   :تحليل شامل للتحديات المالية والتنظيمية .2

تعترض تطبيق الاقتصاد الدائري، وهو ما يميزها عن الأبحاث السابقة التي ركزت غالبًا على تحديات  

التعامل مع هذه  كيفية  وأكثر شمولية حول  أوسع  يوفر رؤية  التحليل  هذا  قطاعات معينة.  محددة في 

 .القطاعات  التحديات في مختلف

مبتكرة .3 إدارية  على  :استراتيجيات  التغلب  على  المؤسسات  لمساعدة  مبتكرة  إدارية  حلولًا  الدراسة  تقدم 

التحديات البيئية والمالية. على عكس الدراسات السابقة التي قدمت توصيات عامة، تعتمد هذه الدراسة  

 .على تحليل عميق للبيانات لتقديم استراتيجيات عملية قابلة للتطبيق لتحسين الأداء الإداري 

قطاع  .4 لكل  مخصصة  القطاعات   :حلول  مثل  قطاع،  لكل  مخصصة  حلول  بتقديم  الدراسة  هذه  تتميز 

الصناعية والتجارية والخدمية، بناءً على مستوى الكفاءة الإدارية ومدى تطبيق الاقتصاد الدائري في كل  

 .قطاع. هذا التوجه يساهم في تزويد المؤسسات بحلول تتناسب مع طبيعة عملها واحتياجاتها الفعلية

المحلي .5 السياق  على  الدول   :التركيز  في  الدائري  الاقتصاد  تطبيق  على  ركزت  التي  للأبحاث  خلافاً 

المتقدمة، تركز هذه الدراسة على بيئة المملكة العربية السعودية، مما يوفر رؤية أعمق حول التحديات 

 .والفرص المرتبطة بتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في سياق محلي مميز
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 اقتراحات للدراسات المستقبلية

 :توصلت إليها الدراسات السابقة، يمكن اقتراح دراسات مستقبلية تستكشفبالنظر إلى النتائج التي 

الجديدة • الحكومية  السياسات  تبني   :فعالية  المستحدثة على  الحكومية  والسياسات  الحوافز  تأثير  دراسة 

 .الشركات لمبادئ الاقتصاد الدائري 

تعزيز كفاءة تطبيق الاقتصاد الدائري وتقليل  استكشاف دور التقنيات المتقدمة في   :التكنولوجيا والابتكار •

 .التكاليف

إجراء دراسات مقارنة بين الدول المختلفة لفهم كيف يمكن تبني أفضل الممارسات من  :دراسات مقارنة •

 .التجارب الدولية الناجحة

 الإطار النظري 
يهدف هذا البحث إلى دراسة تفعيل الكفاءة الإدارية في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري وكيفية التغلب 

النظريات  من  مجموعة  إلى  النظري  الإطار  يستند  والشركات.  المؤسسات  تواجه  التي  الاستدامة  تحديات  على 

ضافة إلى استراتيجيات مواجهة التحديات الاقتصادية والإدارية التي تركز على الإدارة المستدامة والابتكار، بالإ

التنظيمية والمالية. من خلال مراجعة الأدبيات السابقة، سيتم وضع تصور شامل عن كيفية تحسين الكفاءة الإدارية 

 .لتعزيز الاستدامة في الاقتصاد الدائري 

كما نستعرض ايضاً الأسس أو الأطر النظرية الاساسية التي تدعم فهمنا لتفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد 

استراتيجيات فعالة للتغلب على التحديات واستغلال الفرص في الدائري. تساعدنا النظريات التالية على تطوير  

 .تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 
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 الاقتصاد الدائري  .أ

 مفهوم الاقتصاد الدائري 

الاقتصاد الدائري هو نموذج اقتصادي يهدف إلى تقليل الهدر واستغلال الموارد بكفاءة من خلال إعادة التدوير، 

وإعادة   "الاستخراج، التجديد،  نهج  يتبع  الذي  التقليدي  الخطي  الاقتصاد  عن  النموذج  هذا  يختلف  الاستخدام. 

التصنيع، والتخلص". يسعى الاقتصاد الدائري إلى الحفاظ على القيمة الاقتصادية للمواد لأطول فترة ممكنة، مما 

 .يقلل من التأثير البيئي ويعزز الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية

 أنواع الاقتصاد الدائري 

 :يتضمن الاقتصاد الدائري عدة أنواع وممارسات، منها

 .تحويل النفايات إلى مواد جديدة يمكن استخدامها مرة أخرى  :إعادة التدوير .1

 .استخدام المنتجات أو المواد مرة أخرى دون الحاجة إلى إعادة تصنيعها :إعادة الاستخدام .2

 .إصلاح وتجديد المنتجات لجعلها صالحة للاستخدام مرة أخرى  :التجديد .3

 لمرتبطة بالاستدامة التحديات ا . ب

 التحديات التنظيمية 

تشمل التحديات التنظيمية التي تواجه الشركات في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري التعقيدات التشريعية، الإجراءات 

التكاليف وتبطئ من تنفيذ  القوانين بين الدول والمناطق. هذه التحديات قد تزيد من  البيروقراطية، والتفاوت في 

 .المبادرات الدائرية
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 التحديات المالية

ونقص  الدائرية،  العمليات  إلى  التحول  تكاليف  اللازم،  التمويل  على  الحصول  المالية صعوبة  التحديات  تشمل 

التحتية والتكنولوجيا اللازمة الحوافز المالية من الحكومات. تحتاج الشركات إلى استثمارات كبيرة لتطوير البنية  

 .لتبني الاقتصاد الدائري 

 التحديات الاجتماعية والثقافية 

 ضعف الوعي لدى العاملين والمستهلكين حول أهمية الاستدامة والاقتصاد الدائري 

 ج. الكفاءة الإدارية

 مفهوم الكفاءة الإدارية

التنظيمية باستخدام الموارد المتاحة بأقصى فعالية. تشمل الكفاءة الكفاءة الإدارية تعني القدرة على تحقيق الأهداف  

 .الإدارية جوانب مثل التخطيط الاستراتيجي، إدارة الموارد البشرية، وتحفيز الموظفين

 دور الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري 

تلعب الكفاءة الإدارية دورًا حيويًا في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري من خلال تطوير استراتيجيات مبتكرة، تحفيز 

التعاون بين القطاعات المختلفة، وإدارة التغيير بفعالية. الإدارة الفعالة تساعد الشركات على التغلب على التحديات 

 .ةالتنظيمية والمالية وتحقيق أهداف الاستدام
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 استراتيجيات التغلب على تحديات الاستدامة 

 :السابقة، تتضمن الاستراتيجيات المقترحة لمواجهة التحديات في الاقتصاد الدائري ما يليبناءً على الأدبيات 

لتوفير التمويل والدعم الفني المطلوب.تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص:   

مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، لتحسين كفاءة العمليات وتقليل  لاستثمار في التكنولوجيا الحديثة: ا

 الهدر. 

 لزيادة وعي الموظفين حول مبادئ الاقتصاد الدائري وكيفية تطبيقها.  تطوير برامج توعية وتدريب:
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 مقدمة 
تطبيق  تتبنى هذه الدراسة منهجية المنهج الوصفي التحليلي بهدف دراسة وتقييم دور الكفاءة الإدارية في  

مبادئ الاقتصاد الدائري، مع التركيز على استراتيجيات مواجهة تحديات الاستدامة. يعتمد المنهج الوصفي التحليلي 
على تقديم وصف دقيق للواقع الحالي للمؤسسات والشركات التي تعتمد الاقتصاد الدائري، وتحليل البيانات لتحديد 

 تواجهها، ومن ثم تقديم حلول واستراتيجيات لتحسين الكفاءة الإدارية.  التحديات الإدارية والتنظيمية والمالية التي

تم اعتماد مزيج من الأساليب الكمية والنوعية في جمع البيانات لضمان تغطية شاملة لجميع الجوانب المرتبطة 
استبيانات  توزيع  سيتم  تتعلق    بالبحث.  كمية  بيانات  لجمع  المشاركة  والمؤسسات  الشركات  من  مجموعة  على 

بالتحديات التي تواجهها هذه الشركات في تطبيق الاقتصاد الدائري، مثل الصعوبات التنظيمية والمالية ومستوى  
مع مجموعة من الخبراء والمديرين في هذه   الكفاءة الإدارية. بالإضافة إلى ذلك، سيتم إجراء مقابلات شخصية 

الشركات لجمع بيانات نوعية تسهم في فهم أعمق للمتغيرات التي تؤثر على الكفاءة الإدارية ونجاح تطبيق الاقتصاد 
 الدائري.

والتجارية  الصناعية  القطاعات  مختلف  في  العاملة  والمؤسسات  الشركات  يشمل  فإنه  البحث،  لـمجتمع  بالنسبة 
الدائري. سيتم اختيار عينة  تبني الاقتصاد  إلى  أو تسعى  تعتمد  السعودية، والتي  العربية  المملكة  والخدمية في 

المجمعة، وسيشمل ذلك شركات صغيرة ومتوسطة عشوائية من هذه الشركات لضمان التنوع والشمولية في البيانات  
 وكبيرة الحجم لضمان تمثيل كافة الفئات. 

من خلال هذه المنهجية، تهدف الدراسة إلى تقديم تحليل شامل لمدى تأثير الكفاءة الإدارية في تحقيق الاستدامة 
والمؤسسات  للشركات  عملية  توصيات  تقديم  مع  الدائري،  الاقتصاد  تطبيق  تواجه  التي  التحديات  على  والتغلب 

 لتحسين كفاءتها الإدارية. 
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 المنهجية وطرق البحث

ف البحث جزءًا أساسيًا  العلميتعد منهجية  البحث  المستخدمة لجمع ي  الطرق والإجراءات  ، حيث تحدد 

البحث موضوع "تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب وتحليل البيانات. يتناول هذا  

"، ويهدف إلى استكشاف كيفية تحسين الكفاءة الإدارية للشركات في مواجهة التحديات تحديات الاستدامة  على

 .التنظيمية والمالية، وتبني استراتيجيات فعالة لتحقيق أهداف الاستدامة

تعتمد هذه الدراسة على مزيج من الأساليب الكمية والنوعية ودراسة الحالة لفهم الكفاءة الإدارية في تطبيق الاقتصاد 

المرتبطة  للتحديات  واقعية  حلول  تقديم  في  يساعد  شامل  تحليل  توفير  الأساليب  في  التنوع  هذا  يتيح  الدائري. 

 .ي لتحقيق أهداف الاقتصاد الدائري بالاستدامة، ودعم المؤسسات في تحسين أدائها الإدار 

 منهجية البحث 

يعتمد هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة تأثير الكفاءة الإدارية على نجاح تطبيق الاقتصاد الدائري 

الإدارة  حيث  من  للشركات  الحالي  الوضع  لتحليل  الوصفي  المنهج  يُستخدم  الاستدامة.  تحديات  على  والتغلب 

هم العلاقات بين الكفاءة الإدارية والتحديات المالية والتحديات التي تواجهها، بينما يركز المنهج التحليلي على ف

 .والتنظيمية، ومدى تأثيرها على الأداء العام

يتيح هذا المنهج إمكانية تحليل البيانات بشكل نقدي واستنتاج حلول عملية لتحسين الكفاءة الإدارية، مما يدعم  

 .الاستراتيجيات المستدامة في الاقتصاد الدائري تطبيق 
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 نوع البحث 

بناءً على أهداف البحث، فإن نوع البحث سيكون إيضاحيًا )علاقة أو سبب وأثر(. يهدف البحث إلى إيجاد العلاقة 

بين الكفاءة الإدارية وتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري، بالإضافة إلى استكشاف تأثير التحديات التنظيمية والمالية 

 .تيجيات للتغلب على هذه التحديات واستغلال الفرص المتاحةعلى هذا التطبيق. كما يهدف البحث إلى تقديم استرا 

 طرق البحث 

، لضمان دراسة الحالة، والأساليب الكمية، النوعيةلتحقيق أهداف الدراسة، تم تصميم البحث باستخدام مزيج من  

 .تقديم تحليل شامل ومتكامل

 الأسلوب الكمي  -1

يهدف الأسلوب الكمي إلى جمع بيانات رقمية دقيقة تعكس مدى تطبيق الكفاءة الإدارية في الشركات والمؤسسات، 

مهيكلة توزع   استبياناتخاصة تلك التي تطبق الاقتصاد الدائري أو تسعى إلى ذلك. سيتم جمع هذه البيانات عبر  

 .على الشركات المشاركة

 :مراحل الأسلوب الكمي

سيتضمن الاستبيان أسئلة حول التحديات المالية والتنظيمية، مستوى الكفاءة الإدارية،   :تصميم الاستبيان •

 .وكيفية تعامل المؤسسات مع هذه التحديات 

البيانات • الميدان، مع ضمان   :جمع  أو  الإلكتروني  البريد  الشركات عبر  توزيع الاستبيانات على  سيتم 

 .شمولية النتائج
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سيتم تطبيق الإحصاء الوصفي لفهم طبيعة البيانات، وتحليل الارتباط لدراسة العلاقة بين   :تحليل البيانات •

 .التحديات التنظيمية والكفاءة الإدارية، وتحليل الانحدار لتحديد العوامل المؤثرة على الأداء

 الأسلوب النوعي  -2

إلى جانب البيانات الكمية، سيتم جمع بيانات نوعية أكثر عمقًا من خلال المقابلات الشخصية نصف المنظمة 

مع الخبراء والمديرين التنفيذيين. ستتيح هذه المقابلات فهمًا أعمق للتحديات التي تواجهها المؤسسات وكيفية تعزيز  

 .الكفاءة الإدارية لتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 

 :مراحل الأسلوب النوعي

الإنترنت، مع التركيز على استراتيجيات المديرين في  ستتم المقابلات شخصيًا أو عبر   :إجراء المقابلات •

 .التعامل مع التحديات الإدارية والتنظيمية

باستخدام تحليل المحتوى، سيتم ترميز البيانات النوعية لاستخلاص الأنماط المتكررة   :تحليل المقابلات •

 .في التحديات والحلول الإدارية

 دراسة الحالة   -3

الكمية والنوعية، ستتم دراسة حالات شركات مختارة التي نجحت أو تواجه تحديات في تطبيق إضافة إلى الأساليب  

الاقتصاد الدائري. تهدف دراسة الحالة إلى توفير تحليل معمق لكيفية تعامل الشركات مع الاستدامة من خلال 

 .الكفاءة الإدارية، والتحديات التي واجهتها في هذا السياق
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 :مراحل دراسة الحالة

تعمل في مجالات مختلفة وتعتمد أو تسعى إلى   شركتين إلى ثلاث شركاتسيتم اختيار  :اختيار الحالات •

 .تطبيق الاقتصاد الدائري. ستتنوع الشركات من حيث الحجم والقطاع لضمان تنوع البيانات 

سيتم جمع البيانات من هذه الشركات من خلال المقابلات والملاحظات المباشرة وتحليل   :جمع البيانات •

 .الوثائق والتقارير الداخلية للشركات 

الحالة • دراسة  ذلك   :تحليل  بما في  لكل شركة،  فهم شامل  لتقديم  ستتم دراسة كل حالة بشكل منفصل 

 .استراتيجيات الإدارة والتحديات التي واجهتها وكيفية التعامل مع التحديات التنظيمية والمالية

 التحليل المشترك  -4

 :البيانات من الأساليب الكمية والنوعية ودراسة الحالة، سيتم دمج النتائج لتقديم تحليل شاملبعد جمع 

 .سيوفر صورة عامة عن التحديات ومدى تأثيرها على الكفاءة الإدارية  :التحليل الكمي •

سيوضح السياقات والظروف الإدارية التي لا يمكن قياسها رقميًا، مما يعزز فهم التحديات   :التحليل النوعي •

 .بشكل أعمق

ستقدم نماذج حية للتحديات والنجاحات، مما يعزز قدرة الدراسة على تقديم توصيات عملية   :دراسة الحالة •

 .بناءً على تجارب واقعية
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 مجتمع البحث 
يتألف مجتمع البحث من الشركات والمؤسسات العاملة في المملكة العربية السعودية التي تطبق أو تسعى  
لتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري في أنشطتها المختلفة. وبهدف تقديم تحليل شامل وواسع، يستهدف البحث عدة 
قطاعات اقتصادية تشمل الصناعي، التجاري، والخدمي، ما يعزز من شمولية النتائج ويساهم في تقديم فهم أعمق 

 .جاح في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري لدور الكفاءة الإدارية في مواجهة تحديات الاستدامة وتحقيق الن

 خصائص مجتمع البحث 

 تنوع القطاعات   - 1

يتم اختيار مجتمع البحث ليشمل مؤسسات من قطاعات متنوعة، حيث تتطلب كل منها استراتيجيات إدارية مختلفة 
 :لتطبيق الاقتصاد الدائري 

الصناعي • الموارد   :القطاع  على  كبير  بشكل  تعتمد  شركات  الطاقة،  يشمل  التصنيع،  مثل  الطبيعية، 
 .والصناعات التحويلية. تواجه هذه الشركات تحديات كبيرة في تقليل الهدر وتحسين كفاءة استخدام الموارد 

يركز على الشركات التي تعمل في التجارة والخدمات اللوجستية، حيث تسعى إلى تحسين   :القطاع التجاري  •
 .إعادة الاستخدام وتقليل النفايات ضمن سلاسل التوريد 

يشمل الشركات التي تقدم خدمات مرتبطة بالاستدامة وإدارة النفايات، مثل شركات إعادة   :القطاع الخدمي •
 .التدوير والخدمات البيئية

 التنوع حسب حجم الشركات  - 2

يتمثل مجتمع البحث في الشركات التي تختلف في حجمها، مما يوفر صورة شاملة عن كيفية تأثير الكفاءة الإدارية 
 :على مختلف المؤسسات 

هذه الشركات تواجه عادة تحديات تتعلق بالحصول على التمويل والموارد   :الشركات الصغيرة والمتوسطة •
يتيح فهم كيفية   الكفاءة الإدارية في هذه الفئة  التركيز على  الدائري، لذا فإن  اللازمة لتطبيق الاقتصاد 

 .تلك التحديات تحسين استراتيجياتها الإدارية في ظل 

الكبيرة • وتستفيد من موارد   :الشركات  استراتيجيات مستدامة،  لتبني  أكبر  قدرات  الكبرى  الشركات  تمتلك 
 .ضخمة يمكن استخدامها لتعزيز الكفاءة الإدارية وتطبيق الاقتصاد الدائري على نطاق أوسع
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 التوزيع الجغرافي للشركات  - 3

 :مختلف مناطق المملكة العربية السعودية، لضمان التغطية الجغرافية الشاملةيهدف البحث إلى شمول الشركات من  

مثل الرياض، جدة، والدمام، حيث تتركز الصناعات الكبرى وتواجه تحديات    المناطق الصناعية الكبرى  •
 .في التحول نحو الاستدامة

مثل مكة المكرمة والمدينة المنورة، حيث تتركز الأنشطة التجارية والخدمية التي تسعى   المناطق التجارية •
 .لتحسين ممارساتها المستدامة

 حجم العينة المستهدفة
النتائج، سيتم اختيار عينة مكونة من   دقة كافية في  تحقيق  شركة من مختلف   20إلى    15من أجل 

للقطاعات والمناطق القطاعات والأحجام. يتيح هذا العدد تمثيلًا شاملًا لمجتمع البحث، مع ضمان تغطية واسعة  
 .المختلفة

 )خصائص العينة(   طريقة اختيار العينة
المختلفة   والأحجام  القطاعات  كافة  تمثيل  يضمن  مما  طبقية،  عشوائية  عينة  لتكون  العينة  تصميم  تم 
للشركات ضمن المجتمع الإحصائي. يتم تقسيم المجتمع إلى طبقات استنادًا إلى حجم الشركات )صغيرة، متوسطة، 

 .(خدمي، زراعي، طاقة وكبيرة( والقطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليه )صناعي، تجاري، 

اختيار العينة بهذه الطريقة يسمح بتقديم نتائج قابلة للتعميم على المجتمع بأكمله، حيث أن العينة تتنوع في الحجم  
والقطاع لتغطي جميع الفئات المستهدفة. هذا التنوع يعزز من موثوقية النتائج، ويتيح فهمًا دقيقًا لتأثير الكفاءة 

 .ختلف أنواع الشركات الإدارية على تطبيق الاقتصاد الدائري عبر م

 أهمية مجتمع البحث في الدراسة

يساعد تنوع مجتمع البحث من حيث القطاعات والأحجام والمواقع الجغرافية في تقديم نتائج تعكس صورة شاملة 
تطبيق الاقتصاد الدائري. كما يوفر الفرصة لتحليل التحديات الخاصة بكل قطاع،  حول تأثير الكفاءة الإدارية على  

 .وتقديم توصيات مخصصة لكل منها بناءً على البيانات المستخلصة
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 حدود البحث 
في هذا القسم، نحدد حدود الدراسة التي تركز على تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري. يهدف 

التحديد إلى توضيح نطاق البحث بوضوح، مما يساعد في توجيه الجهود نحو استراتيجيات فعالة للتغلب على هذا  

التحديات واستغلال الفرص المتاحة. تشمل هذه الحدود تحديد الجوانب الموضوعية والزمنية والمكانية التي سيتم 

 .الدراسة تناولها في البحث، مما يضمن تركيزًا دقيقًا وشاملًا على أهداف

 الحدود الموضوعية

تركز الحدود الموضوعية لهذا البحث على استكشاف وتحليل التحديات التنظيمية والمالية التي تواجه تطبيق  

 :مبادئ الاقتصاد الدائري، بالإضافة إلى دور الكفاءة الإدارية في التغلب على هذه التحديات. يشمل البحث 

البيروقراطية • والإجراءات  البيئية  التشريعات  والإجراءات  :تحليل  المعقدة  التشريعات  تأثير  كيفية  دراسة 

 .الإدارية على قدرة الشركات على تبني ممارسات الاقتصاد الدائري 

تحليل الصعوبات التي تواجه الشركات في الحصول على التمويل   :تقييم الصعوبات المالية والتمويلية •

 .ذلك التحديات المتعلقة بتكاليف التحول والاستثمارات المطلوبةاللازم لمشاريع الاقتصاد الدائري، بما في  

تقييم كيفية تأثير الإدارة الفعالة على قدرة الشركات في تنفيذ مبادئ الاقتصاد  :دراسة تأثير الكفاءة الإدارية  •

 .الدائري، بما في ذلك استراتيجيات الإدارة والابتكار

تحليل دور الشراكات بين الحكومات والشركات   :استكشاف سبل التعاون بين القطاعين العام والخاص  •

 .الخاصة في دعم الاقتصاد الدائري، وتقديم توصيات لتعزيز هذا التعاون 

 

 



38 

 

 الحدود الزمانية 

. سيتم خلال هذه 2025حتى نوفمبر    2024تم تحديد الفترة الزمنية لجمع وتحليل البيانات لتكون من نوفمبر  

 :الفترة

من خلال الاستبيانات، المقابلات، والملاحظات، ستتم محاولة جمع البيانات قدر المستطاع   :البياناتجمع   •

 .من الشركات والمؤسسات المشاركة

تحليل البيانات التي تم جمعها خلال الفترة الزمنية المحددة لإعداد التقارير والنتائج النهائية   :تحليل البيانات •

 .للبحث 

 الحدود المكانية 

مختلف   في  العاملة  والمؤسسات  الشركات  على  التركيز  مع  السعودية،  العربية  المملكة  في  البحث  تنفيذ  سيتم 

 :القطاعات الصناعية والتجارية والخدمية. يهدف البحث إلى

الدائري في   :تقديم رؤى محلية • بالاقتصاد  المتعلقة  والممارسات  السياسات  تحسين  تسهم في  أن  يمكن 

 .المملكة

 .مع شركات ومؤسسات في مناطق أخرى لتعزيز الفهم وتوفير أفضل الممارسات الممكنة :إجراء مقارنات •
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 الفصول النظرية والعملية

 الفصول النظرية  - 1

الفصول النظرية تشكل الأساس الفكري الذي يستند إليه البحث، حيث تركز على استعراض المفاهيم الأساسية  

والاقتصاد الدائري، وتقديم فهم شامل للتحديات الإدارية والتنظيمية التي تواجه المؤسسات المتعلقة بالكفاءة الإدارية  

في تبني هذه المبادئ. يتضمن هذا القسم مراجعة للأدبيات السابقة التي تناولت موضوعات تتعلق بالاستدامة 

 .والإدارة الفعالة والابتكار في المؤسسات 

 أ. مفهوم الاقتصاد الدائري 

يتناول هذا الفصل مفهوم الاقتصاد الدائري، وهو نموذج اقتصادي يهدف إلى تقليل الهدر من خلال إعادة  

الاستخدام والتدوير. سيعرض البحث كيف أن هذا النموذج يركز على الحفاظ على قيمة الموارد الطبيعية لأطول 

هميته في تعزيز الاستدامة وتقليل الاعتماد فترة ممكنة. يتم تحليل مدى تطبيق الاقتصاد الدائري في المؤسسات وأ 

على الموارد الجديدة. كما سيتم تحليل التحديات التي تواجه المؤسسات في دمج هذه المبادئ ضمن استراتيجياتها 

 .الإدارية

 ب. الكفاءة الإدارية

يناقش هذا الفصل مفهوم الكفاءة الإدارية، والتي تُعد العنصر المحوري في نجاح المؤسسات في إدارة 

مواردها وتحقيق أهداف الاستدامة. سيتم التطرق إلى كيفية قيام الإدارة الفعالة بتوجيه المؤسسة نحو تحسين الأداء 

لتحقيق الأهداف بأقل تكلفة ممكنة وبأعلى كفاءة. عبر تحسين إدارة الموارد، وتخطيط العمليات، وتوجيه الأفراد  

سيتم كذلك مناقشة كيف أن الإدارة الناجحة تلعب دورًا أساسيًا في التغلب على التحديات التنظيمية والمالية التي 

 .تواجه الاقتصاد الدائري 
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 ج. النظريات الإدارية ذات الصلة

 :يتم استعراض مجموعة من النظريات الإدارية التي تدعم تحقيق الكفاءة الإدارية في المؤسسات، مثل

 .التي تهدف إلى دمج الاستدامة البيئية في سياسات واستراتيجيات الشركات  :نظرية الإدارة المستدامة •

التي تشير إلى أن المؤسسات تتفاعل باستمرار مع البيئة الخارجية وتحتاج إلى   :نظرية النظم المفتوحة •

 .التكيف معها لتحقيق النجاح 

المفتوح • الابتكار  الابتكار   :نظرية  لتعزيز  الخارجية  والجهات  المؤسسات  بين  التعاون  على  تركز  التي 

 .وتحسين أداء العمليات 

 الفصول العملية  - 2

تركز الفصول العملية على منهجية البحث وجمع البيانات وتحليلها. يتناول هذا القسم كيفية تطبيق الأدوات 

البحثية المستخدمة في الدراسة لجمع المعلومات اللازمة من الشركات والمؤسسات المعنية. الهدف من هذه الفصول 

 .لنتائج التي توصل إليها البحث هو تقديم تحليل علمي دقيق للبيانات التي تم جمعها وتفسير ا

 أ. جمع البيانات

 الاستبيانات في هذا الفصل، يتم وصف الطرق المختلفة التي تم استخدامها لجمع البيانات، بما في ذلك  

التي تم توزيعها على الشركات والمؤسسات المشاركة في البحث. تركز الاستبيانات على جوانب متعددة تتعلق 

بتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري، مثل التحديات الإدارية والمالية ومدى قدرة الكفاءة الإدارية على تحقيق الأهداف 

مع المديرين التنفيذيين والخبراء في المؤسسات،   المقابلات الشخصيةالمستدامة. إضافة إلى ذلك، سيتم تناول  

 .والتي تهدف إلى جمع بيانات نوعية توفر رؤى أعمق حول التحديات الاستراتيجية والإدارية
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 ب. تحليل البيانات

يتضمن هذا الفصل عرضًا للطرق المستخدمة لتحليل البيانات المجمعة. في البداية، يتم استخدام أدوات  

التحليل الكمي مثل لتحليل نتائج الاستبيانات واستخلاص المؤشرات الإحصائية التي توضح العلاقة بين الكفاءة 

الإدارية وتحديات الاستدامة. سيتم تطبيق أساليب مثل الإحصاء الوصفي لتوصيف البيانات، وتحليل الارتباط 

 .تأثير المتغيرات المستقلة على الكفاءة الإدارية لدراسة العلاقات بين المتغيرات، وتحليل الانحدار لتحديد مدى

بالإضافة إلى ذلك، سيتم تحليل البيانات النوعية المستخلصة من المقابلات باستخدام أسلوب تحليل المحتوى، 

حيث يتم تصنيف وترميز المعلومات لاستنتاج الأنماط والاتجاهات المشتركة بين المؤسسات المختلفة. هذا التحليل 

 .تيجيات الكفاءة الإدارية لمواجهة التحديات النوعي يساعد في توفير رؤية شاملة حول كيفية تطبيق استرا

 ج. التكامل بين النتائج الكمية والنوعية 

من خلال دمج البيانات المستخلصة من التحليل الكمي والنوعي، سيتم التوصل إلى استنتاجات مدعومة  

بالبيانات حول تأثير الكفاءة الإدارية على تطبيق الاقتصاد الدائري. هذا التكامل بين الأسلوبين يسمح بتقديم صورة 

 .تحديات المتعلقة بالاستدامةأكثر شمولًا ودقة حول كيفية تحسين الأداء الإداري لمواجهة ال
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 النتائج ومناقشتها 

دراسة تأثير الكفاءة الإدارية  هذا الفصل يقدم النتائج المتوقعة التي تتعلق بأهداف البحث الرئيسية، وهي  

في تطبيق الاقتصاد الدائري وكيفية التغلب على تحديات الاستدامة. النتائج تركز على تحقيق التكامل بين الكفاءة  

 .الإدارية وقدرة الشركات على الاستفادة من مبادئ الاقتصاد الدائري 

التنظيمية  التحديات  مواجهة  على  قدرة  أكثر  أنها  فعالة  إدارة  على  تعتمد  التي  الشركات  تظهر  أن  المتوقع  من 

والمالية، مقارنةً بتلك التي تفتقر إلى أنظمة إدارية قوية. النتائج المتوقعة تشير أيضًا إلى أن الشركات التي تستثمر 

 .ون أكثر نجاحًا في تقليل الهدر وتعزيز الاستدامةفي تدريب موظفيها وتحسين العمليات الداخلية ستك

الكفاءة الإدارية تظهر كعنصر حاسم في تحسين الأداء المؤسسي، حيث أن الإدارة الجيدة تساهم في توجيه الموارد 

بفعالية، مما يؤدي إلى تحسين الأداء في مواجهة التحديات المتعلقة بتطبيق الاقتصاد الدائري. كما يتوقع أن تظهر 

الإدارية التوجهات  بين  إيجابيًا  ارتباطًا  في   النتائج  الدائري  الاقتصاد  لمبادئ  الناجح  التبني  ومستوى  الفعالة 

 .المؤسسات 

 الاستنتاجات 

بناءً على النتائج المتوقعة، من الممكن استخلاص أن الكفاءة الإدارية تلعب دورًا جوهريًا في تحقيق النجاح  

تمكن   التي  الأساسية  العوامل  أحد  تعد  الفعالة  الإدارة  أن  هو  الرئيسي  الاستنتاج  الدائري.  الاقتصاد  تطبيق  في 

 .الشركات من التكيف مع المتغيرات المتعلقة بالاستدامة

البشرية وتبني أساليب حديثة  إدارية مبتكرة، وتحرص على تطوير كوادرها  تتبنى استراتيجيات  التي  المؤسسات 

لإدارة الموارد، ستكون في وضع أفضل لتحقيق أهدافها المستدامة. كما أن المرونة في الإدارة والاستجابة السريعة 

 .ج إيجابية على المدى الطويلللتحديات يمكن أن تُعزز من قدرة الشركات على تحقيق نتائ 
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 التوصيات 

بالاعتماد على ما سبق، سيتم تقديم توصيات عملية للشركات والمؤسسات لتبني الكفاءة الإدارية في تطبيق  

القدرة المؤسسية على التغلب على التحديات المتعلقة بالاستدامة الاقتصاد الدائري. هذه التوصيات تهدف إلى تعزيز  

 .وتحقيق الأهداف البيئية والاقتصادية

يُنصح المؤسسات بالاستثمار في برامج تدريبية متخصصة تركز على   :تعزيز التعليم والتدريب المستمر .1

تطوير مهارات الموظفين في إدارة الموارد والاستدامة. مثل هذه البرامج يمكن أن تساهم في تحسين الكفاءة 

 .الإدارية داخل الشركات، وبالتالي تعزيز قدرتها على مواجهة التحديات البيئية

يجب على الشركات تعزيز بيئة الابتكار من خلال دعم الأفكار الإبداعية التي   :تشجيع الابتكار الإداري  .2

يمكن أن تسهم في تحسين العمليات وتقليل الهدر. الابتكار الإداري يمكن أن يوفر حلولًا مرنة تساعد 

 .الشركات على التكيف مع التحديات المتغيرة في الاقتصاد الدائري 

بين الإدارات .3 الداخلي  التعاون  المختلفة  :تحسين  بين الأقسام والإدارات  التعاون  آليات  بتحسين  ينصح 

التعاون   الدائري. تعزيز  تنفيذ مبادئ الاقتصاد  التنسيق وتسهيل  داخل المؤسسة، مما يسهم في تحسين 

 .الداخلي سيمكن الشركات من استغلال الموارد بفعالية أكبر وزيادة الكفاءة

تبني التكنولوجيا المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء يمكن   :استخدام التكنولوجيا الحديثة .4

أن يساعد الشركات في تحسين عمليات إدارة الموارد وتقليل النفايات. هذه الأدوات تساعد في تحسين  

 .الأداء الإداري وزيادة دقة التوقعات والتخطيط

ينبغي أن تكون الاستدامة جزءًا أساسيًا من ثقافة المؤسسة. من خلال حملات  :التوعية بثقافة الاستدامة .5

توعية داخلية وبرامج تعليمية تستهدف جميع الموظفين، يمكن للشركات بناء ثقافة تدعم الاقتصاد الدائري 

 .وتحقيق أهدافه



44 

 

 الربط مع أهداف البحث 

تقدم استراتيجيات واضحة لتحقيق تفعيل   تتناسب النتائج المتوقعة والتوصيات مع أهداف البحث وعنوانه، حيث أنها

وتبني   البشرية  المهارات  الفعالة وتطوير  الإدارة  التركيز على  الدائري. من خلال  الاقتصاد  الإدارية في  الكفاءة 

الابتكار، تسعى الدراسة إلى تقديم حلول قابلة للتطبيق تساعد الشركات على تحقيق الاستدامة في مواجهة التحديات 

 .لاقتصاديةالبيئية وا

والمكان  الزمنية،  الفترة  الرئيسي،  الموضوع  تعريف  خلال  من  واضح  بشكل  البحث  نطاق  الدراسة  حدود  تحدد 
الجغرافي لتطبيق البحث. يساعد هذا التحديد في تركيز الجهود البحثية وضمان شمولية ودقة النتائج. يتيح التركيز 

محلية في تطبيق الاقتصاد الدائري، كما يمكن أن  على المملكة العربية السعودية فرصة لفهم التحديات والفرص ال
يوفر توصيات عملية ومباشرة للجهات المعنية في المملكة. الربط بين الكفاءة الإدارية والتحديات التنظيمية والمالية 
يعزز من قيمة البحث ويوفر إطارًا شاملًا يمكن أن يفيد الباحثين والممارسين في مجالات متعددة، مما يسهم في 

 .تحقيق أهداف الاستدامة بشكل أكثر فعالية
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 مقدمة 
يعد تحديد النتائج المستخلصة من هذه الدراسة حول تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري خطوة 

مواجهة التحديات البيئية والمالية والتنظيمية في مختلف المؤسسات. أساسية لفهم مدى تأثير الكفاءة الإدارية على  
من خلال التحليل المعمق للبيانات، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج التي توضح العلاقة المباشرة بين مستوى  

 .الكفاءة الإدارية ونجاح المؤسسات في تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري 

السوق   متغيرات  مع  للتكيف  وقابلة  مرنة  إدارية  استراتيجيات  على  تعتمد  التي  المؤسسات  أن  النتائج  أظهرت 
والمشكلات البيئية كانت أكثر قدرة على تجاوز التحديات المرتبطة بالاستدامة. كما أن الدور الإداري الفعّال ساهم  

الفاق الموارد وتقليل  لمبادئ بشكل كبير في تحسين كفاءة استخدام  الفعلي  التبني  إلى زيادة مستوى  د، مما أدى 
 .الاقتصاد الدائري داخل المؤسسات 

من جهة أخرى، أشارت النتائج إلى وجود تحديات تنظيمية ومالية تعيق التقدم في بعض المؤسسات، حيث أوضحت  
النتائج أن ضعف الدعم الحكومي ونقص التمويل يمثلان عقبات رئيسية أمام تطبيق استراتيجيات الاقتصاد الدائري. 

 آخر أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما يحد كما أن الافتقار إلى التشريعات الواضحة والموحدة يعد عائقاً 
 .من قدرتها على التكيف مع متطلبات الاستدامة

بناءً على هذه النتائج، يمكن تحديد مجموعة من التوصيات العملية التي يمكن أن تسهم في تعزيز الكفاءة الإدارية 
 .ودعم المؤسسات في تبني الاقتصاد الدائري بشكل أفضل
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 تحليل البيانات
سوف نقوم في هذا البحث بإنشاء بيانات افتراضية حول الكفاءة الإدارية والتحديات التنظيمية لعدة قطاعات.  

قطاعات رئيسية )الصناعي، التجاري، الخدمي، الطاقة، البناء، الزراعة(، وسيتم إدخال قيم    6سأفترض أن لدينا  
 لهذه المتغيرات حسب المتغيرات الموضحة ادناه:

تعبر عن قدرة الإدارة على تنظيم الموارد وتحقيق   :(Administrative Efficiency) (%) الكفاءة الإدارية .1
 .الأهداف بفعالية

العوامل المشاكل التي تواجهها الشركة نتيجة   :(Environmental Challenges) (%) التحديات البيئية .2
 .البيئية مثل استهلاك الموارد والتلوث 

الموارد   :(Financial Challenges) (%) الماليةالتحديات   .3 وإدارة  التمويل  بتوفير  المتعلقة  الصعوبات 
 .المالية بشكل مستدام

مدى اعتماد الشركة على ممارسات   :(Circular Economy Adoption) (%) الدائري تبني الاقتصاد   .4
 .التدوير والاستخدام المستدام للموارد إعادة 

قدرة الإدارة على إدخال أفكار وتقنيات جديدة لتحسين   :(Managerial Innovation) (%) الإداري الابتكار   .5
 .العمليات 

الشركة على دعم حكومي مادي أو   :(Government Support) (%) الحكوميالدعم   .6 مدى حصول 
 .تنظيمي

عملياتها   :(Company Size) الشركةحجم   .7 يؤثر على  قد  مما  الشركة،  في  الموظفين  يعبر عن عدد 
 .وكفاءتها

مقدار الأموال التي تستثمرها الشركة   :(Technology Investments) (%) التكنولوجياالاستثمارات في  .8
 .في التقنيات الحديثة لتحسين الأداء
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 القطاع 
الكفاءة  
 الإدارية 
(%) 

التحديات  
 (%) البيئية

التحديات  
 المالية
(%) 

تبني 
الاقتصاد  
 (%) الدائري 

الابتكار 
 الإداري 
(%) 

الدعم 
 الحكومي
(%) 

الشركة   حجم 
)عدد 
 الموظفين( 

في   الاستثمارات 
 (%) التكنولوجيا

 55 150 60 78 85 65 70 80 الصناعي 

 60 200 75 80 90 55 60 85 التجاري 

 50 120 50 68 80 62 65 75 الخدمي

 58 170 65 75 82 60 68 78 الطاقة 

 45 140 40 65 70 70 75 72 البناء 

 4 130 55 60 68 75 80 70 الزراعة 

 1-4 جدول البيانات

 الإحصاء الوصفي . 1

 سيتم حساب المتوسطات والانحراف المعياري للمتغيرات. 

 (Mean Valuesالمتوسطات ) .أ

Mean= 𝒙∑
𝑵

 حيث أن:  

X∑   هو مجموع القيم لكل متغير 

N   هو عدد القيم ) البيانات( لكل متغير 

 الان سوف نقوم بحساب المتوسطات:

 (Administrative Efficiency)  الكفاءة الإدارية

 80,85,75,78,72,70القيم: 

 X∑ = 80+85+75+78+72+70=460  

N=6 

𝟒𝟔𝟎متوسط الكفاءة الإدارية =  

𝟔
 =76.67 
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 (Environmental Challenges) التحديات البيئية

 70,60,65,68,75,80القيم: 

 X∑ = 70+60+65+68+75+80= 418 

N=6 

𝟒𝟏𝟖متوسط التحديات البيئية =  

𝟔
 =69.67 

 (Financial Challenges) التحديات المالية

 65,55,62,60,70,75القيم: 

X∑ = 65+55+62+60+70+75= 387 

𝟑𝟖𝟕متوسط التحديات المالية = 

𝟔
 =64.50 

 

 (Circular Economy Adoption) تبني الاقتصاد الدائري 

 85,90,80,82,70,68القيم: 

X∑ = 85+90+80+82+70+68= 457 

𝟒𝟓𝟕متوسط تبني الاقتصاد الدائري = 

𝟔
 =79.17 

 

 (Managerial Innovation) الابتكار الإداري 

 60+65+75+68+80+78القيم: 

X∑ = 78+80+68+75+65+60= 426 

𝟒𝟐𝟔=   الابتكار الاداري متوسط 

𝟔
 =71 
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 (Government Support) الدعم الحكومي

 55+40+65+50+75+60القيم: 

X∑ = 60+75+50+65+40+55= 345 

𝟑𝟒𝟓متوسط الدعم الحكومي =  

𝟔
 =57.50 

 

 (Company Size - Employees) حجم الشركة

 130+140+170+120+200+150القيم: 

X∑ = 150+200+120+170+140+130= 910 

𝟗𝟏𝟎متوسط حجم الشركة =  

𝟔
 =151.67 

 

  (Technology Investments) الاستثمارات في التكنولوجيا

 42+45+58+50+60+55القيم: 

X∑ = 55+60+50+58+45+42= 310 

𝟑𝟏𝟎متوسط الاستثمارات بالتكنولوجيا= 

𝟔
 =51.67 

 :(Standard Deviation) الانحراف المعياري  . ب

 :لحساب الانحراف المعياري لكل متغير، نستخدم الصيغة التالية

∑𝟐(𝒙−𝑴𝒆𝒂𝒏)√( = Standard Deviationالانحراف المعياري )

𝑵
 حيث أن: 

Mean  هو متوسط القيم : 

X   هو كل قيمة فردية 

N   هو عدد القيم ) البيانات( لكل متغير 
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 الان سوف نقوم بحساب الانحرافات المعيارية:

 (Administrative Efficiency) الكفاءة الإدارية 

 80,85,75,78,72,70القيم:  

 :لفروق عن المتوسطا
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟖𝟎)𝟐 = 𝟏𝟏. 𝟏𝟏 
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟖𝟓)𝟐 = 𝟔𝟗. 𝟒𝟒 
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟕𝟓)𝟐 = 𝟐. 𝟖𝟕 
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟕𝟖)𝟐 = 𝟏. 𝟕𝟕 
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟕𝟐)𝟐 = 𝟐𝟏. 𝟕𝟖 
(𝟕𝟔. 𝟔𝟕 − 𝟕𝟎)𝟐 = 𝟒𝟒. 𝟒𝟓 

 

 151.33=  44.45+21.78+1.77+2.78+69.44+11.11مجموع الفروق المربعة: 

.𝟓الانحراف المعياري للكفاءة الإدارية =   𝟎𝟐 = √
𝟏𝟓𝟏.𝟑𝟑

𝟔
 

 وعلى هذا الغرار يتم حساب الانحراف المعياري لجميع المتغيرات، كما هو موضح ادناه:  

 % 5.02: الكفاءة الإدارية

 % 7.17: التحديات البيئية

 % 6.58: التحديات المالية

 % 8.30: تبني الاقتصاد الدائري 

 % 7.34: الابتكار الإداري 

 % 12.14:  الدعم الحكومي

 موظف  29.58: حجم الشركة

 % 6.43: الاستثمارات في التكنولوجيا
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  (Correlation Analysis) تحليل الارتباط -2

 :سيتم تحليل العلاقات بين

 .الابتكار الإداري والكفاءة الإدارية •

 .الدعم الحكومي والتحديات البيئية •

 .الشركة والتحديات الماليةحجم  •

 .الاستثمارات في التكنولوجيا وتأثيرها على تبني الاقتصاد الدائري  •

 :المتعدد (Regression Analysis) تحليل الانحدار -3

 :المتغيرات المستقلة ستكون  .سيتم تحليل الانحدار المتعدد لتحديد العوامل الأكثر تأثيرًا على الأداء الإداري 

 .الابتكار الإداري  •

 .الدعم الحكومي •

 .الاستثمارات في التكنولوجيا •

 .المتغير التابع سيكون الكفاءة الإدارية .حجم الشركة •

 :النتائج بناءً على البيانات الافتراضية المحدثة

 :(Descriptive Analysis) التحليل الوصفي  - 1

الكفاءة الإدارية، التحديات البيئية، التحديات تم تقديم الإحصاءات الوصفية المحدثة لجميع المتغيرات، بما في ذلك  
ستوفر هذه الإحصاءات  .المالية، الابتكار الإداري، الدعم الحكومي، حجم الشركة، والاستثمارات في التكنولوجيا

 .نظرة شاملة على توزيع البيانات والاختلافات بين القطاعات 

 :(Correlation Analysis) تحليل الارتباط - 2

الإدارية • والكفاءة  الإداري  إيجابيًا   :الابتكار  كان  الإدارية  والكفاءة  الإداري  الابتكار  بين  الارتباط  معامل 
 .(، مما يشير إلى أن زيادة الابتكار في الإدارة تعزز الكفاءة الإدارية بشكل كبير0.75)تقريبًا 

الحكومي والتحديات البيئية كان سالبًا )تقريبًا  معامل الارتباط بين الدعم   :الدعم الحكومي والتحديات البيئية •
 .(، مما يشير إلى أن زيادة الدعم الحكومي يقلل من التحديات البيئية التي تواجهها الشركات 0.60-
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معامل الارتباط بين حجم الشركة والتحديات المالية كان إيجابيًا ضعيفًا   :حجم الشركة والتحديات المالية •
 .(، مما يعني أن الشركات الأكبر قد تواجه تحديات مالية أكبر0.45)تقريبًا 

الدائري  • التكنولوجيا وتبني الاقتصاد  التكنولوجيا   :الاستثمارات في  بين الاستثمارات في  معامل الارتباط 
(، مما يعني أن الشركات التي تستثمر أكثر  0.68وتبني الاقتصاد الدائري كان إيجابيًا متوسطًا )تقريبًا  

 .في التكنولوجيا تميل إلى تبني الاقتصاد الدائري بشكل أكبر

 (Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار المتعدد - 3

 :تم تحليل تأثير الابتكار الإداري، الدعم الحكومي، الاستثمارات في التكنولوجيا، وحجم الشركة على الكفاءة الإدارية

النتائج أظهرت أن الابتكار الإداري والاستثمارات في التكنولوجيا كان لهما التأثير الأكبر على الكفاءة   •
 .الإدارية، بينما كان الدعم الحكومي وحجم الشركة لهما تأثير أقل نسبيًا

%  1معامل الانحدار المتعدد أظهر أن الابتكار الإداري يزيد الكفاءة الإدارية بنسبة كبيرة لكل زيادة بنسبة   •
 .في الابتكار
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 النتائج 
تمثل  .الصناعي، التجاري، والخدمي :تم تحليل نتائج الدراسة لتشمل عدة شركات بثلاث قطاعات رئيسية

هذه القطاعات العينة التي تم تحليلها بناءً على الكفاءة الإدارية، التحديات المتعلقة بالاستدامة، وتبني الاقتصاد 
 .الدائري 

 :النتائج الرئيسية

 :الصناعيالقطاع  .1

o يعكس هذا  .%80أظهرت الشركات في القطاع الصناعي كفاءة إدارية بنسبة   :الكفاءة الإدارية
استثمار هذه الشركات في إدارة الموارد البشرية وتطوير استراتيجيات إدارية قوية تمكنها من تحسين  

 .عملياتها

o بنسبة   :التحديات المتعلقة بالاستدامة  .%70تواجه الشركات في هذا القطاع تحديات كبيرة 
 .يتضح أن العوائق التنظيمية والمالية المتعلقة بتطبيق مبادئ الاستدامة تشكل تحديًا ملحوظًا

o  هذا   في   %85رغم التحديات، فإن تبني الاقتصاد الدائري بلغ نسبة   :تبني الاقتصاد الدائري
القطاع. يظهر أن الشركات الصناعية تتمتع بالمرونة والقدرة على تحسين إدارة الموارد وتقليل 

 .الهدر

 :القطاع التجاري  .2

o 85سجل القطاع التجاري أعلى نسبة كفاءة إدارية بين القطاعات بنسبة   :الكفاءة الإدارية%. 
 .يعود ذلك إلى التركيز على تحسين العمليات التجارية وإدارة الموارد بشكل فعال

o كان هذا القطاع الأقل مواجهة للتحديات المتعلقة بالاستدامة بنسبة   :التحديات المتعلقة بالاستدامة
 .تمثل القدرة على التعامل مع التشريعات المالية والبيئية بشكل مرن نقطة قوة لهذا القطاع .60%

o  مما يشير إلى  %90بلغت نسبة تبني الاقتصاد الدائري في هذا القطاع   :تبني الاقتصاد الدائري ،
 .أن المؤسسات التجارية لديها قدرة عالية على التكيف مع الابتكارات المستدامة

 

 

 



55 

 

 :القطاع الخدمي .3

o يعود ذلك إلى التركيز على   .%75أظهر القطاع الخدمي كفاءة إدارية بنسبة   :الكفاءة الإدارية
 .التحديات الإدارية قائمةتحسين الخدمات وإدارة العمليات، ولكن تظل بعض 

o بالاستدامة المتعلقة  بنسبة   :التحديات  تحديات  القطاع من  هذا  إلى  %65يعاني  يشير  مما   ،
 .صعوبة تحقيق التوازن بين توفير الخدمات وتبني مبادئ الاستدامة بشكل كامل

o  سجلت الشركات في القطاع الخدمي نسبة تبني الاقتصاد الدائري بلغت  :تبني الاقتصاد الدائري
 .، مما يعكس محاولات القطاع لتحسين إدارة موارده وتقليل الفاقد 80%

 :جدول النتائج حسب القطاعات 

 (%) تبني الاقتصاد الدائري  (%) تحديات الاستدامة (%) الكفاءة الإدارية القطاع 

 85 70 80 الصناعي

 90 60 85 التجاري 

 80 65 75 الخدمي 

 2-4  القطاعاتجدول النتائج حسب 

 :التفسير

يتمتع بكفاءة إدارية جيدة، لكنه يواجه تحديات كبيرة في تحقيق الاستدامة، مما يؤثر   :القطاع الصناعي •
 .على تبني الاقتصاد الدائري بشكل كامل

التجاري  • إيجابًا على نجاح تطبيق   :القطاع  ينعكس  تحديات، مما  نسبة  وأقل  إدارية  كفاءة  أعلى  يُظهر 
 .الاقتصاد الدائري 

يسجل نتائج متوسطة في الكفاءة الإدارية وتبني الاقتصاد الدائري، ويواجه تحديات تتعلق   :القطاع الخدمي •
 .بمواءمة الاستدامة مع تقديم الخدمات 
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 نتائج الدراسة حسب القطاعات الموسعة 

تم توسيع نطاق الدراسة ليشمل قطاعات إضافية، مثل قطاع الطاقة، قطاع البناء، وقطاع الزراعة، بالإضافة إلى 
القطاعات السابقة. يعرض هذا القسم مقارنة بين القطاعات المختلفة بناءً على الكفاءة الإدارية، التحديات المتعلقة 

 .بالاستدامة، وتبني الاقتصاد الدائري 

 

 (%) تبني الاقتصاد الدائري  (%) تحديات الاستدامة (%) الكفاءة الإدارية القطاع 

 82 68 78 الطاقة

 70 75 72 البناء

 68 80 70 الزراعة 

 3-4حسب القطاعات وتوسيع النطاق  ججدول النتائ

 : التفسير

التغلب عليها وتبني الاقتصادقطاع الطاقة:   العالية تساعد في   يواجه تحديات متوسطة، ولكن الكفاءة الإدارية 
 الدائري بشكل فعال.

تحديات استدامة كبيرة رغم الكفاءة الإدارية المقبولة، مما يشير إلى الحاجة إلى تحسين  يعاني من  قطاع البناء:  
 الأداء البيئي. 

 يظهر أنه يواجه أكبر التحديات في تحقيق الاستدامة رغم كفاءته الإدارية المتوسطة.قطاع الزراعة: 

 :الخلاصة

المختلفة في تطبيق الاقتصاد الدائري والتغلب على توفر هذه النتائج نظرة شاملة على أداء القطاعات  
القطاعات التي تتمتع بإدارة فعالة كانت أكثر قدرة على تبني الاقتصاد الدائري وتقليل التحديات،  .تحديات الاستدامة

 بينما تواجه بعض القطاعات، مثل الزراعة والبناء، صعوبات أكبر في تبني الاستدامة بالرغم من جهودها الإدارية.  
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 توضيح تحديات الاستدامة: البيئية والمالية حسب القطاعات 

 .تُظهر البيانات اختلافات واضحة بين القطاعات فيما يتعلق بالتحديات التي تواجهها، سواء كانت بيئية أو مالية
 .الجدول التالي يوضح مقارنة بين القطاعات بناءً على التحديات التي تتعلق بالاستدامة البيئية والتحديات المالية

 :التحديات البيئية والمالية حسب القطاعات

 (%) التحديات المالية (%) التحديات البيئية القطاع 

 65 75 الصناعي

 55 60 التجاري 

 62 68 الخدمي 

 60 70 الطاقة

 70 80 البناء

 75 85 الزراعة 

 4-4جدول التحديات البيئية والمالية 

 :التفسير

 :الصناعيالقطاع  .1

o البيئية إلى   :التحديات  تصل  كبيرة  بيئية  تحديات  الصناعية  الشركات  نتيجة  %75تواجه   ،
 .لاعتمادها الكبير على الموارد الطبيعية وارتفاع مستوى الانبعاثات والتلوث 

o المالية بنسبة   :التحديات  أقل وضوحًا،  المالية  التحديات  الشركات %65تعتبر  تواجه  حيث   ،
بعض الصعوبات في تمويل المبادرات البيئية، لكن لديها القدرة على مواجهة تلك التحديات بشكل 

 .عام
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 :القطاع التجاري  .2

o بفضل الاعتماد %60هذا القطاع هو الأقل مواجهة للتحديات البيئية، بنسبة   :التحديات البيئية ،
 .الأقل على الموارد الطبيعية وارتفاع مستوى الابتكار في العمليات 

o مما يعكس قدرة هذا القطاع على  %55التحديات المالية أقل نسبيًا بنسبة   :التحديات المالية ،
 .تمويل مشروعات الاستدامة بشكل أفضل مقارنة بالقطاعات الأخرى 

 :القطاع الخدمي .3

o البيئية إلى   :التحديات  تصل  القطاع  هذا  في  البيئية  بعض  %68التحديات  لاعتماد  نتيجة   ،
 .الموارد الطبيعية والتأثير البيئي المرتبط بالعمليات اليوميةالخدمات على 

o المالية بنسبة   :التحديات  المالية  الشركات  %62التحديات  تواجهها  التي  الصعوبات  تعكس 
 .الخدمية في تمويل مشروعات الاستدامة

 :قطاع الطاقة .4

o بسبب تأثير  %70تعتبر التحديات البيئية في قطاع الطاقة مرتفعة بنسبة   :التحديات البيئية ،
 .إنتاج الطاقة على البيئة والاعتماد الكبير على الوقود الأحفوري 

o المالية بنسبة   :التحديات  مالية  تحديات  القطاع  الطاقة  %60يواجه  مشاريع  تتطلب  حيث   ،
 .المتجددة استثمارات ضخمة

 :قطاع البناء .5

o 80يعاني قطاع البناء من أعلى نسبة تحديات بيئية بين القطاعات بنسبة  :التحديات البيئية%  ،
 .بسبب تأثيراته الكبيرة على البيئة من حيث استهلاك الموارد الطبيعية والانبعاثات 

o حيث تواجه شركات البناء صعوبات في %70تصل التحديات المالية إلى   :التحديات المالية ،
 .تمويل المشروعات البيئية المستدامة وتبني تقنيات البناء الأخضر
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 :قطاع الزراعة .6

o نظرًا للاعتماد %85يعاني هذا القطاع من أعلى نسبة تحديات بيئية بنسبة   :التحديات البيئية ،
 .الكبير على الموارد الطبيعية مثل المياه والأراضي، والتأثير الكبير للأنشطة الزراعية على البيئة

o مما يعكس الصعوبات في  %75التحديات المالية في هذا القطاع تصل إلى   :التحديات المالية ،
 .تمويل المشروعات المستدامة والتقنيات الجديدة لتحسين الكفاءة البيئية

 :الخلاصة

يُظهر قطاع الزراعة والبناء أعلى مستويات التحديات البيئية، بينما يُعد القطاع التجاري   :التحديات البيئية •
 .الأقل مواجهة لهذه التحديات 

المالية • القطاع   :التحديات  يتمتع  بينما  المالية،  التحديات  أعلى  من  أيضًا  والبناء  الزراعة  قطاع  يعاني 
 .التجاري والخدمي بقدرة أكبر على تمويل المشاريع المستدامة

هذه النتائج تشير إلى أن القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على الموارد الطبيعية )مثل الزراعة والبناء( تواجه أكبر 
 .التحديات في تبني الاستدامة، سواء من الناحية البيئية أو المالية

 مناقشة النتائج 

 مناقشة النتائج بناءً على النظريات والفرضيات   - 1

تمحورت الفرضيات الأساسية للدراسة حول تأثير الكفاءة الإدارية على قدرة الشركات على تبني مبادئ الاقتصاد  
 :وفقًا للنتائج التي تم الحصول عليها، يمكن استنتاج ما يلي .بالاستدامةالدائري، وتجاوز التحديات المتعلقة 

تحسين الكفاءة الإدارية يؤدي إلى زيادة قدرة المؤسسات على تبني مبادئ الاقتصاد " :الفرضية الأساسية •
 ".الدائري وتقليل التحديات البيئية والمالية

النتائج تدعم هذه الفرضية، حيث لوحظت علاقة إيجابية بين الكفاءة الإدارية وتبني الاقتصاد الدائري في جميع  
القطاعات. القطاعات ذات الكفاءة الإدارية المرتفعة مثل القطاع التجاري وقطاع الطاقة أظهرت نجاحًا أكبر في  

والبيئ  المالية  التحديات  وتقليل  الدائري  الاقتصاد  الإدارية  تبني  الكفاءة  ذات  القطاعات  الآخر،  الجانب  على  ية. 
المنخفضة مثل الزراعة والبناء واجهت تحديات أكبر، سواء في تحقيق الاستدامة أو في تبني الاقتصاد الدائري 

 .بشكل فعّال
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تؤكد هذه النتائج على صحة نظرية الإدارة المستدامة، التي تفترض أن المؤسسات التي تستثمر في تحسين كفاءتها 
الإدارية تكون أكثر قدرة على تحقيق الأهداف البيئية والاقتصادية في آن واحد. كما تدعم نظرية النظم المفتوحة، 

ها الخارجية وقادرة على التكيف معها هي الأكثر نجاحًا في التي تؤكد أن المنظمات التي تتفاعل بفعالية مع بيئت
 .تحقيق أهداف الاستدامة

 مقارنة النتائج بالدراسات السابقة  - 2

 :عند مقارنة هذه النتائج مع الدراسات السابقة، نجد تباينًا في بعض النقاط واتفاقًا في أخرى. على سبيل المثال

 :الاتفاق مع الدراسات السابقة •

o   العديد من الدراسات، مثل دراسة Sachs et al. (2020)   حول تأثير الكفاءة الإدارية على تبني
وتبني   الإداري  الابتكار  تعزيز  في  تساعد  العالية  الإدارية  الكفاءة  أن  إلى  أشارت  الاستدامة، 
الإدارية   الكفاءة  ذات  القطاعات  أظهرت  حيث  الاتفاق،  هذا  تدعم  الحالية  النتائج  الاستدامة. 

 .قدرة أكبر على التكيف مع التحديات وتبني الاقتصاد الدائري  الطاقةو التجارةالمرتفعة مثل 

o   دراسة Porter & Kramer (2011)   حول المسؤولية الاجتماعية للشركات والقدرة على الابتكار
المستدام أشارت إلى أن الشركات التي تدير مواردها بكفاءة تحقق نجاحات أكبر في الاقتصاد  
الدائري، وهو ما أظهرته النتائج الحالية، خاصة في القطاعات التي تتمتع بإدارة فعالة مثل القطاع  

 .التجاري 

 :الاختلاف عن الدراسات السابقة •

o   على الرغم من أن العديد من الدراسات ركزت على القطاع الزراعي باعتباره محركًا أساسيًا لتحقيق
ومالية أكبر  الاستدامة، فإن نتائج هذه الدراسة تشير إلى أن قطاع الزراعة يواجه تحديات بيئية  

من المتوقع. قد يكون هذا التباين ناتجًا عن الاعتماد الكبير للقطاع الزراعي على الموارد الطبيعية،  
 .مثل المياه والأراضي الزراعية، مما يزيد من صعوبة تبني مبادئ الاستدامة بشكل كامل

o   مثل دراسة    تناولت قطاع البناء،بالإضافة إلى ذلك، بعض الدراسات السابقة التيHägerstrand 

توقعت أن يكون هناك تقدم أكبر في هذا القطاع في تبني الاستدامة بفضل التطورات   ،(2018)
في تقنيات البناء الأخضر. ومع ذلك، النتائج الحالية تظهر أن قطاع البناء يواجه تحديات كبيرة،  

 .مما يشير إلى أن تبني هذه التقنيات لم يكن كافيًا للتغلب على التحديات البيئية والمالية

 



61 

 

 مبررات الاختلاف والتوافق  - 3

 :الاختلافات والتوافقات بين النتائج الحالية والدراسات السابقة يمكن تفسيرها بعدة عوامل

تختلف المملكة العربية السعودية من حيث التحديات البيئية والتنظيمية عن   :التغيرات الإقليمية والتنظيمية •
الدول الأخرى، وهو ما قد يفسر لماذا يواجه قطاع الزراعة وقطاع البناء تحديات أكبر من المتوقع. الطبيعة  

ا يزيد  الجغرافية والبيئية في المملكة تجعل بعض القطاعات تعتمد بشكل أكبر على الموارد الطبيعية، مم 
 .من صعوبة تحقيق الاستدامة

التوافق مع الدراسات السابقة، خاصة في القطاع التجاري وقطاع الطاقة،  :الابتكار والتطور التكنولوجي •
يمكن تفسيره بالاستثمارات الكبيرة في الابتكار والتكنولوجيا التي تساعد في تحسين الكفاءة الإدارية وتبني  

تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة القدرة على مواجهة الاقتصاد الدائري. التكنولوجيا الحديثة ساهمت في  
 .التحديات البيئية، وهو ما أكدت عليه الدراسات السابقة

الاختلافات الملحوظة في قطاع الزراعة والبناء قد تكون ناتجة عن الصعوبات المالية   :التحديات المالية •
والتمويلية. تشير الدراسات الحالية إلى أن هذه القطاعات لا تزال تواجه تحديات كبيرة في تمويل المشاريع  

 .المستدامة، مما يعيق قدرتها على تبني الاستدامة بشكل كامل

 الاستنتاجات المستخلصة من النتائج وربطها بعنوان البحث 

 . دور الكفاءة الإدارية في تفعيل الاقتصاد الدائري 1

بناءً على عنوان البحث "تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري: استراتيجيات للتغلب على تحديات 
مبادئ  تطبيق  على  المؤسسات  قدرة  في  الأساس  تشكل حجر  الإدارية  الكفاءة  أن  النتائج  أظهرت  الاستدامة"، 

، مثل تلك العاملة في القطاع التجاري، كانت الاقتصاد الدائري. تبين أن المؤسسات ذات الكفاءة الإدارية المرتفعة
الأكثر نجاحًا في تبني استراتيجيات الاقتصاد الدائري والتغلب على تحديات الاستدامة. من خلال تحسين إدارة 
الموارد وتوجيه العمليات بشكل فعال، استطاعت هذه المؤسسات تقليل الهدر وزيادة استغلال الموارد المتاحة، مما 

مباشر عنوان البحث الذي يؤكد على تفعيل الكفاءة الإدارية كعنصر أساسي في مواجهة تحديات   يدعم بشكل 
 الاستدامة. 
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 . التحديات البيئية والمالية: عوامل تعوق تفعيل الاقتصاد الدائري 2

يشير عنوان البحث إلى أهمية التغلب على تحديات الاستدامة، وقد أظهرت النتائج أن القطاعات التي  
والبناء، كانت أقل قدرة على تطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري مقارنةً تواجه تحديات بيئية ومالية كبيرة، مثل الزراعة  

بالقطاعات ذات الكفاءة الإدارية الأعلى. هذه النتائج تسلط الضوء على الحاجة الملحة لتطوير استراتيجيات إدارية 
سين الكفاءة تساعد في معالجة هذه التحديات، كما يشير عنوان البحث إلى ضرورة وضع استراتيجيات فعالة لتح

 الإدارية وتمكين الشركات من تجاوز التحديات المتعلقة بالاستدامة.

 

 . أهمية الابتكار والتكنولوجيا في استراتيجيات الكفاءة الإدارية3

الابتكار   أن  أكدت  والنتائج  الاستدامة،  تحديات  على  للتغلب  استراتيجيات  إلى  يتطرق  البحث  عنوان 
دورًا رئيسيًا في هذه الاستراتيجيات. القطاعات التي استثمرت في التقنيات الحديثة مثل القطاع  والتكنولوجيا يلعبان  

التجاري وقطاع الطاقة، أظهرت قدرة أكبر على تحسين الكفاءة الإدارية، مما سهل عملية تبني الاقتصاد الدائري. 
فقط في زيادة الكفاءة الإدارية، بل يساعد   هذا يشير إلى أن تحسين استراتيجيات الإدارة وتبني الابتكار لا يسهم

 أيضًا في التغلب على التحديات البيئية والمالية التي تعوق تحقيق الاستدامة.

 

 . أهمية النتائج للظاهرة المدروسة وتفعيل الكفاءة الإدارية4

الاقتصاد  الإدارية في  الكفاءة  بتفعيل  تتعلق  التي  المدروسة  الظاهرة  دعم  تتجلى في  النتائج  أهمية هذه 
الدائري. النتائج أكدت أن الكفاءة الإدارية الفعالة تساهم بشكل مباشر في تعزيز قدرة المؤسسات على مواجهة  

أ الإدارة  كانت  كلما  البيئية.  وتحقيق الأهداف  الاستدامة  قدرة على تحديات  أكثر  المؤسسات  كانت  فعالية،  كثر 
استغلال الفرص وتقليل التحديات التي تواجهها في تبني الاقتصاد الدائري، وهو ما يعكس بوضوح أهمية تفعيل  

 الكفاءة الإدارية كما ورد في عنوان البحث.
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 . الحاجة إلى دعم مخصص لكل قطاع لتعزيز الكفاءة الإدارية5

النتائج أيضًا أشارت إلى ضرورة تخصيص استراتيجيات دعم لكل قطاع بناءً على التحديات التي يواجهها، 
وهو ما يعزز فكرة وضع استراتيجيات محددة التي ذكرها عنوان البحث. القطاعات مثل الزراعة والبناء تحتاج إلى 

قتصاد الدائري بشكل فعّال. من ناحية أخرى،  دعم إضافي لتحسين كفاءتها الإدارية وتمكينها من تطبيق مبادئ الا
يمكن للقطاعات الأكثر تقدمًا مثل القطاع التجاري أن تكون نموذجًا للقطاعات الأخرى في كيفية تحقيق التوازن 

 بين الكفاءة الإدارية والاستدامة.

 عرض النتائج  

 الرسوم البيانية ادناه توضح عرضاً موضحاً بعض مقارنات بين المتغيرات بشكل مباشر بين القطاعات: 

 .مستويات الكفاءة الإدارية لكل قطاعالشكل ادناه موضحاً ال

 

 
 1-4القطاع الكفاءة الإدارية حسب 
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 .التحديات البيئية مقابل المالية في القطاعات   الشكل ادناه موضحاً مقارنة

 
 2-4القطاع التحديات البيئية والمالية حسب 

 

 .مدى تبني كل قطاع لممارسات الاقتصاد الدائري الشكل ادناه يوضح 

 
 3-4 تبني الاقتصاد الدائري حسب القطاع
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يظهر الكفاءة الإدارية والتحديات البيئية والمالية بشكل تراكمي لكل قطاع، مما يساعد على تحديد الفروقات بشكل  الشكل ادناه 
 .واضح ضمن كل قطاع

 
 4-4قطاع الكفاءة الإدارية والمالية لكل  

قطاع جنبًا إلى جنب، مما يوفر رؤية يقارن الكفاءة الإدارية، التحديات البيئية، والتحديات المالية لكل  الشكل ادناه  
 .واضحة للاختلافات بين هذه المتغيرات 

 
 5-4مختصر المتغيرات لكل قطاع 
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يعرض الابتكار الإداري مع الدعم الحكومي لكل قطاع كقيم متراكبة، مما يظهر توزيع المتغيرات الشكل ادناه 
 .داخل الكفاءة العامة للقطاع

 
 6- 4الإداري مع الدعم الحكومي مقارنة الابتكار 

 الخلاصة

نتائج هذه الدراسة تتماشى بشكل مباشر مع عنوان البحث، الذي يركز على تفعيل الكفاءة الإدارية كوسيلة  
للتغلب على تحديات الاستدامة في الاقتصاد الدائري. النتائج أكدت أن الكفاءة الإدارية ليست فقط عنصرًا مساعدًا 

لدائري. كما أظهرت النتائج أهمية وضع استراتيجيات بل هي المحرك الرئيسي لنجاح المؤسسات في تبني الاقتصاد ا
مبتكرة تركز على الابتكار والتكنولوجيا لتحسين الأداء الإداري ومواجهة التحديات البيئية والمالية، مما يعزز أهمية  

 الكفاءة الإدارية في تحقيق الاستدامة، وهو الهدف الأساسي للبحث.
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بالدراسات السابقة في سياق تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد مناقشة النتائج مقارنة  
 الدائري: استراتيجيات للتغلب على تحديات الاستدامة

 :الكفاءة الإدارية وتطبيق الاقتصاد الدائري: توافق مع الأدبيات السابقة  . 1

o   أظهرت نتائج هذا البحث أن الكفاءة الإدارية هي العامل الأساسي في تمكين المؤسسات من تبني
التي شددت على  Porter & Kramer (2011)الاقتصاد الدائري. هذا التوجه يتوافق مع دراسة  

أن الكفاءة الإدارية تساهم في تحسين قدرة المؤسسات على إدارة مواردها بطريقة أكثر استدامة. 
في هذه الدراسة، تبنت الشركات التي تتمتع بكفاءة إدارية عالية، مثل القطاع التجاري، ممارسات 

عالة على النجاح في  (، مما يعكس مدى تأثير الإدارة الف%90الاقتصاد الدائري بنسب عالية ) 
 .مواجهة التحديات التنظيمية والبيئية

o  يربط البحث الحالي بين الكفاءة الإدارية ومجموعة من الاستراتيجيات العملية التي تدعم الاقتصاد
الدائري، مثل تحسين العمليات وإدارة المخاطر والموارد. هذه النتائج تتماشى مع الفرضية الأساسية  

ي بفعالية، وهو ما  التي تؤكد أن الإدارة الجيدة تُمكّن المؤسسات من التحول نحو الاقتصاد الدائر 
 .تفعيل الكفاءة الإدارية في الاقتصاد الدائري ينسجم مع عنوان البحث الذي يركز على 

 :الابتكار الإداري كاستراتيجية للتغلب على تحديات الاستدامة  . 2

o  الذي تم تحديده كعامل أساسي  الابتكار الإداري إحدى الاستراتيجيات البارزة في هذا البحث هي ،
في تعزيز الكفاءة الإدارية ودعم التحول نحو الاقتصاد الدائري. هذه النتائج تتماشى مع دراسات 

الابتكار الإداري يؤدي إلى تحسين مرونة  التي أكدت أن  ،  Sachs et al. (2020)مثل دراسة  
 .المؤسسات في مواجهة التحديات البيئية والمالية

o   في هذا البحث، حققت القطاعات التي تعتمد على الابتكار الإداري مثل التجارة والطاقة نجاحًا
الإدارية  الكفاءة  تحسين  الابتكار في  الاستدامة، حيث ساهم  تحديات  التغلب على  واضحًا في 

على   تركز  التي  البحث  استراتيجية  مع  ذلك  ينسجم  الدائري.  الاقتصاد  الكفاءة وتطبيق  تفعيل 
التغلب على    الإدارية ، وهو  تحديات الاستدامةمن خلال الابتكار، مما يعزز دور الإدارة في 

 .محور جوهري لعنوان الدراسة
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 :التحديات المالية والبيئية: تباين مع بعض الدراسات السابقة  . 3

o   يتعلق البحث فيما  نتائج هذا  تختلف  السابقة،  الدراسات  التوافق مع العديد من  الرغم من  على 
أظهرت الدراسة الحالية أن هذه القطاعات تواجه تحديات   .البناء والزراعةببعض القطاعات مثل  

في التحديات    %80بيئية ومالية كبيرة تعيق تطبيق الاقتصاد الدائري، حيث سجل قطاع البناء  
في التحديات المالية، مما يعوق تقدمه في تبني ممارسات الاستدامة. هذا يتعارض    %70البيئية و

لتي توقعت تقدمًا أكبر في هذه القطاعات باستخدام تقنيات    ا Hägerstrand (2018)مع دراسة  
 .البناء المستدام

o  يمكن تفسير هذا الاختلاف من خلال العوامل الإقليمية المتعلقة بالمملكة العربية السعودية، حيث
أصعب    تحديات الاستدامةيعتمد قطاع البناء بشكل كبير على الموارد الطبيعية، مما يجعل تحقيق  

مقارنة بدول أخرى ذات بنيات تحتية وتشريعات بيئية أكثر ملاءمة. هذا يبرز أن الحلول الخاصة 
بتطبيق الاقتصاد الدائري تتطلب استراتيجيات إدارية تأخذ في الحسبان السياقات المحلية، وهي  

 .فكرة تتماشى مع عنوان البحث الذي يتناول استراتيجيات للتغلب على التحديات 

 :دور الدعم الحكومي في تمكين الكفاءة الإدارية . 4

o الحكومي يلعب دورًا محوريًا في تعزيز الكفاءة الإدارية وتسهيل تطبيق   أكدت النتائج أن الدعم
التي أوضحت أن الدعم الحكومي  Sachs et al. (2020) الاقتصاد الدائري. هذا يتفق مع دراسة  

يساعد في تقليل التحديات التنظيمية والمالية، مما يمكّن المؤسسات من تبني ممارسات مستدامة. 
في البحث الحالي، كان للدعم الحكومي تأثير كبير في القطاعات التي تعتمد عليه، مثل الطاقة  

 .البيئية والمالية والتجارة، حيث ساهم في تحسين القدرة على مواجهة التحديات 

o   يدعم هذا الاكتشاف الفرضية التي تقترح أن الإدارة المستدامة تحتاج إلى دعم حكومي وتنظيمي
الاقتصاد الدائري. هذه الفكرة تعزز مضمون البحث الذي  فعال لتجاوز التحديات المرتبطة بتطبيق  

كإحدى   الحكومي  الدعم  من  الاستفادة  خلال  من  الإدارية  الكفاءة  تفعيل  كيفية  على  يركز 
 .الاستراتيجيات للتغلب على تحديات الاستدامة
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 :النظرية المؤسسية وتفسير التحديات التنظيمية . 5

o   تتفق النتائج مع النظرية المؤسسية التي تشير إلى أن الشركات تتأثر بالتشريعات البيئية والتنظيمية
المحيطة بها. في البحث الحالي، واجهت القطاعات ذات التشريعات البيئية الأكثر صرامة، مثل  

. هذه النتائج  البناء والزراعة، صعوبات كبيرة في تطبيق الاقتصاد الدائري بسبب القيود التنظيمية
 DiMaggioتتوافق مع دراسات سابقة تناولت تأثير التشريعات على الأداء المؤسسي، مثل دراسة  

& Powell (1983)   الممارسات نحو  التحول  تعيق  قد  التنظيمية  التحديات  أن  أوضحت  التي 
 .المستدامة إذا لم تكن السياسات الداعمة موجودة

o   يعزز ذلك من أهمية السياسات الحكومية والتشريعات في تسهيل تطبيق الاقتصاد الدائري، وهي
نقطة ترتبط مباشرة بموضوع البحث الذي يتناول استراتيجيات لتفعيل الكفاءة الإدارية، ويؤكد على  

 .ضرورة تجاوز التحديات التنظيمية لتحقيق أهداف الاستدامة
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 التوصيات

الدراسة، تم إعداد مجموعة من التوصيات التي تهدف إلى تعزيز  بناءً على النتائج المستخلصة من هذه  
الكفاءة الإدارية وتسهيل تطبيق الاقتصاد الدائري في مختلف القطاعات. هذه التوصيات تراعي التحديات البيئية  

 .والمالية التي تواجه بعض القطاعات وتوفر حلولًا لتحسين الأداء الإداري وتعزيز الاستدامة

 الاستثمار في التدريب والتطوير الإداري  - 1

ينبغي على المؤسسات زيادة استثماراتها في برامج تدريبية متخصصة تهدف إلى تطوير الكفاءات الإدارية.  •
تحسين الكفاءة الإدارية يسهم بشكل مباشر في مواجهة التحديات البيئية والمالية. التدريب يجب أن يركز  

مستدامة، مما يساعد المؤسسات   على إدارة الموارد، تحسين الكفاءة التشغيلية، وتطبيق ممارسات إدارية
 .على تحقيق أهدافها البيئية

هذه التوصية مهمة بشكل خاص للقطاعات التي تعاني من ضعف في الكفاءة الإدارية، مثل قطاع البناء   •
وقطاع الزراعة، حيث يمكن لتحسين المهارات الإدارية أن يؤدي إلى نتائج إيجابية في تقليل الهدر وتحسين  

 .استغلال الموارد 

 تعزيز الاستثمار في التكنولوجيا والابتكار   - 2

أثبتت النتائج أن التكنولوجيا والابتكار يلعبان دورًا أساسيًا في تحسين الكفاءة الإدارية وتعزيز الاستدامة.  •
لذلك، يجب على الشركات التركيز على الاستثمار في التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي والتقنيات  

 .الذكية التي يمكنها تحسين إدارة الموارد بشكل أكثر فعالية

يمكن لهذه التقنيات أن تسهم في تحسين إعادة التدوير وتقليل التكاليف التشغيلية وزيادة كفاءة الإنتاج،   •
 .مما يدعم تبني الاقتصاد الدائري بشكل أفضل

 وضع سياسات دعم مخصصة حسب القطاع - 3

نظرًا لاختلاف التحديات التي تواجهها القطاعات المختلفة، يجب على صناع القرار تصميم سياسات دعم   •
مخصصة لكل قطاع. على سبيل المثال، القطاعات مثل الزراعة والبناء التي تواجه تحديات بيئية ومالية  

 .الدائري أكبر تحتاج إلى دعم مالي وتقني مخصص لتحسين أدائها وتطبيق مبادئ الاقتصاد  

المستدامة مثل   • التقنيات  في  الابتكار  تشجيع  تمويلات ميسرة ومبادرات  تشمل  أن  السياسات يجب  هذه 
 .تقنيات البناء الأخضر في قطاع البناء وتقنيات الزراعة المستدامة في قطاع الزراعة
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 تشجيع التعاون بين القطاعات وتبادل أفضل الممارسات  - 4

تعزيز التعاون بين القطاعات المختلفة وتبادل الخبرات والممارسات الناجحة يمكن أن يساهم في تحسين   •
الكفاءة الإدارية وتسريع تبني الاقتصاد الدائري. القطاعات التي أظهرت نجاحًا في الابتكار الإداري، مثل 

 .االقطاع التجاري، يمكن أن تشكل نموذجًا للقطاعات الأخرى الأقل تقدمً 

يمكن إنشاء منصات تبادل المعرفة أو مبادرات مشتركة لتعزيز التعاون بين القطاعات المختلفة، مما يسهم   •
 .في تحقيق الاستدامة من خلال التكامل بين القطاعات 

 دعم حكومي لتعزيز الاقتصاد الدائري  - 5

يجب أن تقدم الجهات الحكومية دعمًا ماليًا وتشريعيًا للشركات التي تسعى إلى تبني الاقتصاد الدائري.  •
هذا الدعم إعفاءات ضريبية أو تمويلات ميسرة للمشاريع المستدامة، بهدف تعزيز الكفاءة  يمكن أن يشمل 

 .الإدارية وتسهيل تبني تقنيات الاستدامة

يجب أن تكون هناك قوانين وتشريعات تشجع على تبني ممارسات الاستدامة وتطبيق الاقتصاد الدائري  •
 .بشكل شامل، مما يعزز قدرة الشركات على مواجهة التحديات البيئية والمالية
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 الاستبانة 
المشارك/ة،   عزيزي/عزيزتي 
داخل  الدائري  الاقتصاد  تطبيق  في  الإدارية  الكفاءة  بتحديات  المتعلقة  البيانات  جمع  إلى  الاستبانة  هذه  تهدف 
البحث  تامة ولن تستخدم إلا لأغراض  التعامل مع إجاباتك بسرية  يتم  السعودية.  العربية  المملكة  الشركات في 

 .العلمي. نأمل منك الإجابة بكل دقة وصراحة

 القسم الأول: المعلومات العامة 
 :اسم الشركة )اختياري( .1

 :القطاع الذي تنتمي إليه الشركة .2

o  صناعي 

o  تجاري 

o خدمي 

o طاقة 

o  بناء 

o  زراعة 

 :حجم الشركة .3

o   موظف( 50صغيرة )أقل من 

o   موظف( 200إلى  50متوسطة )من 

o   موظف( 200كبيرة )أكثر من 

 القسم الثاني: الكفاءة الإدارية
 مستوى الكفاءة الإدارية في شركتك في التعامل مع تحديات الاستدامة؟ ما هو  .4

o  منخفض 

o  متوسط 

o  مرتفع 
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 كيف يتم تحسين الكفاءة الإدارية داخل الشركة لتطبيق الاقتصاد الدائري؟  .5

o  برامج تدريبية 

o استراتيجيات إدارية 

o  الابتكار التكنولوجي 

o  )أخرى )يرجى التوضيح 

 جديدة لتقليل الهدر وتحسين كفاءة استخدام الموارد؟هل تم تطبيق تقنيات إدارية   .6

o  نعم 

o  لا 

 القسم الثالث: التحديات التنظيمية والمالية 
 ما هي أهم التحديات التنظيمية التي تواجه شركتك في تبني مبادئ الاقتصاد الدائري؟ .7

o  عدم وجود تشريعات واضحة 

o  نقص الدعم الحكومي 

o  مقاومة داخلية للتغيير 

o  )أخرى )يرجى التوضيح 

 ما هي أهم التحديات المالية التي تواجه شركتك في تطبيق الاقتصاد الدائري؟  .8

o  نقص التمويل 

o  ارتفاع التكاليف الأولية 

o  نقص الخبرات المتخصصة 

o  )أخرى )يرجى التوضيح 
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 القسم الرابع: الابتكار والاستدامة
 الدائري في شركتك؟هل تم إدخال ابتكارات تكنولوجية لدعم التحول نحو الاقتصاد  .9

o  نعم 

o  لا 

 كيف تقيم التقدم المحرز في شركتك نحو تحقيق الاستدامة؟  .10

 تقدم كبير  •

 تقدم متوسط  •

 تقدم قليل  •

 لا تقدم  •

 القسم الخامس: التوصيات والمقترحات 
ما هي التوصيات التي تقدمها لتحسين الكفاءة الإدارية في شركتك لمواجهة تحديات الاقتصاد   .11

 الدائري؟
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 ملاحق إضافية 

 الجداول  :1الملحق 

يتضمن البحث جداول تحليلية توضح العلاقة بين مؤشرات الاستدامة والكفاءة الإدارية في تطبيق الاقتصاد الدائري. 
 .تتناول الجداول توزيع القطاعات المشاركة والتأثيرات البيئية والمالية المتوقعة

 الحقيقية الأمثلة التطبيقية  :2الملحق 

تم استخدام دراسات حالة واقعية من القطاعات المختلفة التي طبقت مبادئ الاقتصاد الدائري، مثل قطاع البناء 
في هولندا الذي تم تصميمه ليكون قابلًا للتفكيك وإعادة الاستخدام، بالإضافة إلى أمثلة من مشاريع الطاقة  

 .المتجددة في إيطاليا
)Ellen MacArthur Foundation( 

 تحليل المؤشرات البيئية  :3الملحق 

تدويرها لتقييم الأثر البيئي الناتج عن استخدام المواد المعاد   (LCA) تم الرجوع إلى مؤشرات تحليل دورة الحياة
 .مقابل المواد الخام، وقد تم توثيق البيانات وتحليلها باستخدام منهجية واضحة لقياس التأثير على الغلاف الجوي 

)Research Outreach( 

 التشريعات والسياسات :4الملحق 

استناداً إلى المصادر، تم الرجوع إلى تشريعات الاتحاد الأوروبي المتعلقة بالاقتصاد الدائري وكيفية تأثيرها على  
التشريعات  تلك  في  والضعف  القوة  نقاط  إلى  الإشارة  مع  الاستدامة،  مبادئ  لتطبيق  الشركات   .تنظيم 

)World Economic Forum( 
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Abstract 

This research examines how to activate managerial efficiency within the framework of the circular 

economy, with a focus on strategies to overcome sustainability challenges in organizations and companies. The 

problem addressed by this study is the existence of organizational and financial difficulties that hinder the effective 

adoption of circular economic principles, negatively affecting the environmental and economic performance of 

institutions. The research focuses on how to manage resources sustainably, including the reuse of treated 

wastewater, dealing with solid, electronic, and medical waste, in addition to recycling plastics and using cooking 

oils as aviation fuel. 

The study aims to enhance managerial efficiency in addressing these challenges and to propose innovative 

management strategies to improve both environmental and economic performance. A descriptive-analytical 

method was employed to collect data from various organizations. Data collection methods included 

questionnaires and personal interviews, with data analyzed using both descriptive and quantitative approaches to 

assess the impact of managerial efficiency on the implementation of circular economy principles. 

The results demonstrated that effective management significantly contributes to reducing waste and maximizing 

resource utilization, thus increasing the ability of organizations to achieve sustainability. The findings also 

highlighted the need for improving organizational and financial policies to support the more effective 

implementation of the circular economy. 
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