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 المقدمة:  .1.1

استتحوذ موضتوع حوكمة الشتركات على اهتمام الكثير من المنظمين والباحثين في هذا القرنص خصتوصتا  بعد 

ص حيث عَمِدت هذه WorldComو  Enronانتشتتار فضتتائف الفستتاد المالي والإداري لشتتركاتم عملاقة مثل  

 الشتتتركات وهيرها إلى التلاعب في بيانات القوائم الماليةم مما أدإى إلى تلا  ي الثقة والحافلا للاستتتتثمار ص

. وتعُرّف الحوكمتة بتهنهتا: نالنظتام  (Adams et al., 2010, p.58  )ووقوع العتديتد من حتالات الإفلاس

الذي يتم من خلاله توجيه الشتركات والتحكم فيهانص وهي تضتم مجموعة من ايليات الداخلية يهتي في مقدمتها  

م تعيينهم من قِبل المستتتتاهمينص وتوُكل إليهم مهام الاعتناء  مجلس الإدارة الذي يتهلف من أفراد ذوي خبرةص يت

 ,The Association of Chartered Certified Accountants [ACCA], 2012بالشتتركة (

p.3 وقد أولت الجهات الأكاديمية والتنظيمية اهتماما  بالغا  بمجلس الإدارة والخصتتائص المكونة له كحجمهم .

عدد اجتماعاتهم استتقلاليتهم ومستتواه التعليمي  وذلل لما لها من تهثير على عملية اتخاذ القراراتص وفي نهاية  

 & Adams et al., 2010, p.81; Fernández-Temprano  )المطتاف على أداء الشتتتتتركتات 

Tejerina-Gaite, 2020, p.325)  

 

وبما أن الشتركات تستعى لتحستين أداءها المالي وجني الكثير من الأرباكص كان من الضتروري الاعتماد على  

عملية تقييم لأدائها الماليص خصوصا  في ظل بيئة الأعمال الحالية التي تتصف بارتفاع حدة المنافسةص والكثير  

عبود والبرلانجي  )لشتتركة بشتتكل أفضتتل من التعقيد والمخاطرص حيث يسُتتاعد هذا التقييم في تحقيق أهداف ا

. ومن المعلوم أن نجتاك الشتتتتتركتات هو نجتاك للتدولتة ذاتهتا وعتامتل مهم في الادهتار (30-29ص ص 2019ص

اقتصتتادهام لذا تعُنى الحكومات المتقدمة بها من خلال توفير كل ما تحتاجه هذه الشتتركات من دعم ومستتاندة.  

عودية يشهد دعم الحكومة لقطاعات الأعمال عامة   وللقطاع الصناعي  وإنإ  المتتُبع لتاريخ المملكة العربية الس

خاصتتة  ص حيث أنشتتهت منذ ستتبعينيات القرن الماد ي صتتندوق التنمية الصتتناعيةص ومدينتين صتتناعيتين في 

برنامج تطوير  )الجبيل وينبعص وشتتتركة ضتتتخمة متخصتتتصتتتة في مجال البتروكيماويات هي شتتتركة ستتتابل  

 .(54ص ص 2021الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية ص
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فكان من نتائج دعم هذا القطاع حدوث قف لاات كبيرة في اقتصتتتتاد الدولة من حيث عدد المصتتتتانعم رأس   

 . (2020الأحمدص )المال المُستثمرم القوى العاملةم ونسبة الصادرات الصناعية إلى بقية دول العالم 

وبنتاء  على متا تقتدمص ومن منطلق المكتانتة التي يحظى بهتا موضتتتتتوع الحوكمتة ومجلس الإدارة على النطتاقين    

العالمي  والمحليص ورهبة  في مستتاعدة الشتتركات الستتعودية على تقييم أداءها المالي ودفع عجلة الاقتصتتاد  

مالي للشتتركات المستتاهمة  الستتعوديص أتت هذه الدراستتة لمعرفة أثر خصتتائص مجلس الإدارة على الأداء ال

 . الصناعية السعودية
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
تعتمد كفاءة مجلس الإدارة في تولي مهام الشركة على مجموعة واسعة من الخصائصص مثل: حجم  

(.  وقد يؤدي  Adams et al., 2010, p.81المجلسم اجتماعاتهم استقلاليتهم ومستواه التعليمي ) 

إهمال العناية بمثل هذه الخصائص وهياب الكفاءة لدى مجلس الإدارة إلى فضائف وخسائر مالية كالتي  

الماليةص   السوق  (هيئة  المعجل  شركة  مثل  المحلية  سواء  الشركات  من  عدد  في  أ)  2017حصلت 

الماليةص   السوق  العالمية مثل شركتي  2018وموبايلي (هيئة  أو   ,.Adams et alو  Enron)ص 

2010, p.58( WorldCom  .) 

وبالرهم من كثرة الدراسات التي اختبرت خصائص مجلس الإدارة وأثرها على الأداء المالي للشركات  

 Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017; Queiri etحول العالم مثل دراسة ) 

al., 2021  قليلةص    – وعلى حد علم الباحثتان    – (ص إلا أن نسبة الدراسات السعودية عن هذا الموضوع

م  2017أو تضُم بيانات قديمة لم تواكب التحديثات الجديدة للائحة الحوكمة السعودية الصادرة سنة  

 (. Bajaher, 2019م 2016مثل دراستي )محمدي وقري  يص 

 

 

 : ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي ❖

 

ؤوسين للشركات  المالي من وجهه نظر المر الأداءعلى  الإدارةخصائص مجلس   تهثر كيف   -

 المساهمة الصناعية السعودية
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 المستوى النظري: على  .1.3.1

للتداول في الستتتوق من حيث الحوكمة ومجلس الإدارةص فتكمن أهمية دراستتتتهم في تعلايلا ثقة المستتتتثمرين  

-2الماليص وإللاام الشتركات بالإفصتاك بشتكل أكثر دقة وشتفافيةص وبناء علاقات متينة مع أصتحاب المصتالف (

ACCA, 2012, p.1 على أهميتة تعلايلا الحوكمتة في جميع   2030). وقتد حرصتتتتتت رؤيتة الستتتتتعوديتة

). وبالتالي  60ص ص 2016الجهات الحكومية والتجارية والخيرية (مجلس الشتتتتؤون الاقتصتتتتادية والتنميةص  

 جاءت هذه الدراسة توافقا  مع هذا التوجه. 

 

ومن حيث تقييم الأداء الماليص فتكمن أهميته في مساعدة الشركات على تحديد مواطن القوة والضعف   -

لديهاص ومدى انحراف النتائج الفعلية عن المُخطإطِ لها  وبالتالي تحديد مدى قدرة الشتتتركة على مواصتتتلة  

ثل لاستتثمار أموالهم  نشتاطها صوهو أيضتا  عنصتر مهم للمستتثمرين حيث يستاعدهم على اتخاذ القرار الأم

 .(33-32ص ص 2019عبود والبرلانجي ص)في الشركات الناجحة 

وأما من حيث القطاعص فإن القطاع الصتتناعي الذي تركلا عليه هذه الدراستتة يعتبر من أكبر قطاعات   -

ستتوق التداول الستتعودي ويحظى باهتمام خاص من قبل الدولة. حيث تستتعى الدولة من خلال المصتتانع  

 السعودية إلى تغطية احتياجاتها المحلية من الصناعات وأيضا  التصدير للأسواق العالمية 

 

. فعلى ستتتبيل المثالص  (57-55ص ص 2021برنامج تطوير الصتتتناعة الوطنية والخدمات اللوجستتتتية ص)

% من الصتتادرات الستتعودية الغير نفطية صكما توُفر فرص 60صتتناعة البتروكيماويات تمُثل أكثر من  

 الحقباني )استثمارية كبيرة تبلغ ربع إجمالي السوق المالي 

. ولذلل من المهم دراستتة أحد أهم عناصتتر الحوكمة وهو مجلس الإدارة وخصتتائصتته وكيفية  (2020ص

 تهثيره على الأداء المالي لهذا القطاع.
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ومن حيث الأهمية لمنظمي هيئة الستتتتوق المالية فإنه من المتوقع أن تستتتتاهم نتائج وتوصتتتتيات هذه  -

الدراستتة في مستتاعدة منظمي الهيئة في معرفة تهثير التغييرات الجديدة التي حصتتلت في لائحة الحوكمة  

لمالي للشتركات  وخاصتة تلل المتعلقة باستتقلالية أعضتاء مجلس الإدارة ومستتواهم التعليمي على ا لأداء ا

 وبالتالي عمل التعديلات اللالامة على اللائحة في حالة دعت الحاجة لذلل

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

تنبع الأهمية العلمية للدراستتة في التعرف على أحد أهم يليات حوكمة الشتتركات وهو مجلس الإدارةص تماشتتيا   

الاعتناء بكلم منهما نظرا  لما لهما من أهمية كبرى  مع توجه الأكاديميين والمنظمين في العصتتتر الحديث إلى 

في الحفاظ على حقوق المستاهمين وأصتحاب المصتلحة وتعظيم ثروتهم. وبالتالي تعُتبر هذه الدراستة إضتافة 

حديثة إلى الدراستتتات الستتتابقة التي ستتتعت لمعرفة أثر خصتتتائص مجلس الإدارة والتي تشتتتمل حجمهص عدد 

واه التعليمي على الأداء المالي للشتركاتص حيث قامت بتحليل النتائج ومناقشتتها  اجتماعاتهص استتقلاليتهص ومستت

 ومن ثم تقديم التوصيات المناسبة لذوي العلاقة في سبيل تحسين ونمو اقتصاد الدول.

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 

البحثية عن طريق طرح التساؤل الرئيس ي التالي: ما أثر خصائص    أتت هذه الدراسة لسد هذه الفج وة

مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟ ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة  

 التالية:  

 ما أثر حجم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -1

 ما أثر اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -2

 ما أثر تعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -3

 



14 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 أهداف الدراسة .1.5

 
يتمثل  الهلدف الرئيي م مه هلال اللدراسلللللة أث مخرألة مجر  الللللائص مجلي الإاارا يل  الأااء الملالث 

 للشركات المساهمة الانايية السخواية. ولتحقيق هاا الهدف لابد مه تحقيق الأهداف الفريية التالية: 

 معرفة أثر حجم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -1

 معرفة أثر اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -2

 . معرفة أثر تعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية-3

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6

 

بناءً يل  مشلكلة الدراسلة ومهداأها يمكه اليااة الفرل الرئيي م للدراسلة كما يلث: ديوجد مجر بيجابث  

 ذو الالة بحالائية لخالائص مجلي الإاارا يل  الأااء المالث للشلركات المسلاهمة الالنايية السلخوايةد.

  :وينبثق مه هاا الفرل الرئيي م يدا أرول أريية كالتالث

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لججم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة الصاناعية   .1

  .السعودية

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااااايية لاجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشااااركات المساااااهمة   .2

  .الصناعية السعودية

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لتعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة الصاناعية   .3

  .السعودية
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 نموذج الدراسة .1.7
 

المتغير التابع في نسب الأداء المالي يتمثل المتغير المستقل للدراسة في خصائص مجلس الإدارةص بينما يتمثل  

 . للشركات 

 

 

  

  

اعداد الطالب منالبحث ( النموذج المقترح للعلاقة بين متغيرات 1الشكل )  

              

  

      

  

   التابع   المتغير     المستقل   المتغير

  

    

  

            

        

  

 حجم مجلس الإدارة.1

 اجتماعات مجلس الإدارة.2

 تعليم مجلس الإدارة.3

      

    

  

 

   

  

     

 

 المالي الأداء
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

ا حيوي ا في دعم   تعد المملكة العربية الستتتعودية موطن ا لعدد من الشتتتركات الصتتتناعية الكبرى التي تلعب دور 

الاقتصتتتتتاد الوطني وتعلايلا التنوع الاقتصتتتتتادي بعيتد ا عن الاعتمتاد على النفط. فيمتا يلي بعد الشتتتتتركتات 

 :الصناعية الرائدة في السعودية

ص وتعتبر ستابل من أكبر الشتركات 1976عام    تهستستت  :الأستاستيةستابل )الشتركة الستعودية للصتناعات   .1

الصتتناعية في العالم. تنشتتط في مجالات متنوعة تشتتمل الكيماوياتص والمعادنص والبتروكيماوياتص والأستتمدةص  

 .والبوليمرات. وتعد سابل لاعب ا رئيسي ا في تعلايلا قطاع الصناعات التحويلية في المملكة

بالرهم من أن أرامكو تعُرف هالب ا بكونها شتتركة نفطية عملاقةص إلا أنها تعمل  :شتتركة أرامكو الستتعودية .2

ا في قطاعات صتتناعية أخرى مثل البتروكيماويات والتكرير. ستتاعدت مشتتاريعها الصتتناعية في تعلايلا   أيضتت 

 .قطاع الطاقة والصناعات المرتبطة به

بهدف تطوير الموارد المعدنية في   1997تهستتتستتتت عام   :معادن )شتتتركة التعدين العربية الستتتعودية( .3

ا  الستتتتعودية. تعمل معادن في مجالات استتتتتخراج المعادن مثل الفوستتتتفات والذهب والألمنيومص وتعتبر جلاء 

 .أساسي ا من جهود المملكة لتوسيع قاعدة الصناعات هير النفطية

وتعمل في عدة مجالات صتتناعية تشتتمل   1985في عام    تهستتستتت  :(شتتركة التصتتنيع الوطنية )تصتتنيع .4

الصتتتناعات البتروكيماوية والمعادن والكيماويات. تعُتبر تصتتتنيع من الشتتتركات الرائدة في مجال التصتتتنيع  

 .الصناعي في المملكة

ص وتعمل في مجالات متعددة مثل إنتاج أنظمة التكييف  1930تهستتتستتتت في    :للصتتتناعةشتتتركة اللاامل  .5

والتهويةص والهياكل المعدنيةص ومعدات التبريد. اللاامل للصتتتناعة تعُد إحدى الشتتتركات المستتتاهمة الكبرى في 

 .قطاع الصناعات الثقيلة والخفيفة

رهم أنها معروفة أكثر بقطاع الأهذية واللاراعةص إلا أن المراعي تعتمد بشكل كبير على التقنيات الصناعية   

هذه الشركات وهيرها تسهم  .الحديثة لإنتاج منتجاتها المختلفةص بما في ذلل الألبان والعصائر والأهذية المعلبة 

ا في إطار رؤية المملكة   التي تهدف    2030في دفع عجلة الاقتصاد السعودي نحو التنوع والاستدامةص خصوص 

 إلى تعلايلا الصناعات هير النفطية وتوفير الملايد من الفرص الاستثمارية. 
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 مخطط المشروع   .1.9
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 المقدمة:  .2.1
 

أستتتتتلوب منظم في جمع المعلومتات الموثوقتة وتتدوين   البحتث العلمي أو البحتث أو التجربتة التنمويتة هو

محددة بقصتتتتد التهكد من  الملاحظات والتحليل الموضتتتتوعي لتلل المعلومات باتباع أستتتتاليب ومناهج علمية  

صتحتها أو تعديلها أو إضتافة الجديد لهاص ومن ثم التوصتل إلى بعد القوانين والنظريات والتنبؤ بحدوث مثل 

 هذه الظواهر والتحكم في أسبابها.

 

 حجم مجلس الإدارة والأداء المالي: 

ف حجم مجلس الإدارة بهنه عدد الأعضاء الذين يمثلون المجلس    ;Bajaher, 2019, p.703)يعُرإ

Queiri et al., 2021, p.650) . 

وقد اختارت بعد الدول عددا  موحدا  لأعضاء مجالس إدارتهاص فيما وضعت الدول الأخرى حدا  أدنى 

ص وهذا يدل على عدم وجود حجم  (Ahmadi et al., 2018, p.219)وأقص ى لعدد الأعضتتتاء  

 مثالي مُتفق عليه بين دول العالم.  

 

وقد انقستتتمت يراء الباحثين حول أفضتتتل حجم لمجلس الإدارةص فيشُتتتجع البعد على اختيار مجالس 

صتتغيرة تتراوك من ستتبعة إلى تستتعة أعضتتاءم لتستتهيل التواصتتلص واتخاذ القرارات بين الأعضتتاء  

(Makhlouf et al., 2017, p.30; Malik & Makhdoom, 2016, p.758)  ص ويتم تفضيل

هذا الحجم الصتتتغير في الشتتتركات العائليةم نظرا  لتوافق ا لأهداف بين كلم من الإدارة والمستتتاهمين  

(Jaskiewicz & Klein, 2007, p.1086) في المقابلص يشُتجع البعد اي  ر على لايادة عدد .

ه المجلس إلى اتختاذ  ّ الأعضتتتتتاءص حيتث توُفر الملايتد من المعتارف والخبرات المتبتادلتةص والتي توُجتِ

 .  (Dalton et al., 1999, p.678) قرارات أكثر حكمة

 

الشركات   (759ص ص 2016)  Malik and Makhdoomوبين اختلاف وجهتي النظرص يوص ي  

بإنشاء مجالس إدارة تتهلف من عدد مناسب ومعقول من الأعضاء بناء  على ما تقتضيه لوائف الحوكمة  

في كل دولة. ووفقا  للائحة الحوكمة الستعوديةص يجب أن يتراوك حجم المجلس من ثلاثة إلى أحد عشتر  

  (.20بص ص 2017هيئة السوق الماليةص )عضوا ص بحيث يتناسب مع حجم الشركة وطبيعة نشاطها 
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 اجتماعات مجلس الإدارة والأداء المالي: 

يقوم الأعضتتتتاء في اجتماعات مجلس الإدارة بمناقشتتتتة أداء الشتتتتركةص وممارستتتتة أدوارهم الرقابية  

). وتجدر  Abdeljawad & Masri, 2020, p.763والتوجيهيةص ووضتع الخطط الاستتراتيجية(  

الإشتتتارة إلى أن هنال اختلاف حول العدد المناستتتب لعقد اجتماعات مجلس الإدارةص فقد أشتتتار بعد 

الباحثين إلى أن لايادة اجتماعات مجلس الإدارة ترتبط بالمشتتاكل التي تواجه الشتتركةص فعندما يتدنى ا 

 & Malikداء (لأداءص يتحفإلا المجلس للايتادة عتدد الاجتمتاعتاتص ومع مرور الوقتت يتحستتتتتن الأ

Makhdoom, 2016, p.760; Vafeas, 1999, p.140  .( 

 

) أن لايادة عدد اجتماعات مجلس الإدارة 659ص ص Queiri et al.  )2021ومن جانب يخرص يرى  

ص Vafeas  )1999يؤثر بشكل سلبي على أداء الشركات نظرا  لارتباطها بتكاليف إدارية عاليةص ذكر  

) من هذه التكاليف على ستبيل المثال: تذاكر الستفرص وبدلات حضتور اجتماع الأعضتاءم كما 118ص 

يبرلا في هذه الاجتماعات الطابع الرستتتتمي والتشتتتتريفيص وينقد ي جلاء كبي ر من الوقت في تتبع  

). وبالتالي لا يرى كل Alsartawi, 2019, p.293الأعضتتاء المستتتقلين لوضتتع الشتتركة الحالي(  

) أي ضتتتترورة للايادة 301ص ص 2019(  Alsartawi) و659ص ص Queiri et al.  )2021من  

حيتث أن تكلفتة إقتامتهتا تفوق الفتائتدة المرجوة من عقتدهتا. أمتا عن عتدد   عتدد اجتمتاعتات مجلس الإدارة

الاجتمتاعتات الموص ى بهتا في الشتتتتتركتات الستتتتتعوديتة فقتد قتدإمتت لائحتة الحوكمته الستتتتتعوديتة فقرة 

 . (33بص ص 2017استرشاديه توص ي بعقد أربعة اجتماعات خلال السنة (هيئة السوق الماليةص 

وإلى جانب الاهتمام بهعداد اجتماعات مجلس الإدارةص يجدر بالذكر إشتتتتادة بعد الدراستتتتات بههمية  

-42ص ص Murray and Harrison  (2014الاعتناء بجودة هذه الاجتماعات أيضتتا . حيث طرك  

بعد النقتاط التي قتد تضُتتتتتعف من جودة اجتمتاعتات مجلس الإدارةص منهتا: عتدم إرستتتتتال جتدول   (43

المهتام إلى الأعضتتتتتاء للطلاع عليهتا قبتل الاجتمتاع بوقتت كتافِص والمبتالغتة في طول أو قصتتتتتر متدة 

الاجتماعص وشتتتتغل معظم الوقت بالنقاط الروتينيةص وعدم وضتتتتوك الجهة المستتتتؤولة عن تنفيذ ما تم  

 عليهص وأخيرا  وجود صراعات ومصالف مختلفة تتعارد مع بعضها البعد. الاتفاق 
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 استقلالية مجلس الإدارة والأداء المالي: 

العضتتو المستتتقل هو شتتخص يعمل بشتتكل أستتاس ي لدى جهة أخرى بخلاف الشتتركة التي يشتتغل  

  Adamsعضوية مجلس إدارتها (

et al., 2010, p.83 يتم ترشتتيف العضتتو المستتتقل بناء  على كفاءته بعيدا  عن أي دوافع أخرىم .(

بهدف تقديم يراء موضتوعيةص ترُشتد الإدارة التنفيذيةص وتحمي مصتالف المستاهمين وأصتحاب المصتلحة 

.  وقد اشتتترطت اللائحة الستتعودية أن تتهلف تركيبة  (Fuzi et al., 2016, p.461)بشتتكل عام  

هيئة الستتوق الماليةص )المجلس من عضتتوين مستتتقلين كحد أدنى أو ما يشُتتكِّل ثلث المجلس أيهما أكثر 

. يرى بعد الباحثين أن وجود الأعضتتاء المستتتقلين يسُتتاعد في عمليات الرقابة (20بص ص 2017

. في حين يرى  (Hillman et al., 2000, p.252)على المتدراءص وفي الربط بتالموارد الختارجيتة

التشتتغيليةص وعدم    عد الأخر أن وجودهم قد يشُتتكِّل عبئا  على الشتتركةم بستتبب افتقارهم للمعلومات الب

. وقد يحصتتل هذا العبء (39ص ص 2018بوستتنةص  )قدرتهم على فهم وضتتع الشتتركة بشتتكل صتتحيف  

 & Reguera-Alvarado  )نتيجة قصتتتر فترة تولي العضتتتو المستتتتقل لمنصتتتبه داخل المجلس

Bravo, 2017, p.598) بالإضافة إلى ما سبقص أشار .Bhagat and Black  

إلى أستتتباب أخرىص مثل: الخلل في مدى انطباق صتتتفة الاستتتتقلالية على    (267-266ص ص 2002)

العضتو المستتقلص أو عدم الرهبة في معارضتة بقية الأعضتاءص أو الانشتغال بمجالس إدارة عدة شتركات 

 في وقت واحدص أو التعيين لأهداف صورية تتما  ى مع الأنظمة أو تضُفي تنوعا  عرقيا  وجنسيا . 

 تعليم مجلس الإدارة والأداء المالي:  3-4

يعُتبر التعليم من الأمور التي تمُيلا مجتالس الإدارةص حيتث يعُتد ركيلاة أستتتتتاستتتتتيتة في جلتب 

المعارف والخبراتم لترشتتتيد قرارات المجلسص كذلل يتمتع الأعضتتتاء من ذوي التعليم العالي بقدرة  

على معالجة الأحداث بشتتكل مستتتقلص وحُستتن استتتغلال للموارد الخارجيةم وينعكس ذلل إيجابيا  على  

مة الشتتتتركةص وجودة أرباحهاص وأداءها المالي في حالات الاستتتتتحواذ صوأيضتتتتا  على عدد براءات قي

. وقد نصتتتت المادة الثامنة عشتتترة من لائحة  (Francis et al., 2015, p.577)الاختراع لديها  

الحوكمة الستتتعودية على الشتتتروط الواجب توافرها في العضتتتوص وعلى وجه الخصتتتوص المؤهلات 

هيئة الستتوق  )مبادئ المالية التي تمكّنه من قراءة وفهم التقارير المالية الخاصتتة بالشتتركة  العلميةص وال

 . (21ب صص 2017الماليةص 
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وبالرهم من الملاايا التي يقُدمها تعليم مجلس الإدارة للشتتتركة إلا أن حصتتتول العضتتتو على  

ا تحتاجه الشتتتتركة لن يقُدِّ م لها منفعة كبيرة    ,Francis et al., 2015)شتتتتهادة عليا تختلف عمإ

p.577) كمتا أن اختلاف المستتتتتتويتات التعليميتة بين الأعضتتتتتاء قتد يؤدي إلى إدرال المعلومتات .

والاستتتتجابة لها بشتتتكل مختلفم مما يفُد ي إلى نلااعاتص وبالتالي التهثير بشتتتكل ستتتلبي على أداء 

. وأيضتا ص فقد تتم  (Fernández-Temprano & Tejerina-Gaite, 2020, p.336)الشتركة 

 عملية تعيين الأعضاء من حملة الشهادات العليا وفق أهداف هير موضوعية صكلايادة 

Abdeljawad & Masri, 2020, p.763; Assenga et al., 2018( هيبة المجلس ومكانته فقطص

 p.1098(وليس للاستفادة منهم فعلا  في تطوير الشركة

 

وبعد استتتتتعراد الخصتتتتائص الستتتتابقةص يجدر بالذكر الإشتتتتارة إلى الجوانب الأخرى التي طرحها  

Sonnenfeld (2002)  في مقالته 

حول الأمور التي تجعل من مجلس الإدارة مجلستا  فعّالا ص حيث عقد مقارناتم بين الشتركات الأمريكية  

ص وكذلل عددا  من الشتتتركات التي فضُتتتف أمرها مثل Fortune 500الأعلى والأدنى ضتتتمن قائمة  

Enron ص ووجتد أن خصتتتتتائص مجلس الإدارة متقتاربتة فيمتا بينهتا مثتل عتدد أعضتتتتتاء المجلسص

واجتماعات المجلسص ونستبة الأعضتاء المستتقلينص ونستبة الأعضتاء من حملة الشتهادات العليا. لذللص 

أشتتتتتاد بالجوانب الاجتمتاعيتة المهمتة داخل مجلس الإدارة والتي يغفتل عنهتا الكثيرص مثتل: بنتاء الاحترام  

تقبل  ة والصتتراحة بين الأعضتتاء التنفيذيين والمستتتقلينص وعدم وجود الأحلااب والانقستتاماتص ووالثق

اختلاف وجهات النظر بشتتتتكل وديص وتحمل كل فرد لمستتتتؤوليتهص وإنشتتتتاء بنود لتقييم أداء المجلس 

 والأعضاء بشكل دوري.  
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 الخاتمة  .2.2
 

  :تخليص نتائج الدراسات السابقة

من الدراستتتات الأولى في الستتتعودية التي تختبر أثر   –على حد علم الباحثتان    –أولا ص تُ عد هذه الدراستتتة 

م والتي  2017خصتتائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشتتركات بعد استتتحداث لائحة الحوكمة في ستتنة  

مادة فقط .وتدور إحدى  19م والتي ضتتمت  2006مادة مقارنة باللائحة القديمة الصتتادرة في ستتنة    98تضتتم  

الاختلافات بين اللائحتين ك ول عوارد استتقلالية عضتو مجلس الإدارةص حيث ذكرت اللائحة القديمة ستتة  

عواردص بينما أوردت اللائحة الجديدة عشرة عوارد ووسعت مفهوم صلة القرابة لتشمل الأجداد والأحفاد  

يعني أن العضتتو المستتتقل وفقا  للائحة القديمة   )ص وهذا23-22بص ص 2017والأخوة (هيئة الستتوق الماليةص  

  .ليس بالضرورة أن يبقى مستقلا  وفقا  للائحة الجديدة

ثانيا ص تميلات الدراستتة الحالية بدراستتة خاصتتية هامة من خصتتائص مجلس الإدارة والمتعلقة بتعليم المجلس.  

 ,Bajaher م2016فعلى حد علم الباحثتانص لم تتناول الدراستات الستابقة الستعودية مثل (محمدي وقري  ي ص

 Francis et دراستة تهثير مستت وى تعليم أعضتاء مجلس الإدارة على الأداء المالي. ووفقا  لما ذكره )2019

al. )2015 يعُتبر الأعضتاء ذوو الخلفية الأكاديمية من الموارد المهمة للشتركةص والتي تسُتاعد في 547ص ص (

تحستتتين الأداء المالي. من أجل ذللص رهبت الباحثتان في اختبار هذه الخاصتتتية المهمة ضتتتمن متغي رات 

  .الدراسة

أخيرا ص وعلى حد علم الباحثتان فقد اقتصترت معظم الدراستات الستابقة على اختبار نستبة أو اثنتين من النستب 

ص في حين تختب  )Bajaher, 2019; Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017( المالية مثلدراسة

ص والأخرى تعتمد  (ROEو ROA )ر هذه الدراستة تهثير الخصتائص على ثلاثة نستبماليةص اثنتان منها محاستبية

  .م للوصول إلى نتائج أكثر دقة  ومتانة(TQ) على القيمة السوقية للشركة وهي

  :التوصيات 

توص ي الدراستة بضترورة اعتماد الشتركات على معايير موضتوعية عند تعيين الأعضتاء المستتقلين   .1

  .وأصحاب الشهادات العليا ممن لديهم خبرة وكفاءة عاليةم من أجل تحقيق أكبر فائدة للشركة



24 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

أهمية اعتناء هيئة الستوق المالية بخصتائص مجلس الإدارة عددا  وجودة  على حدم ستواءم لأهمية كلا  .2

  .الجانبين في التهثير على فعالية عمل المجلس

أهمية تعديل وتوستتيع تعريف الأقارب في لائحة الحوكمة الستتعودية بحيث لا تنحصتتر على أقارب  .3

الدرجة الأولى فحستتبص مع تعهد العضتتو المستتتقل بعدم وجود قرابة له من قريب أو بعيد بهي من أعضتتاء  

  . المجلس الأخرين

تثقيف ا لأعضتاء بههمية الجوانب النفستية والاجتماعية أثناء الاجتماعات صمثل: كيفية إدارة النقاشتات   .4

بشتكل صتحي وبنإاءص وتقبل اختلاف وجهات النظر دون تصتعيدها كمعارضتة شتخصتيةص مع الاهتمام بدراستة  

  .جميع الأفكار المطروحة دون أي تهمي 

للدراستات المستتقبليةص تقترك الباحثتان إجراء دراستة نوعية باستتخدام المقابلات الشتخصتية مع أعضاء  .5

مجالس إدارة الشتركات الستعودية الجيدة منها والغير جيدة (مثل الشتركات التي صتدرت أحكام قضتائية بحق  

ثر على نجتاك  أعضتتتتتاء مجلس إدارتهتا) وعقتد مقتارنتة بينهتا لمعرفتة متا لخصتتتتتائص مجلس الإدارة من أ

 واستمرارية الشركات من عدمه.
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

وضف هذا الجلاء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحاليص وذلل للجابة على اسئلة الدراسةص واختبار  

 : تم تطبيقهص كما يلي الدراسة ومافرضيات الدراسة. توضف العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

تم تطبيق منهجية البحث العلمي في المشتروع الحالي للجابة على أستئلة الدراستة واختبار فرضتيات الدراستة. 

تم استتتتتخدام العديد من الإجراءات والتقنيات لضتتتتمان الدقة والموثوقية في الدراستتتتة تم تعريف المتغيرات 

مع البيانات من خلال استتتخدام المستتتخدمة في الدراستتة وتوضتتيف كيفية قياستتها وتحديدها بطرق علمية تم ج

 مجموعة متنوعة من الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي

 

 (:خصائص مجلس الادارة)المتغير المستقل  ⧫

خصتتائص  بباستتتخدام استتتبيان يستتتند إلى مجموعة من العوامل المتعلقة    خصتتائص مجلس الادارةستتيتم تقييم  

حجم مجلس مثل   خصتائص مجلس الادارةمن  . ستيتم تحليل هذه العوامل لتقييم جوانب مختلفة  مجلس الادارة

يتمتع هتذا الاستتتتتتبيتان بتالقتدرة على تحتديتد القواعتد    وتعليم مجلس الادارة  واجتمتاعتات مجلس الادارة  الادارة

الإيجابي وتطويرها. ستيتم تحليل النتائج    خصتائص مجلس الادارةبوالأدوات التي يتم استتخدامها لتعلايلا البيئة  

 بناء على النتائج المستخلصة خصائص مجلس الادارةوتقديم توصيات وإجراءات لتحسين 

 

 

 :(المالي )الأداءالمتغير التابع  ⧫

  الأداء باستخدام استبيان متعدد العوامل يهدف إلى قياس جوانب مختلفة تؤثر على    المالي   الأداءسيتم تقييم  

  ككل. الأداء المالي  على الأسئلة التي تخص    بناء   المالي  الأداء سيتم تحليل هذه العوامل لتقييم مستوى    المالي

إلى   المالي  تهثيريهدف الاستبيان  ال  المرؤوسين   من وجهه نظر   الأداء  المساهمة  هذه    في  صناعية للشركات 

. سيتم تحليل البيانات المجمعة وتقديم  للاداء الماليالجوانب المختلفة وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها  

 بناء على النتائج المستخلص للموظفين   المالي الأداءتوصيات وإجراءات 
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 البحث )بصلة البحثي(تصميم  .3.3
 

  positivism المنهج وضخث :ألسفة البحث •

 

  Deductive التحلي : استنتاجثاسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: اراسة حالة •

 

  cross sectional اراسة مقطخية الزمنث:الأأق  •

 

 الاستبيان والتحلي  الاحاائث والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالب ( ايداا )البحث منهجية  ص(: ملخ 2)الشك  

الكمية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية

المقطعية

ناتالاستبيا
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

تتنتاول هذه الدراستتتتتة تهثير خصتتتتتائص مجلس الإدارة على الأداء المتالي من منظور المرؤوستتتتتين في 

الشتركات المستاهمة الصتناعية الستعودية. تركلا الدراستة على يراء المرؤوستين ودور مجلس الإدارة في 

الإبداع    تحستتين الأداء المالي. تتميلا هذه الشتتركات بتقديم خدمات متميلاة ضتتمن بيئة عمل مبتكرة تدعم

والتعاون. بفضتتل كفاءة فرق العمل وتبني استتتراتيجيات حديثةص تستتهم هذه الشتتركات في تعلايلا قدرتها 

التنافستتتية في الستتتوق. كما تبرلا أهمية تقديم حلول مبتكرة وتعلايلا الشتتتراكات مع الجهات المحليةص مما 

 يجعلها نماذج يحُتذى بها في القطاع الصناعي.

 
 مجتمع البحث:  ⧫

هو   الدراسة  لهذا  البحث  المساهمة  وسينالمرؤمجتمع  عددهم    السعوديةالصناعية    للشركات    ( 40)والبالغ 

قام  مرؤوس  (36)ص تم اختيار عينة عشوائية والتي شملت  سمرؤو   ن بتعبئة الاستبيا   مرؤوس  (36)ص وقد 

 من مجتمع البحث.  %90الخاص بالدراسةص وهي تمثل 

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  المرؤوسين عدد  التصنيف 

 %100 40 المرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعودية 

 %100 40 لمجموع ا

 

 عينة البحث:  ⧫

بناء على   ( 40)هو عدد العينة الممثلة لحجم المجتمع  ( 36)فان عدد العينة   krejcie (1970)وفقا لجدول  

وقد تم استخدام    مرؤوس   40ذلل تم تولايع الاستبيان على عينة عشوائية من مجتمع البحث البالغ عددهم  

 جداول الأرقام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة. 

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  ؤوسين المرعدد  التصنيف 

 %90 36 المرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعودية 

 %90 36 المجموع 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  ⧫

في هذا البحث تم استتتتخدام العينة العشتتتوائية البستتتيطة. وفقا لهذه التقنيةص تم اختيار الخصتتتائص من مجتمع  

دقيق. وقد تم استتخدام جداول الأرقام العشتوائية  البحث بطريقة عشتوائيةص مما يتضتمن تمثيل المجتمع بشتكل  

لضتتتتمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينةص ثم تم اختيار عينة عشتتتتوائية منها وهذه الطريقة  

 ضمنت ان يكون لكل معلم فرصة متساوية للاختيار في العينةص مما اعطى تمثيلا دقيقا للمجتمع الأصلي.

 

وتعبر تقنية العينة العشتتتتوائية البستتتتيطة نوعا من تقنيات اخذ العينة المحتملةص حيث ان جميع افراد المجتمع  

لديها فرصتتتة متستتتاوية للاختيار في العينة. وهذا يضتتتمن الحصتتتول على نتائج موثوقة وقابلة للتعميم على  

 مجتمع الدراسة.

 

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

يصتتف هتتذا القستتم أدوات البحتتث التتتي تتتم استتتخدامها لجمتتع البيانتتات المطلوبتتة للجابتتة علتتى أستتئلة 

واختبتتار فرضتتيات البحتتث. وعليتته فقتتد اعتمتتد الباحتتث علتتى المتتنهج المستتحي فتتي جمتتع البيانتتات البحتتث 

الكميتتتة عتتتن طريتتتق الاستتتتبيانات. وتعتتترد الأقستتتام التاليتتتة الأدوات التتتتي تتتتم استتتتخدامها لقيتتتاس 

 متغيرات البحث 

 

 

 (  ئص مجلس الادارةخصا المتغير المستقل:) ⧫

(.وذلتتل لقيتتاس المتغيتتر مهتتا فيصتتل الصتتائغط ة فاطمتتة محمتتد باعقيل.) واعتمتتد الباحتتث علتتى استتتبانة

واجتماعتتات  حجتتم مجلتتس الادارةابعتتاد وهتتي  3وذلتتل متتن حيتتث  خصتتائص مجلتتس الادارةالمستتتقل 

يتكتتون  الادارة مجلتتسحجتتم للمتغيتتر حيتتث ان بعتتد  12باجمتتالي وتعلتتيم مجلتتس الادارة مجلتتس الادارة

 تعلتتتيم مجلتتتس الادارة عناصتتتر ص وبعتتتد  4يتكتتتون متتتن  اجتماعتتتات مجلتتتس الادارة عناصتتترص وبعتتتد  4

= هيتتر 3=محايتتدص2= موافتتقص1عناصتتر . نتتوع الاستتتبيان هتتو ليكتترت الثلاثتتي حيتتث  4يتكتتون متتن 

 موافق 
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 . خصائص مجلس الادارة : المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 & ,مها فيصل الصائغ
فاطمة محمد باعقيل. 

(. أثر خصائص 2023)

مجلس الإدارة على الأداء  
المالي للشركات 
المساهمة الصناعية  
السعودية: دراسة  

مجلة العلوم  . تطبيقية
الإقتصادية و الإدارية و  

, 737 ,(8)-ةالقانوني
.98 

  حجم مجلس الادارة 4

 

خصائص مجلس  

 الادارة

اجتماعات مجلس   4

 الادارة

 تعليم مجلس الادارة  4

 المجموع  12

 

 المصدر: الطالب 

 (المالي الأداء  المتغير التابع:) ⧫
  

(. وذلتتل لقيتتاس المتغيتتر مهتتا فيصتتل الصتتائغط ة فاطمتتة محمتتد باعقيتتل.واعتمتتد الباحتتث علتتى استتتبانة )

للمتغيتتترص نتتتوع  12بهجمتتتالي  المتتتاليصالأداء وذلتتتل متتتن حيتتتث العبتتتارات الخاصتتتة  المتتتاليصالأداء التتتتابع 

 = هير موافق3=محايدص2= موافقص1الاستبانة نوع الاستبيان هو ليكرت الثلاثي حيث  

 

 . الأداء الماليالمتغير التابع : المقياس المستخدم لقياس 4جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

فاطمة   & ,مها فيصل الصائغ

(. أثر 2023محمد باعقيل. )

خصائص مجلس الإدارة على  

الأداء المالي للشركات المساهمة  

الصناعية السعودية: دراسة  

مجلة العلوم الإقتصادية و . تطبيقية

, 737 ,(8)-ةالإدارية و القانوني

.98 

 
 
 

12 
 

 

 

  الأداء المالي

 

 المصدر: الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

في هذا القستتتتمص ستتتتنقوم بالتمييلا بين البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استتتتتخدامها في هذه  ⧫

 .الدراسة

هي تلل المعلومات التي يتم جمعها مباشتترة  من المصتتادر الأستتاستتيةص مثل المقابلات    البيانات الأولية •

ا لأهراد   الشتخصتية أو الاستتبيانات أو الملاحظات المباشترة. هذه البيانات تكون مصتممة خصتيصت 

 .الدراسة الحالية

هي تلتل المعلومتات التي تم جمعهتا من قبتل يخرين لأهراد مختلفتةص والتي يتم    بينمتا البيتانتات الثتانويتة •

الاستتتتتتفتادة منهتا في هذه الدراستتتتتة. وهذه البيانات قد تهتي من مصتتتتتادر مثل التقارير الستتتتتابقة أو 

 .الإحصاءات الرسمية أو قواعد البيانات الموجودة

 

   تحليل كل من البيانات الأولية والثانوية ستتيستتاعدنا في الحصتتول على نظرة شتتاملة حول موضتتوع

 .الدراسة وتعلايلا النتائج النهائية

 
 البيانات الأولية:  ⧫

ستيتضتمن   .بخصتائص مجلس الادارةوربطه    المالي الأداءلقياس مستتوى    ستينوللمرؤإعداد استتبيان   •

ص  اجتماعات مجلس الادارة صالادارةحجم مجلس  مثل   مجلس الادارة  خصتائص الاستتبيان أستئلة حول  

  المالي. الأداءوارتباطها بمستوى  ص تعليم مجلس الادارة

بطريقة عشتوائية لضتمان تمثيل    وجهة نظر المرؤوستينتحديد مجتمع البحث والعينة المستتهدفة من   •

 شامل.

نظر  المالي من وجهة    الأداءتولايع الاستتتتتبيان على العينة المختارة وجمع البيانات الخام حول تقييم   •

 .للمرؤوسين

 
 لبيانات الثانوية:ا ⧫

 .المالي بالأداءوعلاقتها  خصائص مجلس الادارةمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة حول  •

 .الأبحاث المنشورة في المجلات العلمية المحكمة والرسائل الجامعية ذات الصلةالاطلاع على  •

 .تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث  •
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 .هة نظر المرؤوسينالمالي من وج الأداءاستخلاص أهم العوامل والمؤشرات المؤثرة على  •

 

 

 بجراءات التحلي  الإحاائث .3.7
 

الضتروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستتخلاص استتنتاجات ذات معنى. حيث بعد جمع البياناتص من  

  لتحليل البيانات المجمعة 28وتحديدا  الإصدار  (SPSS) تم استخدام الحلامة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 

 

لخصتائص مجتمع  تم إجراء اختبار توصتيف العينةص من خلال التحليل الوصتفي للحصتول على نظرة ثاقبة    -

العينة. يستتاعد الباحثين على فهم التركيبة الستتكانية والتفضتتيلات والمعلومات الأخرى ذات الصتتلة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة

 

 

تعتبر اختبارات الصتلاحية والموثوقية حاستمة في ضتمان دقة البيانات المجمعة واتستاقها. اختبارات الصتدق   -

التحليتل العتاملي الاستتتتتتكشتتتتتافي( لتحتديتد متا إذا كتانتت أدوات البحتث تقيس متا تهتدف إلى قيتاستتتتتهص بينمتا تقوم  

 وقت اختبارات الثبات )اختبار كرونبا  ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور ال

 

تم إجراء اختبار توصتيف العينة من خلال التحليل الوصتفيص للحصتول على نظرة ثاقبة لخصتائص مجتمع    -

العينة. يستتاعد الباحثين على فهم التركيبة الستتكانية والتفضتتيلات والمعلومات الأخرى ذات الصتتلة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة
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 الخاتمة  .3.8

في ختام الفصتتتل الثالثص تم تستتتليط الضتتتوء على منهجية البحث المعتمدة في هذه الدراستتتة التي تهدف إلى 

استكشاف أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. تعتبر هذه 

 .وموثوقية النتائج المنهجية جوهرية في تحقيق أهداف البحثص حيث تم تصميمها بعناية لضمان دقة

بدأت الدراستة بتحديد المتغيرات الأستاسيةص حيث تم تصنيف خصائص مجلس الإدارة كمتغير مستقلص وتشمل  

حجم المجلسص عدد الاجتماعاتص ومستتوى التعليم. في الجانب ايخرص تم تصتنيف الأداء المالي كمتغير تابعص  

 .على الأسهم مع التركيلا على مؤشرات الأداء المختلفة مثل العائد على الأصول والعائد 

تم اختيار عينة الدراستتة بعناية من الشتتركات المستتاهمة الصتتناعية في الستتعوديةص مما يضتتمن تمثيلا  دقيق ا  

للقطاع. استتخدمت الدراستة أستاليب عشتوائية لاختيار المستتجيبينص مما يعلالا قيمة البيانات المجموعة. كما تم  

خصتائص مجلس الإدارة وتهثيرها على  تصتميم استتبيان شتامل لجمع البياناتص حيث تم تضتمين أستئلة متعلقة ب

 .الأداء الماليص مما يسهل عملية التحليل

فيما يتعلق بجمع البياناتص تم استتخدام أستاليب متعددةص منها الاستتبيانات المباشترة والمقابلات الشتخصتية. هذا 

ا أشتمل للتوجهات الحالية في  التنوع في أستاليب جمع البيانات يعلالا من دقة المعلومات المستتخلصتة ويتيف فهم 

 .الحوكمة

تتمثتل المرحلتة التتاليتة في تحليتل البيتانتات بتاستتتتتتختدام أدوات إحصتتتتتائيتة متقتدمتةص مثتل تحليتل الانحتدار وتحليتل  

التباينص مما ستتتتيمكن من اختبار فرضتتتتيات البحث بشتتتتكل علمي. ستتتتيتيف هذا التحليل للباحثين تقييم تهثير  

 .قة بين هذه المتغيرات خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي بشكل موضوعيص ويعلالا من فهم العلا

كمتا تم تنتاول الجوانتب الأخلاقيتة المتعلقتة بتالبحتثص حيتث تم الالتلاام بمعتايير الأخلاقيتات البحثيتة من خلال 

ضتمان سترية المعلومات وحماية خصتوصتية المستتجيبين. من خلال هذا الالتلاامص يستعى البحث إلى بناء ثقة  

 .مع المشاركين وتعلايلا مصداقية النتائج

ا قوي ا لدراستتتة أثر خصتتتائص مجلس الإدارة على   بالتاليص يمكن القول إن هذه المنهجية الشتتتاملة تمثل إطار 

الأداء المالي. ومن المتوقع أن تسهم النتائج المستخلصة في تقديم توصيات قيمة لصانعي القرار في الشركات 

 الي.الصناعيةص مما يعلالا من جودة الحوكمة ويؤدي إلى تحسين الأداء الم
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 قائمة المراجع 

 
ص صحيفة اليوم. تم الاسترجاع من موقع  2020. الصناعة السعودية في  (4ص يناير  2020  ) الأحمدص هند   -

https://www.alyaum.com 

أهسطس  2021  ) الاقتصادية  - دول  ( 11ص  بين  أداء  أفضل  ثاني  السعودية  الأساسية«  »المواد  أسهم   .

 اشهر الاقتصادية.   7% في   32.4»العشرين« .. مكاسبها 

. »البتروكيماويات السعودية« سنوات الجهد والبناء  ( 26ص أهسطس  2020  )الحقبانيص عبد الله بن صالف  -

 وتحديات المستقبل!!ص صحيفة مكة. 

 . التقرير السنوي ( 2021 )  برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية  -

  40. أثر خصائص مجلس الإدارة على أداء الشركات الفرنسية المدرجة بمؤشر ن( 2018  ) بوسنةص حملاة  -

CAC 43-23ص  (2)2ص مجلة المالية وحوكمة الشركات ص2017-2015ن خلال الفترة . 

. التحليل الماليص منهج تحليلي لتقويم الأداء ودعم  (2019  ) عبودص سالم محمد والبرلانجيص أحمد محمد فهمي  -

.  (2013)لخضرص ديلمي ومحمدص سحنون    -العملية ا لإدارية. بغداد: دار الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية.  

 . 19-1ص  (4)نظرية النهاية المركلاية والاستدلال الإحصائيص مجلة الاقتصاد الصناعي

   . 2030  رؤية   ). 2016(  والتنمية   الاقتصادية   الشؤون   مجلس

 موقع   من   الاسترجاع   تم 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.p

df 

المالي للشركات  ). أثر حوكمة الشركات على الأداء  2016محمديص نورة وقري  يص محمد الصغير (

)ص  9الصناعية البتروكيماوية المدرجة في سوق المال السعوديص مجلة أداء المؤسسات الجلاائرية( ص

187-200  . 

 ) المالية  السوق  لجنة  2017هيئة  من  نهائي  قرار  بشهن صدور  المالية  السوق  هيئة  من  إعلان  أ). 

تم   التنفيذية.  ولوائحه  المالية  السوق  لنظام  مخالفين  بإدانة  المالية  الأوراق  منالاعات  في  الاستئناف 

 الاسترجاع من موقع  

  https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx 
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   الاسترجاع   تم   الشركات.   حوكمة   لائحة   ب). 2017(  المالية   السوق   هيئة 

  موقع   من 

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegu

lations_ar.pdf 

). إعلان من هيئة السوق المالية بشهن صدور قرار من لجنة الاستئناف  2018هيئة السوق المالية (

في منالاعات الأوراق المالية بإدانة مخالفين لنظام السوق المالية ولوائحه التنفيذية. تم الاسترجاع من  

 موقع  

(. أثر خصائص مجلس الإدارة  2023مها فيصل الصائغط ة فاطمة محمد باعقيل. )  بيانات:بط الاسترا

على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية: دراسة تطبيقية. مجلة العلوم الإقتصادية و  

 .89-73(ط  8) 7الإدارية و القانونيةط 

http://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6765 
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 الملاحق 
 

 مقدمة استمارة البحث 

 

الأفاضلالسيدة والسادة   

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

خصائص مجلس الادارة على الاداء المالي من وجهة نظر  أثر   نحن نقوم بإجراء بحث علمي يهدف إلى ن

ن. يسعى هذا الاستبيان إلى جمع بيانات حول تجاربكم  ةالمرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعودي

.  خصائص مجلس الادارة على الاداء المالي  “أثروالتي ستساهم بشكل كبير في تحليل العلاقة بين  ويرائكمص 

وشنص  هذا البحث جلاء من متطلبات الحصول على شهادة البكالوريوس في إدارة المشاريع من جامعة ميدأ

بدقة والإجابة على جميع الأسئلة بوضع علامة    الاستبيانولكن يرتبط بمصلحتكم المباشرة. نهمل منكم قراءة 

 صف في المربع المناسب بما يعبر عن رأيكم 

نشكركم مقدما على تقديركم لأهمية هذه الدراسة وتعاونكم معنا لتحقيق نجاحها نود أن نؤكد أن المعلومات  

 .التي ستتم جمعها من خلال هذا الاستبيان ستستخدم فقط لأهراد البحث العلمي وستعامل بسرية تامة 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 

 . إبراهيممحمد  الطالب:
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 البيانات الشخصية: 

 الجنس:

 ذكر 

  انثى 

 

 المستوى التعليمي: 

  دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراه 

 

 العمر: 

  سنة  30اقل من 

  سنة  40سنة الى  30من 

  سنة  50سنة الى  40من 

  سنة  50أكثر من 

         

 سنوات الخبرا:  

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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ئص مجلي الااارا اا المستق :ستبيان المتغير ا  

 

 خصائص مجلس الادارة  الرقم

 غير موافق  محايد  موافق  حجم مجلس الادارة 

    أن حجم مجلس الإدارة يؤثر على فعالية اتخاذ القرار. 1

أن حجم مجلس الإدارة الكبير يجعل من الصتتعب الوصتتول إلى    2

 توافق في ايراء.

   

أن حجم مجلس الإدارة يؤثر على مستتتتتتوى المشتتتتتاركتة الفعتالتة   3

 للأعضاء.

   

أن وجود عدد أكبر من الأعضتتتتتاء في مجلس الإدارة يعلالا من   4

 الرقابة على الأداء الإداري.

   

 غير موافق  محايد  موافق  اجتماعات مجلس الادارة

أن الاجتماعات المنتظمة تعلالا من التواصتتل الفعال بين أعضتتاء   5

 المجلس.

   

    تعتقد أن الاجتماعات الطويلة تؤثر سلبا  على فعالية النقاشات. 6

أهتتداف   7 تحقيق  في  يستتتتتهم  أعمتتال واضتتتتتف  جتتدول  أن وجود 

 الاجتماعات بشكل أفضل.

   

أن توفير مستتتندات مستتبقة للاجتماعات يستتاعد الأعضتتاء على   8

 اتخاذ قرارات أفضل.

   

 غير موافق  محايد  موافق  تعليم مجلس الادارة

أن أعضتتاء مجلس الإدارة الحاصتتلين على تعليم متنوع يكونون   9

 أكثر قدرة على الابتكار.

   

أن وجود خبرات تعليمية متخصتصتة في المجلس يعلالا من فعالية  10

 المراقبة المالية.

   

أن أعضتتاء المجلس الذين يتمتعون بخلفية تعليمية قوية يستتهمون   11

 في تحسين سمعة الشركة.

   

أن التعليم المستتتمر لأعضتتاء المجلس يستتهم في تعلايلا مهاراتهم  12

 .ومعرفتهم بالاتجاهات الحديثة

   

 



44 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

المالث الأااء التابع:استبيان المتغير   

 

 

 

 

 

 غير موافق  محايد  موافق  المالي  الأداء قمالر

    أن الأداء المالي الجيد يعكس كفاءة الإدارة في اتخاذ القرارات. 1

    أن لايادة الإيرادات تشير إلى تحسين الأداء المالي للشركة. 2

    أن الأرباك العالية تعكس نجاك استراتيجيات الشركة. 3

    انخفاد التكاليف يؤثر بشكل إيجابي على الأداء المالي. 4

أن الأداء المتالي الجيتد يؤدي إلى لايتادة ثقتة المستتتتتتثمرين في   5

 الشركة.

   

    أن العائد على الاستثمار هو مؤشر موثوق لتقييم الأداء المالي. 6

أن الأداء المالي الإيجابي يستتهم في تحستتين ستتمعة الشتتركة في   7

 السوق.

   

أن التقييم التدوري للأداء المتالي يعلالا من قتدرة الشتتتتتركتة على   8

 المنافسة.

   

أن تحستين التدفقات النقدية يؤثر بشتكل مباشتر على الأداء المالي   9

 العام للشركة.

   

التتتختطتيتط   10 فتعتتتالتيتتتة  يتعتكتس  التمتحتتتددة  التمتتتالتيتتتة  الأهتتتداف  تتحتقتيتق 

 الاستراتيجي.

   

أن الأداء المالي الجيد يؤدي إلى تحستين القدرة التنافستية للشتركة   11

 في السوق.

   

أن الأداء المتالي الجيتد يؤثر على قتدرة الشتتتتتركتة على الوفتاء   12

 بالتلااماتها المالية.
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