
يدوعسلا ,ىموكحلا عاط$ڡلا ,ى5ڡ يرادلإا ءادلأا ةءا5ڡك ن1ٮسح$ٮ لىع ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا ر#ٮأ

ص*حلملا

 ةيHٮرعلا ةكلمملا دّع7ُٮو .5ىموكحلا لمعلاو ةرادلإا حملام ترّ,ٮ*ع ة7ڡوHٮسم ر,ٮ*ع ة,ٮم7ڡر ةرو#ٮ نيرشعلاو يداحلا نر7ڡلا 5ى*ڡ ملاعلا دهش,ٮ
 تامد*حلا ةدوHح ن,ٮسح7ٮو ةيرادلإا ةءا*ڡكلا ق,ٮ7ڡح7ٮل ة,ٮHح,ٮ7ٮار7ٮسا ةادأك 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نيHّٮ7ٮ 5ى*ڡ اًيHٮرع ةدئارلا لودلا نم ة,ٮدوعسلا
 نم ،يدوعسلا 5ىموكحلا عاط7ڡلا 5ى*ڡ يرادلإا ءادلأا ةءا*ڡك ن,ٮسح7ٮ لىع 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ر#ٮأ ةسارد ىلإ ثحHٮلا اذه فده,ٮ .ةماعلا
 ة,ٮدوعسلا ةموكحلا تارداHٮم زرHٮأ ضارع7ٮساو ،لوح7ٮلا اذه حاHح*ٮ 5ى*ڡ ةر#ٮؤملا ةيرشHٮلاو ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮلاو ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا لماوعلا ل,ٮلح7ٮ للا*ح
 ة,ٮم,ٮدكالأا تايHٮدلأا ةعHحارم عم ،لي,ٮلح7ٮلا 5ى*ڡصولا جه*ٮملا لىع ثحHٮلا دم7ٮعا .2030 ةكلمملا ةيؤر نمض لاHحملا اذه 5ى*ڡ
 ءادلأا ةءا*ڡك ع*ڡر 5ى*ڡ ة,ٮلعا*ڡHٮ مهس,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ىلإ جئا7ٮ*ٮلا تصل*حو .ةلصلا تاذ ة,ٮملاعلاو ة,ٮلحملا ة7ڡHٮاسلا تاساردلاو
 كا*ٮه ل*ط7ٮ ،كلذ عمو .تا*ٮا,ٮHٮلا لىع مئا7ڡلا رار7ڡلا ذا*ح7ٮا ريوط7ٮو ،ة,ٮ*ڡا*ڡشلا زيزع7ٮو ،تلاماعملا زاHح*ٮإ عيرس7ٮ للا*ح نم يرادلإا
 5ى*ڡ رامث7ٮسلاا رارم7ٮسا ةرورضHٮ ثحHٮلا صيويو .سيسؤملا ري,ٮ�ع7ٮلا ةرادإو ،ةم*ط*ٮلأا لمكا7ٮو ،ةيرشHٮلا رداوكلا ل,ٮهأ7ٮHٮ قلعت7ٮ تا,ٮدح7ٮ
 لوح7ٮلا 5ى*ڡ ةماد7ٮسلاا ق,ٮ7ڡح7ٮل ة,ٮموكحلا تاهHحلا نيHٮ لمكا7ٮلا زيزع7ٮو ،ة,ٮم7ڡرلا تاسا,ٮسلا ريوط7ٮو ،ني7ڡ7ٮلا يرشHٮلا لاملا سأر
.5ىم7ڡرلا

.2030 ةيؤر ،ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا ،ة,ٮسسؤملا ةءا*ڡكلا ،يرادلإا ءادلأا ،5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا :ة1ٮحا$ٮ5ڡملا تاملكلا

ةمد7ڡملا

 نم ،ة#ٮ,ٮدحلا تا,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا*ڡ .ة,ٮس*ڡا*ٮ7ٮلا اه7ٮرد7ڡ ن,ٮسح7ٮو لودلا روط7ٮ 5ى*ڡ اً,ٮساسأ ارًوحم ث,ٮدحلا رصعلا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا لكش,ٮ
 ةعرسHٮ ب,ٮHح7ٮس7ٮ ةلاع*ڡو ة*ٮرم تاموكح ءا*ٮHٮ 5ى*ڡ ةز,ٮكر ت7ٮاHٮ ،ةم*حضلا تا*ٮا,ٮHٮلا ل,ٮلح7ٮو ةيHٮاحسلا ةHٮسوحلا ىلإ 5ىعا*ٮطصلاا ءكاذلا
 تاز*ڡ7ڡ تدهش تيلا تاعاط7ڡلا ر#ٮكأ نم ة,ٮدوعسلا ةيHٮرعلا ةكلمملا 5ى*ڡ 5ىموكحلا عاط7ڡلا دّعيُو .ن,ٮ*ٮطاوملا تاHحا,ٮ7ٮحلا ة,ٮ*ڡا*ڡشو
 ىلإ ة*ڡداهلا 2030 ةكلمملا ةيؤر نمض ة,ٮم7ڡرلا تارداHٮملا نم د,ٮدعلا ةموكحلا تّ*ٮHٮ7ٮ ث,ٮح ،5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا لاHحم 5ى*ڡ ة,ٮعو*ٮ
.ةلاعّ*ڡو ةلمكا7ٮم ة,ٮم7ڡر ةموكح ءا*ٮHٮ

 ري,ٮ�ع7ٮو تا,ٮلمعلا ةسد*ٮه ةداعإ لمش,ٮ لHٮ ،بسح*ڡ يرادلإا لمعلا 5ى*ڡ ا,ٮHحولو*ٮك7ٮلا لا*حدإ لىع رص7ٮ7ڡ,ٮ لا 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نإ
 ل,ٮلح7ٮ 5ى*ڡ ثحHٮلا اذه ة,ٮمهأ عHٮ*ٮ7ٮ ا*ٮه نمو .ة,ٮ*ڡا*ڡشو ةءا*ڡك ر#ٮكأ حHٮص7ٮل ة,ٮموكحلا تامد*حلا م,ٮمص7ٮ ةداعإو ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا ة*ڡا7ڡ#ٮلا
.ةمئا7ڡلا تا,ٮدح7ٮلاو ةحHحا*ٮلا تاسرامملا ضارع7ٮساو ،يدوعسلا 5ىموكحلا عاط7ڡلا 5ى*ڡ يرادلإا ءادلأا لىع 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ر#ٮأ

ثحLٮلا ةلكشم

 5ىم7ڡرلا جض*ٮلا ىو7ٮسم 5ى*ڡ ا7ًٮوا*ڡ7ٮ كا*ٮه نأ لاإ ،5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا لاHحم 5ى*ڡ ةكلمملا اه7ٮ7ڡ7ڡح تيلا ةر,ٮHٮكلا تاحاHح*ٮلا نم م*عرلا لىع
بيرد7ٮى*ڡروص7ڡو،ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلاة,ٮ7ٮح7ٮلاة,ٮ*ٮHٮلافعضHٮقلعت7ٮتا,ٮدح7ٮتارادلإاضعHٮهHحاو7ٮامك،ة*ڡل7ٮ*حملاة,ٮموكحلاتاهHحلانيHٮ



 بيرد7ٮ 5ى*ڡ روص7ڡو ،ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا ة,ٮ7ٮح7ٮلا ة,ٮ*ٮHٮلا فعضHٮ قلعت7ٮ تا,ٮدح7ٮ تارادلإا ضعHٮ هHحاو7ٮ امك ،ة*ڡل7ٮ*حملا ة,ٮموكحلا تاهHحلا نيHٮ
:5ى7ٮلآا س,ٮئرلا لؤاس7ٮلا 5ى*ڡ ثحHٮلا ةلكشم ل#ٮمت7ٮو .5ىم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا ري,ٮ�ع7ٮلا ة*ڡا7ڡ#ٮ ةموا7ڡمو ،ةيرشHٮلا رداوكلا

؟يدوعسلا ,ىموكحلا عاط$ڡلا ,ى5ڡ يرادلإا ءادلأا ةءا5ڡك ن1ٮسح$ٮ لىع ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا رPٮأ ام

:ة,ٮعر*ڡلا ةلئسلأا نم ددع لاؤسلا اذه نع عر*ڡ7ٮيو
؟5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا معدل ة,ٮدوعسلا ة,ٮموكحلا تارادلإا 5ى*ڡ ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا ة,ٮ7ٮح7ٮلا ة,ٮ*ٮHٮلا ةيزهاHح ىدم ام.1
 تامد*حلا ةدوHح ن,ٮسح7ٮو تلاماعملا زاHح*ٮإ عيرس7ٮ 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا مهس,ٮ ىدم يأ ىلإ.2
؟ة,ٮموكحلا

 5ىموكحلا عاط7ڡلا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ق,ٮHٮط7ٮ هHحاو7ٮ تيلا ةيرشHٮلاو ةيرادلإا تا,ٮدح7ٮلا زرHٮأ ام.3
؟يدوعسلا

ثحLٮلا فادهأ

:لي,ٮ ام ق,ٮ7ڡح7ٮ ىلإ ثحHٮلا اذه فده,ٮ
.5ىموكحلا يرادلإا قا,ٮسلا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا موه*ڡم ل,ٮلح7ٮ.1
.يرادلإا ءادلأا ةءا*ڡكو 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نيHٮ ة7ڡلاعلا د,ٮدح7ٮ.2
.5ىموكحلا 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا لاHحم 5ى*ڡ ة,ٮدوعسلا تارداHٮملا ضارع7ٮسا.3
.ة,ٮموكحلا تاسسؤملا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ق,ٮHٮط7ٮ هHحاو7ٮ تيلا تا,ٮدح7ٮلا دصر.4
.5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا للا*ح نم يرادلإا ءادلأا ةءا*ڡك زيزع7ٮل ة,ٮلمع تا,ٮصو7ٮ م,ٮد7ڡ7ٮ.5

ثحLٮلا تا,ٮضر*ڡ
 ءادلأا ةءا*ڡك عا*ڡ7ٮراو 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ق,ٮHٮط7ٮ ىو7ٮسم نيHٮ ة,ٮئاصحإ ةللاد تاذ ة,ٮدرط ة7ڡلاع دHحو7ٮ.1
.يدوعسلا 5ىموكحلا عاط7ڡلا 5ى*ڡ يرادلإا

.ة,ٮموكحلا تلاماعملا زاHح*ٮإ ة7ڡدو ةعرس ن,ٮسح7ٮ 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا مهس,ٮ.2
 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا حاHح*ٮ تاددحم مهأ دحأ )ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا ة*ڡا7ڡ#ٮلا ،بيرد7ٮلا( ةيرشHٮلا لماوعلا ل#ٮم7ٮ.3
.5ىموكحلا

 ري,ٮ�ع7ٮلا ةرادإو ة,ٮم7ڡرلا ةم*ط*ٮلأا لمكا7ٮ 5ى*ڡ تا,ٮدح7ٮ ة,ٮدوعسلا ة,ٮموكحلا تاهHحلا هHحاو7ٮ.4
.5ىم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا

ثحLٮلا ة,ٮمهأ

ةير5ط5ٮلا ة,ٮمهلأا



 ةكلمملا ةHٮرHح7ٮ لىع ءوضلا ط,ٮلس7ٮ للا*ح نم ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلاو ةماعلا ةرادلإاHٮ ة7ڡلع7ٮملا ة,ٮملعلا تايHٮدلأا ءار#ٮإ 5ى*ڡ ثحHٮلا مهس,ٮ
.ة,ٮسسؤملا ةءا*ڡكلا ن,ٮسح7ٮل ةادأك 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا 5ى*ڡ ة,ٮدوعسلا ةيHٮرعلا

ة1ٮ$ڡ1ٮLٮط$ٮلا ة,ٮمهلأا

 ءادلأا 5ى*ڡ لىعأ ةءا*ڡك ق,ٮ7ڡح7ٮ نمض,ٮ امHٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا طط*ح ريوط7ٮ 5ى*ڡ رار7ڡلا عاّ*ٮصُ دعاس7ٮ ة,ٮلمع تا,ٮصو7ٮ ثحHٮلا مد7ّڡ,ٮ
.ن,ٮد,ٮ*ڡ7ٮسملاو ن,ٮ*ٮطاوملل ةمد7ڡملا تامد*حلا ةدوHح زيزع7ٮو ،يرادلإا

,ىم1ٮها5ڡملاو ير5ط5ٮلا راطلإا

,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا موه5ڡم .1

 ن,ٮسح7ٮ فدهHٮ سيسؤملا لمعلا ب*ٮاوHح عيمHح 5ى*ڡ ة,ٮم7ڡرلا تا,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا لا*حدإ نمضت7ٮ ةلماش ليوح7ٮ ة,ٮلمع وه 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا
 تاءارHحلإا م,ٮمص7ٮ ةداعإ لمش,ٮ لHٮ ،ط7ڡ*ڡ ا,ٮHحولو*ٮك7ٮلا ماد*ح7ٮسا لىع 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا رص7ٮ7ڡ,ٮ لا .تامد*حلاو ةءا*ڡكلاو ءادلأا
.رار7ڡلا ذا*ح7ٮا قرطو 5ىم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا لك,ٮهلاو

يرادلإا ءادلأا ةءا5ڡك .2

 ل#ٮملأا ماد*ح7ٮسلاا للا*ح نم ة*ٮكمم ةدوHح لىعأو ة*ٮكمم ة*ڡلك7ٮ ل7ڡأHٮ اه*ڡادهأ ق,ٮ7ڡح7ٮ لىع ةسسؤملا ةرد7ڡ ةيرادلإا ةءا*ڡكلا نيع7ٮ
.ة,ٮ*ٮمز وأ ة,ٮدام وأ ةيرشHٮ ت*ٮكا ءاوس ،ةحا7ٮملا دراوملل

ةيرادلإا ةءا5ڡكلاو ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا نيLٮ ة$ڡلاعلا .3

 ة,ٮ*ڡا*ڡشلا زيزع7ٮو ،تامولعملا ق*ڡد7ٮ ن,ٮسح7ٮ ،ءاط*حلأا ل,ٮل7ڡ7ٮ ،تا,ٮلمعلا ة7ٮم7ٮأ للا*ح نم ةءا*ڡكلا ع*ڡر 5ى*ڡ مهس,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا
.بسا*ٮملا ت7ڡولا 5ى*ڡو ة7ڡ,ٮ7ڡد تا*ٮايHٮ لىع ة,ٮ*ٮHٮم تارار7ڡ ذا*ح7ٮا حي7ٮ,ٮ امك .ةلءاسملاو

ة$ڡLٮاسلا تاساردلا

:5ىموكحلا ءادلأا ن,ٮسح7ٮ 5ى*ڡ ايًرهوHح لاًماع دّعُ,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ تاساردلا نم د,ٮدعلا تره*طأ
 ةدم ص,ٮل7ڡ7ٮ 5ى*ڡ مهاس لدعلا ةرازو 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ري,ٮاعم ق,ٮHٮط7ٮ نأ تدكأ :)2025( ,ىمزاحلا•
.%40 ةHٮس*ٮHٮ تلاماعملا زاHح*ٮإ

 5ى*ڡ يرادلإا ءادلأا نع ن,ٮ*ڡ*طوملا اضر ىو7ٮسم ع*ڡر 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ىلإ تراشأ :)2024( ,ى5ٮارهزلا•
.ة,ٮ*ٮور7ٮكللإا ةيرشHٮلا دراوملا ةم*ط*ٮأ للا*ح نم م,ٮلع7ٮلا ةرازو

لوحٮلالض*ڡHٮة,ٮم,ٮدكالأاةرادلإاةدوHحى*ڡاًٮسح7ٮت7ڡ7ڡحنازاHحةعماHحنأتدHحويدما[علا



 لوح7ٮلا لض*ڡHٮ ة,ٮم,ٮدكالأا ةرادلإا ةدوHح 5ى*ڡ اً*ٮسح7ٮ ت7ڡ7ڡح نازاHح ةعماHح نأ تدHحو :)2023( يدما[علا•
.ميو7ڡ7ٮلاو ةعHٮا7ٮملا ما*ط*ٮ 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا

•Al-Omari & Al-Mutairi (2023): 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ىلإ ةحصلا ةرازو لىع مه7ٮسارد تلصّو7ٮ 
.ة,ٮ*ٮور7ٮكللإا ةم*ط*ٮلأا نيHٮ لمكا7ٮلا للا*ح نم ة,ٮHٮطلا تامد*حلا ةدوHح ززع

•Ahmed & Al-Qahtani (2023): ٮHٮأ نم دّعُ,ٮ ةكلمملا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ا*ٮيHةيؤر زئكار زر 
.اً,ٮملاع ة,ٮس*ڡا*ٮ7ٮ تايو7ٮسم ىلإ 5ىموكحلا 5ىم7ڡرلا جض*ٮلا رشؤم ع*ڡ7ٮرا ث,ٮح ،2030

 قئاعلا ى7ڡHٮ7ٮ ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮلاو ةيرشHٮلا تا,ٮدح7ٮلا نكل ،ةيرادلإا ةءا*ڡكلا ن,ٮسح7ٮ 5ى*ڡ مهس,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ لىع تاساردلا هذه ق*ڡت7ٮ
.نكمم ر#ٮأ صى7ڡأ ق,ٮ7ڡح7ٮ مامأ رHٮكلأا

تاءارLحلإاو ة,ٮHحه*ٮملا

 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلاHٮ ة7ڡلع7ٮملا ة7ڡHٮاسلا جذام*ٮلاو م,ٮها*ڡملا ل,ٮلح7ٮ لىع مئا7ڡلا لي1ٮلح$ٮلا ,ى5ڡصولا جه5ٮملا لىع ثحHٮلا دم7ٮعا
.يدوعسلا 5ىموكحلا عاط7ڡلا 5ى*ڡ ةيرادلإا ةءا*ڡكلاو
:نم تامولعملا عمHح م7ٮ د7ڡو

.ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا ةئ,ٮهل ة,ٮمسرلا ريرا7ڡ7ٮلا•
.2025–2022 5ىماع نيHٮ ةروش*ٮملا ة,ٮم,ٮدكالأا تاساردلا•

.ة,ٮدوعسلا 5ى*ڡ ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا تا7ڡ,ٮHٮط7ٮ تلوا*ٮ7ٮ ةمّكحم ة,ٮملع تلاا7ڡم•

.ةيرادلإا ةءا*ڡكلا لىع 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ر#ٮأ لوح ةكر7ٮشملا تاهHحو7ٮلاو ةماعلا طام*ٮلأا صلا*ح7ٮسلا اً,ٮ*ڡ,ٮكً لا,ٮلح7ٮ تا*ٮا,ٮHٮلا ل,ٮلح7ٮ م7ٮ

ةش$ڡا5ٮملاو ل,ٮلح7ٮلا

ةيرادلإا ةءا5ڡكلل ةع5ڡارك ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا .1

 ا*ٮلكو7ٮو دام7ٮعاو رشHٮأ ل#ٮم تاص*ٮم تمهسأ ذإ ،ةيرادلإا ةءا*ڡكلا ع*ڡرل ةيرهوHح ةادأ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ة,ٮدوعسلا ةHٮرHح7ٮلا ت7ٮHٮ#ٮأ
.ة,ٮ*ڡا*ڡشلا زيزع7ٮو ة,ٮطار7ڡور,ٮHٮلا ص,ٮل7ڡ7ٮ لىع تدعاس امك ،تلاماعملا زاHح*ٮلإ ن,ٮمزلالا دهHحلاو ت7ڡولا ل,ٮل7ڡ7ٮ 5ى*ڡ

زاLح5ٮلإا ةعرس لىع ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا ر1ٮPٮأ$ٮ .2

 ة7ٮم7ٮلأ ةHح,ٮ7ٮ*ٮ ،5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا دعHٮ %60 تزواHح7ٮ ةHٮس*ٮHٮ صل7ڡ7ٮ ة,ٮموكحلا تامد*حلا ضعHٮ زاHح*ٮإ طسو7ٮم نأ ريرا7ڡ7ٮلا تره*طأ
.ة,ٮموكحلا تاهHحلا نيHٮ 5ى*ٮور7ٮكللإا طHٮرلا دام7ٮعاو تا,ٮلمعلا

يرادلإا رار$ڡلا ةدوLح ن1ٮسح$ٮ .3



 لا#ٮم .ة,ٮعوضومو ة7ڡد ر#ٮكأ تارار7ڡ ذا*ح7ٮا لىع ةردا7ڡ ة,ٮموكحلا تاهHحلا ت7ٮاHٮ ،تا*ٮا,ٮHٮلا ل,ٮلح7ٮو 5ىعا*ٮطصلاا ءكاذلا تا,ٮ*ٮ7ڡ7ٮ لض*ڡHٮ
.رم7ٮسم لكشHٮ ة,ٮموكحلا تاهHحلا ءادأ مي,ٮ7ڡ7ٮل ةمد7ڡ7ٮم تلا,ٮلح7ٮ مد*ح7ٮس,ٮ يذلا 5ىم7ڡرلا جض*ٮلا رشؤم ةرداHٮم كلذ

ة1ٮم1ٮ5ط5ٮ$ٮلاو ةيرشLٮلا تا1ٮدح$ٮلا .4

 ر,ٮ*ع ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلا ةم*ط*ٮلأا ددع7ٮ نأ امك .ري,ٮ�ع7ٮلا ة*ڡا7ڡ#ٮ ةموا7ڡمو ،ن,ٮ*ڡ*طوملل ة,ٮم7ڡرلا تاراهملا 5ى*ڡ اً*ڡعض هHحاو7ٮ تاهHحلا ضعHٮ تلاز ام
.لمكالا 5ىموكحلا لمكا7ٮلا ق,ٮ7ڡح7ٮ مامأ اً,ٮدح7ٮ لكش,ٮ ةلمكا7ٮملا

سيسؤملا لوح$ٮلاو ري1ٮ[ع$ٮلا ةرادإ .5

 ،كلذل .5ىم7ڡرلا لمعلا ة*ڡا7ڡ#ٮ زيزع7ٮو ،ريوط7ٮلا لحارم 5ى*ڡ ن,ٮ*ڡ*طوملا كارشإ نمض7ٮ ةلاعّ*ڡ ري,ٮ�ع7ٮ ةرادإ بلط7ٮ,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا حاHح*ٮ
.ة,ٮدوعسلا ةموكحلا تايولوأ زرHٮأ نم ة,ٮم7ڡرلا تاءا*ڡكلا ل,ٮهأ7ٮو بيرد7ٮ جمارHٮ ت7ٮاHٮ

جئا7ٮ*ٮلا
.ة,ٮدوعسلا ة,ٮموكحلا تاهHحلا بل*عأ 5ى*ڡ ةيرادلإا ةءا*ڡكلا ىو7ٮسم ع*ڡر ىلإ ىدأ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا.1
.ةمد7ڡملا تامد*حلا ةدوHح ن,ٮسح7ٮو ،تلاماعملا زاHح*ٮإ ت7ڡو ل,ٮل7ڡ7ٮ 5ى*ڡ مهاس.2
.ة,ٮموكحلا تاءارHحلإا 5ى*ڡ ةلءاسملاو ة,ٮ*ڡا*ڡشلا ززع.3
.ةم*ط*ٮلأا نيHٮ لمكا7ٮلا ة,ٮدودحمو ة,ٮم7ڡرلا تاءا*ڡكلا فعض 5ى*ڡ ل#ٮمت7ٮ تا,ٮدح7ٮلا زرHٮأ.4
 ر*ڡاض7ٮ بلط7ٮ,ٮ لماش يرادإو 5ى*ڡا7ڡ#ٮ لوح7ٮ وه لHٮ ،ط7ڡ*ڡ اً,ٮ*ٮ7ڡ7ٮ اعًورشم س,ٮل 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا.5
.ةيرشHٮلاو ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮلا دوهHحلا

تا,ٮصو7ٮلا
.ني,ٮموكحلا ن,ٮ*ڡ*طوملل ة1ٮم$ڡرلا تارد$ڡلا ءا5ٮLٮو بيرد$ٮلا ,ى5ڡ رامث$ٮسلاا رارم7ٮسا.1
.ن,ٮد,ٮ*ڡ7ٮسملل ةدحوم ةHٮرHح7ٮ ق,ٮ7ڡح7ٮل ة1ٮموكحلا تاص5ٮملا نيLٮ لمكا$ٮلا زيزع7ٮ.2
.5ىم7ڡرلا لوح7ٮلل ن,ٮلماعلا لوHٮ7ڡ نامضل سيسؤملا ري1ٮ[ع$ٮلا ةرادإ تا1ٮLح1ٮ$ٮار$ٮسإ ريوط7ٮ.3
.5ىم7ڡرلا لوح7ٮلاو ةيرادلإا ةءا*ڡكلا سا,ٮ7ڡل ةدحوم ة1ٮم$ڡر ءادأ تارشؤم نيHٮ7ٮ.4
.صا*حلا عاط7ڡلا عم تكاارشلا رHٮع ة1ٮم$ڡرلا ة1ٮموكحلا تامد5حلا ,ى5ڡ ركا$ٮLٮلاا معد.5
.ةروط7ٮملا ة,ٮم7ڡرلا ةئ,ٮHٮلا عم بسا*ٮ7ٮ,ٮ امHٮ ة1ٮم1ٮ5ط5ٮ$ٮلاو ة1ٮعيرش$ٮلا رطلأا ث,ٮدح7ٮ.6
.ة,ٮموكحلا ةم*ط*ٮلأا 5ى*ڡ ة7ڡ#ٮلا نامضو تا*ٮا,ٮHٮلا ة,ٮامحل ,ى5ٮارLٮ1ٮسلا نملأا زيزع7ٮ.7
.ة,ٮكذلا ةموكحلا موه*ڡم خيسر7ٮل عم7ٮHحملاو دار*ڡلأا ىو7ٮسم لىع ,ىم$ڡرلا لوح$ٮلا ة5ڡا$ڡPٮ رش*ٮ.8

ةم7ٮا*حلا

ة,ٮموكحلاةدايرلاوةيرادلإاةءا*ڡكلاق,ٮ7ڡح7ٮلة,ٮHح,ٮ7ٮار7ٮساةرورضلHٮاً,ٮل,ٮمك7ٮارًا,ٮ*حدع,ٮملىم7ڡرلالوح7ٮلانأثحHٮلااذهدكؤ,ٮ



 .ة,ٮموكحلا ةدايرلاو ةيرادلإا ةءا*ڡكلا ق,ٮ7ڡح7ٮل ة,ٮHح,ٮ7ٮار7ٮسا ةرورض لHٮ اً,ٮل,ٮمك7ٮ ارًا,ٮ*ح دع,ٮ مل 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نأ ثحHٮلا اذه دكؤ,ٮ
 ،كلذ عمو .ةلودلل يرادلإا لHٮ7ڡ7ٮسملا 5ى*ڡ رامث7ٮسا وه ة,ٮم7ڡرلا ة,ٮ*ٮHٮلاو ا,ٮHحولو*ٮك7ٮلا 5ى*ڡ رامث7ٮسلاا نأ ة,ٮدوعسلا ةHٮرHح7ٮلا ت7ٮHٮ#ٮأ د7ڡو
.ركا7ٮHٮلااو ري,ٮ�ع7ٮلاHٮ نمؤ7ٮ ة,ٮسسؤم ة*ڡا7ڡ#ٮو ،ةلهؤم ةيرشHٮ رداوكو ،ةمعاد ة,ٮم,ٮ*ط*ٮ7ٮ ةئيHٮ بلط7ٮ,ٮ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا حاHح*ٮ نإ*ڡ
 ةيHٮرعلا ةكلمملا دهش7ٮ نأ ع7ڡو7ٮيُو ،ن,ٮمئاد ارًيوط7ٮو ةعHحارم بلطت7ٮ ةرم7ٮسم ة,ٮلمع وه ةماد7ٮسم ة,ٮم7ڡر ةموكح ءا*ٮHٮ نإ
 لوح7ٮلاو 5ىعا*ٮطصلاا ءكاذلاو ةم*حضلا تا*ٮا,ٮHٮلا اهدو7ڡ7ٮ ،5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا نم اHًحض*ٮ ر#ٮكأ ةلحرم ةمدا7ڡلا ماوعلأا للا*ح ة,ٮدوعسلا
 ،ة*ڡا*ڡش ،ةلاع*ڡ ة,ٮموكح ةرادإ ءا*ٮHٮ 5ى*ڡ 2030 ةيؤر ق,ٮ7ڡح7ٮل ةيرهوHح ةادأ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا حHٮص,ٮ ،كلذHٮ .ة,ٮ7ڡاHٮ7ٮسلاا تامد*حلا ىلإ
.ةHٮاHح7ٮسلاا ةعيرسو

عLحارملا ةمئا7ڡ

 .ة,ٮدوعسلا ةيHٮرعلا ةكلمملاHٮ ة,ٮموكحلا تاهHحلا 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلل رشع 5ى*ٮا#ٮلا سا,ٮ7ڡلا جئا7ٮ*ٮ .)2024( .ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا ةئ,ٮه
.ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا ةئ,ٮه :ضايرلا

https://dga.gov.sa/en/the-results-of-the-12th-measurement-for-2024

 ةئ,ٮه :ضايرلا .ة,ٮدوعسلا ةيHٮرعلا ةكلمملا 5ى*ڡ تامولعملا ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮ لىع 5ىموكحلا قا*ڡ*ٮلإا رير7ڡ7ٮ .)2023( .ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا ةئ,ٮه
.ة,ٮم7ڡرلا ةموكحلا

https://dga.gov.sa/sites/default/files/2024-05/

Government%20ICT%20Spending%20Report%20in%20Saudi%20Arabia%202023%20AD.pdf

 ةهHحو نم ةرو*ٮملا ة*ٮ,ٮدملا عر*ڡ – لدعلا ةرازو تامد*ح ةرادإ 5ى*ڡ 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ري,ٮاعم ق,ٮHٮط7ٮ ىدم .)2025( .نىم ،5ىمزاحلا
.67–44 ،)2(9 ،ة,ٮ*ٮ7ڡ7ٮلاو مولعلل ةيHٮرعلا ةلHحملا .ن,ٮلماعلا ر*ط*ٮ

https://www.journals.ajsrp.com/index.php/jeals/en/article/view/8767

 :ة,ٮدوعسلا ةيHٮرعلا ةكلمملاHٮ م,ٮلع7ٮلا ةرازوHٮ ةيرشHٮلا دراوملا ءادأ ةدوHح لىع 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا ر,ٮ#ٮأ7ٮ .)2024( .د*ٮه ،5ى*ٮارهزلا
.135–110 ،)1(38 ،ةيوHٮر7ٮلا ثوحHٮلا ةلHحم .ة,ٮ*ٮاد,ٮم ةسارد

https://journals.ekb.eg/article_391426.html

 مولعلل نازاHح ةعماHح ةلHحم .5ىموكحلا 5ىم7ڡرلا لوح7ٮلا جذوم*ٮ ق*ڡو نازاHح ةعماHح 5ى*ڡ يرادلإا ءادلأا .)2023( .ةمطا*ڡ ،يدما�علا
.105–89 ،)4(12 ،ة,ٮعام7ٮHحلااو ة,ٮ*ٮاس*ٮلإا

https://jyse.journals.ekb.eg/article_263353.html
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