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 مقدمة :
( هو قسم داخل المنظمة يحدد المعايير التي PMOمكتب إدارة المشاريع )

لتنفيذ المشروع، وهو يلعب العديد  تُستخدم في إدارة المشروع، ويقدم التوجيه اللازم
إلى أخرى منظمة من الأدوار الداخلية في المنظمة، لكن هذه الأدوار تختلف من 

وتعتمد على عدة عناصر مثل: حجم المنظمة، نطاق المشاريع، وحجم المشاريع 
 التي تتم إدارتها.

لى أنه ( عPMOالمعهد العالمي لإدارة المشاريع مكتب إدارة المشاريع )وبعرف  
ة بالمشروع ويسهل تقاسم ــــــــــــــ"هيكل إداري يوحد عمليات الحوكمة ذات الصل

) تعريف جامعة فيصل ، مكتب إدارة يب".ــــــــــــالموارد والمنهجيات والأدوات والأسال
 المشاريع (

العمليات على إدارة  ةفي دراسته أثر استراتيجي (2011ذكر الطراونة، يوسف  ) 
"المشروع، عبارة عن محاولة مؤقته خاص بطبيعته،   الاستراتيجيةيع المشار 

ونشاط خارج العمليات المعتادة خلال وقت محـــــــــدد، له نقطة بداية محددة 
وواضحة ونقطة نهاية محددة ايضاً، لتحقيق النتائج المرجوة التي تلبــــــي أهداف 

 (.7، 2011واحتياجات المنظمة") الطراونة ،
( في دراسته نجاح إدارة المشروع 2016ذكر الحسناوي، علي عبد الحسن ) وقد 

في ضوء المنظمات المتعلمة : " ان نسبة كبيرة من المشاريع لم تحقق النجاح 
المطلوب ، وأن أغلب أسباب تلك المشكال يعود إلى جذور متصلة بالمنظمة 

لإدارتها في الراعية لها ، ومن أسباب تلك المشكال الطرق التي استخدمت 
الماضي والتي فقدت فعاليتها في التعامل مع المتغيرات البيئية المستمرة ، لذلك 
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تبحث المنظمات لحـــــــل هذه القضيـــــــة عن أفكار إدارية جديدة وتعلم الأساليب 
 2016التي تساعــــــــد المنظمة للتكيف مع هذه التغيرات والتطور " ) الحسناوي ، 

 ،131.) 
ن أن تتراوح مسؤوليات مكتب إدارة المشاريع من توفير وظائف الدعم لإدارة يمك

 المشروعات إلى المسؤولية الفعلية عن الإدارة المباشرة لمشروع واحد أو أكثر.
يتولى مكتب إدارة المشاريع دمج البيانات والمعلومات من المشاريع الاستراتيجية 

عالية المستوى. ويعتبر مكتب إدارة  وتقييم كيفية تحقيق الأهداف الاستراتيجية
المشاريع هو وسيلة الاتصال الطبيعية بين محافظ مشاريع المؤسسة وبرامجها 

 ومشاريعها.
الوظيفة الأساسية لمكتب إدارة المشاريع هي دعم مدراء المشاريع بمجموعة 
 متنوعة من الوسائل التي يمكن أن تشمل على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

 ة الموارد المشتركة بين جميع المشاريع التي يديرها مكتب إدارة المشاريع.إدار 
الرقابة على  تحديد وتطوير منهجية إدارة المشاريع وأفضل الممارسات والمعايير.

 ونماذجها. الامتثال لمعايير إدارة المشاريع وسياساتها وإجراءاتها
ع  المنظمات / ومن ضمن المنظمات التي يوجد بها مكتب إدارة المشاري

المؤسسات التعليمية في المملكة ) الجامعات ( والتي من ضمنها جامعة تبوك 
هـ ، إن ما تقوم به ادارة للمشاريع  1429حيث تأسست إدارة المشاريع في عام 

يعد أساسيا لتغطية الاحتياجات في زيادة الكليات  من أعمال توسعة في المباني
المباني بيئة تعليمية  حافظة على أن توفر هذهوإعداد الطلاب والطالبات مع الم

 جيدة.
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وتعمل هذه الإدارة وفق استراتيجية معينة وذلك بتحديد إجراءات إدارة المشاريع 
من الفكرة إلى الإنجاز وذلك بتحديد كيفية الموافقة على المشاريع، إطلاق أو 

خال البيانات من البدء بالمشاريع، التخطيط للمشاريع، إدارة ومراقبة المشاريع، إد
 قبل مديري المشاريع وإدخال ساعات العمل من قبل فريق المشروع.

بناء مدينة جامعية وكليات وحول روية أدارة المشاريع بجامعة تبوك فتتمثل في 
وفق المواصفات العالمية لخلق بيئة  وفنياً  رائدة وأصرح تعليمية مميزة معمارياً 

عالية وتضم تحقيق المشاريع ضمن نطاق ة تحقق أعلى مستوى كفاءه وفاكاديم
الميزانية والجداول الزمنية وتحقيق أعلى مستوى من المنافع و أقل الأضرار على 

 إدارة المشاريع (  –) موقع جامعة تبوك المجتمع والبيئة.
 مشكلة الدراسة :

، والمال  الإدارة ضرورة لكل جهد جماعي، فوجود المواد الخام ، والآلة ، والعمال
، وغيرها من الموارد لا يكفي بحد ذاته لنجاح المشروع ،فلا بد من وجود إدارة 
تضع الأهداف التي يسعى المشروع إلى تحقيقها ، ثم صياغة السياسات 
والإجراءات اللازمة لتحقيق هذه الأهداف ، من خلال البرامج الزمنية بغية 

 الوصول إلى الأهداف المرجوة.
 : الفجوة النظرية

تحقيق الأهداف والنجاح في مختلف مجالات المشاريع، يتوقف الأمر على إدارة ل
فعّالة. وهذا ينطبق على المشروعات بمختلف حجمها وتعقدها، يعتبر بعض 
المنظمات خاصةً تلك التي قد لا تمتلك فهمًا واضحًا لإدارة المشاريع، أنه يكفي 

رح أهدافهم، ويُفترض أن يكون أن يقتصر دورها على تقديم التوجيه للفريق وش
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تكاليف  ذلك كافياً لجعل المشروع أسهل وأقل تكلفة. ومع ذلك، يُظهر التجاوز في
أن تؤدي محاولات التقشف إلى زيادة هذه  على المدى الطويل، ويمكن المشروع

. تبرز أهمية إدارة المخاطر كجزء من عملية فشل المشروع التكاليف أو حتى
بهدف تحقيق  لإدارة المخاطر ارة المشروع، حيث تشمل تطوير منهجية واضحةإد

 أهداف المشروع. يتيح ذلك للمؤسسات وضع خطة جيدة لتنفيذ المشروع بنجاح.
 

 الفجوة التطبيقية : 
تحدياتٍ تقف حائلًا دون  في المنظمات (PMOقد يواجه مكتب إدارة المشاريع )

يحقق التقدم للمنظمة، وأحد أكثرها أهمية هو عدم  الوصول إلى اتساق الأداء بما
تقدير الدور الحاسم الذي يلعبه مكتب إدارة المشاريع بصفته ممثلًا للمعايير 
المثلى وأفضل الممارسات في المنظمة، حيث يحظى اليوم بإمكانية الوصول إلى 
الأدوات والاستراتيجيات الموجَّهة بشكل أساسي لتحقيق الوضوح والكفاءة 

وهناك عدد من  .والإنتاجية فيما يتعلق بالتعاون بين أعضاء الفريق وبيئة العمل
الجمع غير المشكلات التي تواجه مكتب إدارة المشاريع منها الموارد وكذلك 

 ف الرقابة على المشروع ضع، أيضا الدقيق لمتطلبات المشروع
 أهمية الدراسة :

ن يساعد تطوير الممارسات والمنهجيات يمكن أPMO مكتب إدارة المشروعات 
القياسية المنظمة على تقديم مشاريع عالية الجودة باستمرار وكفاءة أكبر. هذا 

، وهي مجموعة داخل المنظمة PMOالتوحيد هو وظيفة مكتب إدارة المشاريع
 تعمل كمستودع للمشاريع ونظام دعم لفرق المشروعات. 
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ريع مفيدا للمؤسسات التي تدير عددا كبيرا مكن أن يكون وجود مكتب إدارة المشاي
من المشاريع أو تتابع مشاريع تتضمن أقساما متعددة. يمكن لمكتب إدارة 
المشاريع أيضا المساعدة في التحكم في نفقات المشروع من خلال تخصيص 

 الموارد والحفاظ على الشفافية من خلال العمل كقناة للتواصل.
أحد أكثر المواضيع ذات الفائدة للعديد من  تتمثل أهمية الدراسة في تناول

والذي يعد من  PMOالمنظمات وهو موضوع أثر مساهمة مكتب ادارة المشاريع
الحديثة لما لها من تأثير في أداء المنظمة ونجاحها ، فالمنظمة تضع  المواضيع

الخطط والاستراتيجيات  لمشاريعها الحالية والمستقبلية ، وتتمثل أهمية الدارسة 
 ي :ف

 الأهمية النظرية :
 التعرف على مفهوم إدارة المشاريع  (1
 التعرف على  عوامل نجاح إدارة المشاريع بجامعة تبوك . (2
 مساهمة هذه الدراسة في ترقية أداء إدارة المشاريع بجامعة تبوك.  (3

 الأهمية التطبيقية :
ة في إدارة تتمثل الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة في تحديد أبرز العوامل المؤثر 

المشاريع في جامعة تبوك  مما يمكنها من تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب 
 القصور التي قد تبينها هذه الدراسة. 

في توضيح كيفية التعامل مع المشكلات التي تواجه  هذه الدراسة وكذلك ستساعد
 إدارة المشاريع في جامعة تبوك ما ينعكس إيجاباً على إداء هذه الإدارة .
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 أسئلة الدراسة : 
 :  السؤال الرئيسي التاليفي  أسئلة الدراسةوتتمثل 
في تحقيق الرؤية والاهداف  PMOأثر مساهمة مكتب ادارة المشاريعما هو 

 في جامعة تبوك؟ الاستراتيجية
 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة التالية : 

 استراتيجية إدارة المشاريع بجامعة تبوك ؟ ما هي (1
ن لإدارة المشاريع بجامعة تبوك أن تحدد العوامل التي تسهم في هل يمك (2

 المشاريع لديها ؟ 
 ما العلاقة بين رؤية الجامعة  ونجاح المشاريع داخلها ؟  (3

 أهداف الدراسة :
 تهدف هذه الدراسة إلى الاتي : 

في تحقيق الرؤية  PMOأثر مساهمة مكتب ادارة المشاريعالتعريف على  .1
 بجامعة تبوك .   تراتيجيةوالاهداف الاس

 التعريف مهام  مكتب إدارة المشاريع في جامعة تبوك . .2
التعرف على بعض المشكلات التي تواجه مكتب إدارة المشاريع في جهة  .3

 . الدراسة
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 فرضيات الدراسة : 
 HA مساهمة مكتب ادارة المشاريعليوجد أثرPMO  في تحقيق الرؤية والاهداف

 ك .في جامعة تبو   الاستراتيجية
     HB  مساهمة مكتب ادارة المشاريعليوجد أثرPMO  حيد الأهداف تفي

  بوضوح
 HC في جامعة تبوك. لمدير المكتب إحصائية  دلالةيوجد أثر إيجابي ذو 
HD  متغير عوامل نجاح مكتب إدارة إحصائية بين  دلالةيوجد فروق ذات
 .ريق العمل بالمكتبفاريع  بجامعة تبوك و الاستراتيجية التي يعمل بها المش

  
 الدراسة : نموذج 

 
 

 المتغير المستقل                                 المتغير التابع      
  
 
 
 

                      HA HB HC HD 

 

 

 إدارة المشاريع 

 عوامل نجاح إدارة المشاريع

 تحديد الأهداف بوضوح 

 مدير المشروع المقتدر

 فريق العمل  

   نظام الاتصال الفعال 
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 منهجية الدراسة :
هو المنهج الوصفي من أجل تحقيق أهداف الدراسة أرى بأن المنهج المناسب لها 

التحليلي. ففي مجال المنهج الوصفي يتم التركيز فيه على المعلومات الخاصة 
بمكتب إدارة المشاريع  ، أما في مجال المنهج التحليل فسوف يتم التركز فيه 

 على تحليل نتائج الاستبيان الخاص بالدراسة.
 جمع البيانات :

مصادر التي تم الرجوع إليها من البيانات المستخدمة في هذه الدراسة  فهي ال
كتب ومراجع ودراسات سابقة والتي تناولت موضوع الدراسة ، حيث يتم 

 استخدامها في متن  الدراسة  وهو ما يعرف بالإطار النظري للدراسة.   
 مجتمع الدراسة 

جميـــع المـــوظفين العـــاملين فـــي مكتـــب إدارة المشـــاريع  يتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن 
   بجامعة تبوك. 
 عينة الدراسة

جامعـــــة تبــــوك  والعـــــاملين فــــي مكتـــــب لإدارة تتكــــون عينـــــة الدراســــة مـــــن مــــوظفي 
ـــار العينـــة بطريقـــة عشـــوائية مـــن المشـــاريع  ولغـــرض تطبيـــق هـــذه الدراســـة تـــم اختي

من أجـل تعمـيم العينـة وتمثيــل مجتمــع الدراسـة الـى حـد الوظيفية مختلف المرتبات 
 كبير، 

 :  أداة الدراسة
هذه الدراسة باستخدام اداة )الاستبيان ( الإلكتروني   حيث يتم  سوف أقوم في

 نشر الاستبيان عبر موقع بتم تحديده بعد تحكيم اسئلة الاستبيان.
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  الدراسة منهجية  

 بيانات الدراسة جمع  

 الدراسة مجتمع 
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 الدراسة أداة 
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 :الدراسة الميدانية

 مكتب إدارة المشاريع بجامعة تبوك : 
هـ ، حيث إن ما تقوم به ادارة للمشاريع  1429أسست إدارة المشاريع في عام 

يعد أساسيا لتغطية الاحتياجات في زيادة الكليات  من أعمال توسعة في المباني
 .ئة تعليمية المباني بي وإعداد الطلاب والطالبات مع المحافظة على أن توفر هذه

الريادة في بناء مدينة جامعية ورسالة مكتب إدارة المشاريع في الجامعة هي 
وفق المواصفات العالمية لخلق  وفنياً  وكليات رائدة وأصرح تعليمية مميزة معمارياً 

 ضمن المشاريع تحقيق وتضم وفعالية كفاءه مستوى  أعلى تحقق ةبيئة اكاديم
منية وتحقيق أعلى مستوى من المنافع و أقل الأضرار الز  والجداول الميزانية نطاق

 .على المجتمع والبيئة
بالجامعة العديد من التخصصات الإدارية . وعدد ويضم مكتب إدارة المشاريع 

( موظف في 150الموظفين العاملين  في مكتب إدارة المشاريع بالجامعة ) 
 مختلف التخصصات . 
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 قة بالساالدراسات 

 :قدمة م

بأنها: "الأبحـا  السـابقة التـي يرجـع إليهـا الباحـث   الدراسات السابقة يمكن تعريف
مــن أجــل الحصــول علــى البيانــات والمعلومــات المتعلقــة بموضــوع البحــث، ومــن ثــم 

علميــة والمنهجيــة المســتخدمة فــي القيــام بدراســتها بشــكل جيــد، ثــم تحليلهــا بــالطرق ال
ــــين  ــــد مــــدى التشــــابه والاخــــتلاف فيمــــا بينهــــا وب ــــك تحدي البحــــث العلمــــي، وبعــــد ذل

علـى درجـة كبيـرة  الدراسـات السـابقة يُعـد  تلخـيص فرضيات البحث العلمي المقـدم".
من الأهمية عند القيام بإجراء البحث العلمي، نظـرًا لقيـام الباحـث العلمـي بالتنقيـب 

دة تعلق بذهنه، عن استفس  ارات لأسئلة مُتعدِّّ
 الدراسات السابقة : أهمية 

راســــــات والمؤلفــــــات العلميــــــة الســــــابقة ذات الصــــــلة  يتطلَّــــــب الأمــــــر الاســــــتعانة بالدِّّ
بموضوع البحـث، وتمـنح الدراسـات السـابقة الباحـث العلمـي كـل التفاصـيل المتعلقـة 
بفرضــية البحــث، نظــرًا لقيامــه بجمــع المعلومــات مــن أكثــر مــن مرجــع أو مصــدر، 

ذلــــك علــــى الوقــــوف علــــى التفاصــــيل الدقيقــــة لموضــــوع البحــــث، وتمثــــل  ويســــاعده
الدراسات السابقة مظهرًا أخلاقيًّا بالنسبة للباحث العلمـي مـن جـانبين، الأول يتمثَّـل 
في قيامة ببذل الجُهد والتعر ف على كل ما يخص  موضوع الدراسة، والثاني يتمثَّـل 

رة إلـــــى مـــــؤلفي المصـــــادر فـــــي نســـــب المجهـــــودات إلـــــى أهلهـــــا عـــــن طريـــــق الإشـــــا
ــــك الدراســــات مفتاحًــــا لجميــــع المشــــكلات التــــي  راســــات الســــابقة، وقــــد تُمثــــل تل والدِّّ
افترضــها الباحــث العلمــي، فــي حالــة مــا إذا توافقــت أو دعمــت مــع مــا هــو مطــروح 

 في منهج البحث العلمي.
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 مخطط الدراسة:

ه الدراسة وفق المنهج العلمي لمثل هذه الدراسات ، حيث تم لقد تم إعداد هذ

اختيار عنوان الدراسة بعناية حيث أنني أعمل في هذه الجهة ) مكتب إدارة 

أثر مساهمة مكتب المشاريع بجامعة تبوك ( لذلك رأيت من الأهميــــــــــــــــــــة دراسة ) 

 (. للمنظمة ستراتيجيةفي تحقيق الرؤية والاهداف الا PMOالمشاريعإدارة 

وكان هدفي في هذه الدراسة معرفة أثر مكتب إدارة المشاريع بجامعة تبوك في 

تحقيق الرؤية الأهداف الاستراتيجية لمكتب إدارة المشاريع في جامعة تبوك .  

وقد بينت ذلك من خلال الفصل الأول من الدراسة في الجزء الخاص بأهداف 

 سئلة الخاصة بالدراسة .كذلك من خلال الأالدراسة ( 

ومن أجل الوصول لأهداف الدراسة والرد على فرضيتها تم وضع مقترح لاستبيان 

 تضمن العديد من المحاور . 

كذلك تم في الإطار النظري للدراسة توضح مفهوم المشروع وكذلك مفهوم مكتب 

 إدارة المشاريع وأهدافه ومهام المكتب .
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  لثاني ا الفصل 

 الإطار النظري للدراسة
 

 قدمةم -
 مفهوم المشروع . -
 PMO مفهوم مكتب إدارة المشاريع  -
 PMOأهداف و مهام مكتب إدارة المشاريع  -
 .رة المشاريع سياسة إدا -
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 : مقدمة 
على أنها تخصّص يتعلّق بعملية تنظيم وإدارة الموارد  تعرف إدارة المشاريع

المتاحة في المشاريع، مثل: الموارد البشريّة أو الموارد المادية، بطريقة يمكن من 
خلالها إنجاز المشروع بنجاح في ظل مراعاة عوامل الجودة والوقت والتكلفة 

 .المتاحة
إدارة المشاريع حسب جمعية إدارة المشاريع )بريطانيا( هي تطبيق العمليات و 

والأساليب والمهارات والمعرفة والخبرة لتحقيق أهداف المشروع المحددة وفقًا 
ارة المشروع لها نواتج لمعايير قبول المشروع ضمن المعايير المتفق عليها. إد

 .نهائية مقيدة بفترة زمنية محدودة وميزانية محدودة
أحد العوامل الرئيسية التي تميز إدارة المشروع عن مجرد "الإدارة" هو أن إن 

لديها هذا الإنجاز النهائي وفترة زمنية محدودة ، على عكس الإدارة التي هي 
إلى مجموعة  إدارة المشاريع في لعاملون اعملية مستمرة. بسبب هذا ، يحتاج 

في كثير من الأحيان المهارات التقنية ، وبالتأكيد مهارات  ،واسعة من المهارات
إدارة المشاريع إذن هي تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات و  .إدارة الأفراد

 .متطلبات المشروع والتقنيات لأنشطة المشروع لتلبية
م التعريف ث، ومن المشروع يجب أولا تعريف مفهوم هية إدارة المشاريع ماولفهم 

ومراحل حياة المشروع ، ، كذلك التطرق إلى إدارة المشروع بخصائص المشروع 
 ومهامه . بعد ذلك أتطرق إلى مفهوم مكتب إدارة المشاريع 
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 المشروع :مفهوم 
المشروع هنا هو عملية أو نشاط مقيد بزمن، أي له تاريخ بداية وتاريخ نهاية، يتم 

ما بهدف تحقيق تغيير مفيد  خدمة ما أو منتج القيام به مرة واحدة من أجل تقديم
 .قيمة مضافة أو إيجاد

وهناك اختلاف ما بين كون المشروع أمراً مؤقتاً لمرة واحدة، وبين العمليات 
الإدارية أو التشغيلية التي تجري بشكل دائم أو شبه دائم من أجلِّ تقديم نفس 

ب إدارة المشاريع بالضرورة نفس المنتج أو الخدمة مراراً وتكراراً. ولا تتطل
المتطلبات التي تتطلبها إدارة العمليات الإدارية والتشغيلية الدائمة، سواء من 
ناحية المهارات الفنية المطلوبة أو فلسفة العمل، ومن هنا نجد الحاجة إلى بلورة 

 إدارة المشاريع.
عين، إلنجاز هدف م اللازمة الإجراءاتهو مجموعة من فمفهوم المشروع  

ويتطلب التنفيذ المنسق ألنشطة مترابطة، لها أمد محدد له بدايات ونهايات، 
 اوجميعها فريدة إلى حد م

( المشروع بأنه " أي سلسلة من الانشطة أو المهام 1992وقد عرف هيرسون )
التي لها أهداف محدده يجب أن تنجز ضمن مواصفات محدده ولها بداية ونهاية 

تعمل المصادر المختلفة من اموال ووقت ومعدات محددتان وله تمويل ويس
 وعماله.

لمشروع هو عملية فريدة من نوعها، التي تتكون من مجموعة من الأنشطة ا
لتحقيق  المنسقه والتحكم بالأنشطة من خلال تواريخ البدء والانتهاء، المتخذه
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ت للمتطلبات المحددة، بما في ذلك القيود من حيث التكلفة والوق هدف مطابقة
 والموارد.

المشروع هو عبارة عن وقت وتكلفة عملية مقيدة لتحقيق مجموعة من الإنجازات 
 المحددة تصل إلى معايير الجودة والمتطلبات.

  ( 3، 2019) لزهر ، ومن حلال ما سبق ذكره يمكننا أن نستخلص الاتي:
  .قتطبيلة للمبادرة أي فكرة جديدة قاب نالمشروع عبارة ع نأ .1
  .محددة أهداف هلالمشروع  نأ .2
 الابتكارية(آخر )المشاريع  نفي مكا الأبعاد بكلتكرار لل لغير قاب هأن .3
 .مرتبط بقدرة زمنية محدد .4
، الوقت و التكلفة: لا، مثهالمشروع يجب التقيد ب نمحددات عهناك  .5

 .الجودة
يتطلب تخطيط المشروع تطوير هيكلية العمل، والتي ستصبح فيما بعد أساس 

لمشروع. من الممكن استخدام هذا النموذج لاحقاً في تقييم نموذج تواصل ا
المشروع عن طريق مقارنته مع المقاييس النظامية للكفاءة. التخطيط بالضرورة 
يحتاج الي محاذاة اهداف المشروع مع إستراتيجية المنظمة ومن ثم وضع 

 مؤشرات أداء رئيسية لمتابعة الأداء.
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 خصائص المشروع :
 ترة محددة :المشروع له ف 

يتم تنفيذ المشاريع في فترة محددة ومؤقتة، وبدايات ونهايات محددة أيضا يجب 
بها، فكلً  مشروع ينتهي عندما يتحقق الهدف منه، فنجاح المشروع  الالتزام

بد من وضع برامج تبين متى  لامرتبط بتحقيق الهدف ضمن الفترة المحددة لذلك 
 .للعمل الأداءيمكن تقييم  يجب أن يبدأ العمل ومتى ينتهي حتى

 التوجه نحو الهدف:  

هي التي تدفع بالمشروع إلى  الأهدافن المشاريع موجهة نحو هدف، وهذه إ
وكل الجهود المبذولة في التخطيط والتنفيذ هي من أجل تحقيقها، من هنا  الأمام

وإعطاء التخطيط الوقت الكاف لتجنب تغيير هذه  الأهدافتأتي أهمية تحديد 
 مستقبلًا. هدافالأ

 تعقيدال:  
إن تعقيد المشاريع يكمن في الحاجة إلى تنفيذ أنشطة متعددة مرتبط بعضها 

حتى  الأعماليمكن إنجاز بعض  لا ببعض، وتحتاج إلى موارد مختلفة، بحيث
يتم إنجاز أعمال أخرى معقدة. فالمشروع عبارة عن نظام مؤلف من أجزاء 

 الآخرصل أحدها عن مترابطة مع بعضها البعض ال يمكن ف
 فة المشروعلتك 

ميزانية محددة حيث تعتبر دراسة الجدوى  له تضمين مالمشروع يتـ نأي أ  
 نختيار إنجاز المشروع مالقرارات الحاسمة لا نبين مشروع ملل الاقتصادية

 نى ألموارد، حيث يجب التأكيد علل الأساسيفة المحدد ل، حيث تعتبر التكهعدم
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فة أي تتميز بالكفاءة العالية و لى أساس التكلبعض الشركات تتنافس ع
ى لشركات تتنافس ع هناك نأ نالموارد في حي لمختلف الأمثل والاستخدام 

 .الابتكارنحو التميز و  هي تتميز بقدرات عالية موجهأساس الجودة و 
 : المخاطرة 

دم الـتأكد، ألنها تعتمد تحوي المشاريع على قدر قد يكون كبيرا من المخاطرة وع
مجال للتأكد من حتمية  لا على التخطيطً  لأحدا  ستتم في المستقبل وبالتالي

إلى خطر عدم تحقيق هدف  بالإضافةسير الخطة بالطريقة التي وضعت بها 
 .المشروع

 إدارة المشروع :
ة مر  لأول الجديدة الأشياءمع  لي التعامم ها العاهومهإدارة المشاريع في مف نإ

مة لدى الشركات الرائدة هة ملي وسيهالمشاريع  نذا فإهالمعتاد ل قخارج السيا
و  لو أساليب العميم التغيير و التطوير، في التنظ لعوام لك لفي إدخا

إدارة المشاريع قد تطورت  نأ لالقو  نبد م لابالمشروع، حيث  نيلوكيات العاملس
مية....الخ لخدمية، ع ، إنتاجيةئيةالإنشانتيجة كثرة و تنوع المشاريع  كبير، لبشك

ا هالتي تعنى بتسيير المشاريع التي تطورت مع الإدارةمما أدى إلى تطور 
 (.8، 2019. )لزهر ، ...الخ الإدارية الأساليبو  لمفاهيما نمجموعة واسعة م

 تعريف إدارة المشروع :
و التخطيط  يمو التنظ الأهدافمسؤولية تحديد  نالتي تتضم الإداريةي الوظيفة ه

المعايير  قو الجدولة الزمنية، و الميزانيات التقديرية وآليات التنفيذ والرقابة، لتحقي
 ( .8، 2009وبرهان ،  يالعباس. ) مشروعلل الفنية و الزمنية و المالية 
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في جميع  فقة بتخطيط الموارد و الوظائلالمتع لمفاهيم و ا الأساليبو مجموع ه
، الجودة قفة، الوقت، النطالالتك المحددات التالية، قوفدورة حياة المشروع  لمراح

، 2019. )لزهر ، المشروعأهداف بات و بمتط قتحقي لأج ن، مالأخلاقياتو 
10.) 

 مرحل حياة المشروع : 
ـ ونظرا لتسليمة لة التنفيذ و مرحلمرح خلالفة لمخت ليمر المشروع بعدة مراح

ويجب تحديد  لإلى مراح يقسمع لتنفيذ المشرو  اللازمةالفترة الزمنية  للطو 
توجد دورة حياة قياسية تتناسب جميع  لاة حيث لمرح لفي ك اللازمة الأنشطة

 (.30، 2009)العباسي وبرهان ، ل : مراح ستة  نم ن المشاريع تتكو 
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 :ة إدراك فكرة المشروعلرحم
و دراسة لة للفكرة أو عدة أفكار قاب نة المشروع عبارة علذه المرحهفي  ن يكو 
ة لذه المرحهفي  يتمى نتائج الدراسات، حيث لع التنفيذ بناءً  ل، و قد تحتمليلالتح

 .اهصياغت فكرة المشروع و بلورةو دراسة 
 :مشروعلل الاقتصاديةدراسة الجدوى مرحلة 

المالية و الفنية و  الأسسوضع  يتمحيث  ،لالمراح هم أ  نة ملذه المرحهتعتبر  
فيما  نهائي لة اتخاذ القرار و بشكبذه المرحهي ف يتممشروع، حيث لالتسويقية ل

 فة بتقدير التكاليبذه المرحهخص ل، وتتهعن الاستغناء يخص تنفيذ المشروع أو
 .أم لا العائد الصافي )الربح( كافيا نتقرير إذا كا ثم فة و العوائد المتوقعة،لالمخت
  :الاحتياجاتة وضع و تحميل لمرح

 فالمشروع تعري فالمشروع تعري يمط و تنظالبدء بتخطي لجدا قب المهم نم
لكافة نشاطات و  اللازمة الاحتياجاتوضع و تحديد  خلال نم كو ذل شامل
التحضير الجيد  نفة و الموارد حيث ألناحية الوقت و التك نالمشروع م لمراح

 . مية تنفيذ المشروعلع هلة سيسلذه المرحهل
 الإنتاج:ة التنفيذ و لمرح

والتي أدت إلى اتخاذ القرار في الشروع في تنفيذ  لالجدو  بدراسة مبعد القيا 
ة التنفيذ التي تؤدي إلى لتأتي مرح الاحتياجاتو بعد وضع وتحديد  نمشروع معي

 .وجود المشروع جديد أو منتج جديد 
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 :ة التشغيللمرح
ى جميع أنواع المشاريع حيث تكوف عادة مطبقة في لة علذه المرحه قتنطب لا

 .المنتجات و الخدمات لفلمخت نتاجيةالإالمشاريع 
  :هيملاية المشروع و تسهنمرحلة 

اية إلى وجود هود السابقة و التي تؤدي في النهالج لكلائي هي المصب النه
 ( عب جديد...الخل)إنتاجيا، خدميا...( ) منتج جديد، م نمشروع جديد سواء كا

مشروع الجديد، حيث ال لباستعما ن المشروع بصفة رسمية يبدأ الزبو  سليمبعد ت
نفقات  الأخيرةذه ه لشركة المنجزة، حيث تتحملبالنسبة ل نتحدد مدة الضما

 نمدة ضما لفالمشروع، حيث تخت ليح و المتابعة التقنية لتشغيلالصيانة و التص
 نكاكلما  وه لكدة في ذالقاع نأ إلاالمشروع حسب طبيعة المشروع المنجز، 

 نأكبر، حيث تتراوح مدة الضما تمدة الضما ما كانتلفا كلالمشروع كبيرا ومك
 نالطرقات الكبرى والبني التحتية بصفة عامة م لمث الإنشائيةفي المشاريع 

 .خمس إلى عشر سنوات
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 : PMOمفهوم مكتب إدارة المشاريع 
هو قسم داخل المنظمة يحدد المعايير التي تُستخدم  PMOمكتب إدارة المشاريع 
ويقدم التوجيه اللازم لتنفيذ المشروع، وهو يلعب العديد من في إدارة المشروع، 

إلى أخرى  منظمة  الأدوار الداخلية في المنظمة، لكن هذه الأدوار تختلف من
وتعتمد على عدة عناصر مثل: حجم المنظمة، نطاق المشاريع، وحجم المشاريع 

 التي تتم إدارتها.
ن مزيج من الكفاءة والعمليات تتألف الإدارة الناجحة لمكتب إدارة المشاريع م

 .والأدوات المناسبة

تعرف إدارة المشاريع بأنها عملية تنظيم وإدارة الموارد المتاحة )البشرية والمالية(، 
حيث  واستغلالها استغلالًا أمثل وتسخيرها لإنجاز مشروع ما بجودة وكفاءة عالية.

والتكلفة والموارد  تتكون إدارة المشاريع من مجموعة من العناصر منها: الوقت
 والمهام )الأنشطة( المراد تحقيقها.

 أهداف و مهام مكتب إدارة المشاريع :
 هداف الإدارة:

 وضع الخطط الاستراتيجية لبدء الأعمال في المشاريع. .1
الإشراف المباشر على أعمال المشاريع الإنشائية لإنهائها في وقتها  .2

 المحدد وفقًا للتصاميم.
 على تنفيذ المشاريع الإنشائية. تطوير آليات الإشراف .3
 استخدام التقنيات الحديثة في الإشراف على المشاريع الإنشائية. .4
 تأهيل الكفاءات المتخصصة. .5
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 تطبيق تعليمات وإجراءات الجودة في الإشراف على المشاريع الإنشائية. .6
 مهام الإدارة:

 الإشراف ومتابعة تنفيذ المشاريع الإنشائية. (1
نظمة والتعليمات الحكومية الخاصة بالمنافسات الالتزام بتطبيق الأ (2

 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.
 التنسيق والمتابعة مع جميع الأطراف ذات العلاقة في المشروع. (3
الرفع بإيقاف العمل في المشروع عند اكتشاف حالات عدم مطابقة أو  (4

م والتنفيذ أخطاء في التنفيذ أو حدو  اختلاف بين الرسومات والتصامي
 الفعلي.

اكتشاف وتحديد السلبيات أثناء تنفيذ المشاريع واتخاذ الإجراءات  (5
 التصحيحية والوقائية لها.

المتابعة الفنية لجميع أنشطة المشاريع بالتنسيق مع الاستشاري وفريق  (6
 المتابعة على التنفيذ.

 التأكد من جودة المواد وكمياتها طبقا للأصول الفنية والهندسية. (7
 فع للمدير المباشر بالتقارير الدورية عن حركة سير تنفيذ المشاريع.الر  (8
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 :سياسة إدارة المشاريع 
، أو يمكن التعاقد  ينيجب أن يكون لكل مشروع مدير وهو بدوره يكون من موظف

المنظمة مع مدير مشاريع خارجي، على ان يتم إشراك أحد موظفي أو مسؤولي 
مكتب إدارة مع إدارة  والاتصالك الميزانيات في إدارة المشروع، بما في ذل

. وتقدم التقارير بشكل دورى لمراقب المشروع الذي يعتبر المسؤول المشاريع 
 عن المشروع. الأول

اما بشأن المشاريع الكبيرة أو غير العادية، يوصى باستخدام مجموعة توجيهية  
 •للمشروع خصوصا في المشاريع المتقاطعة 

 :خطة المشروع
والميزانية والجدول الزمني.  الأهدافب أن يكون لكل مشروع خطة تحديد يج 

ضع الخطة في بداية المشروع. تأن  إدارة المشاريع بالمنظمة مكتب يجب على
 الاستراتيجيةوالجودة ميثاق لكل مشروع من المشاريع  الاستراتيجيةيضع مكتب 

 .المعنية بالمشروع  الاستراتيجيةويتم اعتماده من راعي 
 : التمويل 

يجب مناقشة التمويل مع قسم المالية والتأكد من مصادر تمويل المشروع وإقرار 
العليا قبل الدخول في أي التزامات. ميزانية المشاريع  الإدارةموازنة المشروع من 

 . الإدارةالكلية ترفع وتعتمد من مجلس  الاستراتيجيةوالمبادرات 
 :المشتريات

سيما لضمان  لاة المشتريات بشأن المشروع ،ينبغي اشراك وإخطار وحد 
إجراءات العطاءات. سيتم تطبيق جميع قواعد الشراء العادية، يجب تقديم ملخص 
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بعروض العطاءات إلى مراقب المشروع للموافقة عليها، وينبغي استشارة قسم 
 .المالية بشأن جميع العقود

  مراقبة المشروع: 
المشروع ومراقب المشروع، وأن يقدم يجب عقد اجتماعات منتظمة بين مدير 

 •المعنية التي وافقت على المشروع  الإدارةمدير المشروع تقارير دورية إلى 
 إدارة المخاطر: 
الفعالة للمخاطر طوال فترة  الإدارةتشدد أفضل الممارسات على الحاجة إلى  

تحقيق اهتمام خاص لعدم تجاوز الوقت والتكلفة و الفشل في  إيلاءالمشروع، مع 
المخاطر ويجب  إدارةنتيجة ناجحة. إن استخدام سجل المخاطر هو أداة رئيسية 

 مراجعتها وتحديثها باستمرار طوال عمر المشروع.
 : رصد وإدارة الميزانية•  

على الرغم من أن المسؤولية الرئيسية عن رصد الميزانية تقع على عاتق مدير 
والجودة والمالية على علم منتظم  الاستراتيجيةالمشروع، ينبغي إبقاء مكتب 

 الاستراتيجيةبالتقدم المحرز في المشروع مقابل الميزانية. يجب على مكتب 
 ملاحظة، مع  الاستراتيجيةوالجودة االحتفاظ بسجل لجميع المشاريع والمبادرات 

على موافقة مسبقة  الإنفاقعن التقدم المحرز. ويجب أن يحصل أي تجاوز في 
 •ة من إدارة الجمعي
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 :إنجاز المشروع 
) تقريرا موجزا عن المشروع  مكتب إدارة المشاريعمن الضروري أن يعد  

المحققة والتكلفة مقابل الميزانية والتوقيت مقابل الجدول الزمني  الأهداف
 • . وينبغي أن يشمل ذلك الدروس المستفادة الأصلي( 
 التدريب:

صرا هاما من عناصر المشروع، الجديدة عن الإجراءاتتدريب الموظفين على  
 •وحيثما كان ذلك مناسبا، ويجب أن يدرج في الخطة والميزانية 

 رصد وتقييم المشروع:  
إعداد تقارير دورية شهرية عن حالة المشروع  مكتب إدارة المشاريع يجب على 

والجودة  الاستراتيجيةومدى التقدم فيه مقارنة بالمخطط له وتقديم التقرير لمكتب 
لتقديم التوصيات وطلب  الإدارةذي يقدمه بعد المناقشة والعرض على وال

 التعديلاتبعمل  مكتب إدارة المشاريععلى خطة المشروع. يقوم  التعديلات
 .واعتمادها مرة أخرى  اللازمة
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 متغيرات الدراسة :
 لاو  الأخرى هو المتغير الذي يؤثر على المتغيرات   المتغير المستقل :يف تعر 

  .يتأثر بها
ن تحديد متغيرات البحث  المستقل لمتغيرانظرية  :المستقل  المتغيرنظرية 

د استخدام الباحث المنهج التجريبي، فيحدد المتغير تظهر بشكل واضح عن
المستقل ويضبط كافة العوامل المؤثرة في تجربة البحث، ويلاحظ التأثيرات التي 

   ةيحدثها المتغير المستقل على المتغير أو المتغيرات التابع
ما اختاره الباحث من صفات قابلة  المتغير المستقل هو قل :المتغير المستأبعاد  

 الأخرى او بعض المتغيرات  للقياس الكمي او الكيفي لتقوم بالتأثير على كل
 مع موضوع البحث لموجودة في الدراسة العلمية ومرتبطة بعالقة ماا

هــو: المتغيــر الــذي يتبــع المتغيــر المســتقل، التــأثير مــن  لمتغيففر التففابع :اتعريففف 
يقــع علــى المتغيــر التــابع، مــن الســهل جــدًا قيــاس التــأثيرات علــى  المتغيــر المســتقل
 .المتغيرات التابعة

شــكلة البحــث او البحــث العلمــي المتغيــرات التابعــة فــي م :  المتغيففر التففابعنظريففة 
بـين المتغيـرات  العلاقـة  المسـتقل فـي الدراسـة العلميـة، ككل هي ما تُظهـر المتغيـر

او التربويـة، هـي مـا تميـز بـين انـواع المتغيـرات وأي  العلمية التجريبيـة الأبحا في 
 متغير مستقل صاحب التأثير والمقصود بالمعالجة . منهم متغير تابع وأي منهم

أســـاس تحديـــد مشـــكلة البحـــث  يعتبـــر المتغيـــر التـــابع هـــو :المتغيفففر التفففابع أبعفففاد 
اع البحــــو  العلميــــة العديــــد مــــن المجــــالات ، والتــــي تعتبــــر أســــاس كــــل أنــــو يالعلمــــ
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ــــد كــــلًا مــــن المتغيــــرات التابعــــة والمتغيــــرات المســــتقلة  والتخصصــــات المختلفــــة. يُعن
أساسيات يعتمد عليها الباحث في الكشف عن الدراسات السـابقة وأدبيـات موضـوع 

 .يالبحث العلم
 بين المتغيرات في الدراسة :العلاقة 

ظهر العلاقة بين المتغيرات أولا حينما يقوم المتغير المستقل في التأثير على ت
 .دون أن يتأثر المتغير المستقل بها المتغيرات الأخرى، 

ل هو نجد أن إدارة المشاريع كمتغير مستقل لا يتغير بل يظهذه الدراسة وفي 
تجاح إدارة المشاريع وغيرها من الموضوعات التي يتناولها عوامل الثابت بينما 

 المتغير التابع يمكنها أن تتأثر حسب السير في الدراسة .
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 الخاتمة

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا 
 محمد صلى الله عليه وسلم 

لتحقيق الأهداف والنجاح في مختلف مجالات المشاريع، يتوقف الأمر على إدارة 
 .فعّالة. وهذا ينطبق على المشروعات بمختلف حجمها وتعقدها

 من الدراسات السابقة :تلخيص 
إدارة المشاريع  نجدها تذكر بأنعليها  الاطلاعالعديد من الدراسات التي تم في  

المشاريع عنصرًا رئيسيًا  ، حيث يعتبر مديرولمنظمات امكانة حيوية في لها 
لنجاح المشاريع. في هذا السياق، يشهد العصر الحالي المبني على البيانات 

 .تقدمًا في فهم أعماق إدارة المشاريع وأهميتها
طورت إدارة المشروع لتشمل عمليات ت للدراسات السابقةمن النتائج أيضا 

اريع الحديثة، حيث يهدف هذا التخطيط والتنسيق والإدارة لجميع أنشطة المش
 ريق العمل فيفالنهج إلى التنبؤ بالتحديات ومنعها خلال تنفيذ المشروع. يقوم 

المشاريع باستخدام هذه المعلومات لوضع خطة شاملة تقلل من المخاطر 
 وتضمن نجاح المشروع. 

 البحث المستقبلية :آثار 
دى مساهمة إدارة المشاريع في البحث أثار مستقبلية منها أنه يوضح مهذا ل

من يها وفق تخطيط سليمة للمشروع على بلورة نظام لإدارة المشاريع لدالمنظمات 
وغيرها من الموضوعات التي تم جوانبه المختلفة من تخطيط ودراسة جدوى .... 

 ذكرها سابقا .
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 الإجمالية للدراسة :المساهمات 
 اهمات الإجمالية لهذه الدراسة في الأتي إجمال المسيمكن 
تطوير الممارسات والمنهجيات القياسية في هذه الدراسة ساعد تن يمكن أ .1

 المنظمة على تقديم مشاريع عالية الجودة باستمرار وكفاءة أكبر. 
ريع مفيدا للمؤسسات التي تدير مكن أن يكون وجود مكتب إدارة المشاي .2

 .عددا كبيرا من المشاريع
 . ي المنظماتفالتعرف على  عوامل نجاح إدارة المشاريع  .3
في توضيح كيفية التعامل مع المشكلات  هذه الدراسة وكذلك ستساعد .4

التي تواجه إدارة المشاريع في جامعة تبوك ما ينعكس إيجاباً على إداء 
 هذه الإدارة .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



35 
 

 الاستبيانمقترح 

 

 .............................................المحترم/المحترمة  ة السيد/
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،

 PMOأثر مساهمة مكتب ادارة المشاريعيهدف هذا الاستبيان الى التعرف على 
 على إدارة المشاريع  بالتطبيق)  للمنظمة في تحقيق الرؤية والاهداف الاستراتيجية

 (بجامعة تبوك
لذا نأمل منكم التفضل بالمشاركة الفاعلة والبناءة في تزويدنا بالبيانات اللازمة  

والضرورية والتي تشكل رافداً مهماً في إتمام هذه الدراسة ، والتفضل بالإجابة 
عنها بموضوعية لما لذلك من الأثر الكبير على صحة النتائج التي يتوصل اليها 

ت الواردة في هذا الاستبيان سيتم استخدامها الباحث، علماً بأن جميع البيانا
 لأغراض البحث العلمي فقط.

 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 

 

 

 الباحث                                                          
  

 

 

 

 

 



36 
 

 أولا: المعلومات الشخصية:

 ( أمام الإختيار المناسب لسعادتكم.الرجاء وضع علامة )

 الجنس:

 ( ذكر                                      )   ( أنثى)   

 

 عدد سنوات الخبرة:

 سنوات    ١٠سنوات إلى  ٦سنوات فأقل                       )   (   من  5)   ( من 

 سنه  ١5سنه                )   (   أكثر من  ١5سنه إلى  ١١)   ( من 

 

 المؤهل العلمي: 

)   ( بكالوريوس              )   (                          )   ( ثانوي أو أقل   

 دراسات عليا  
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 ثانيا : فقرات الأسئلة 
 

موافق  الأسئلة    م

 بشده
محاي موافق

 د

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشده

بــــتم اســــتخدام الأســــاليب العلميــــة مــــن قبــــل  1
مكتـــب إدارة المشــــاريع بجماعـــة تبــــوك فــــي 

 مشروعات تخطيط ال

     

يتم الاستفادة من تجارب المشـاريع السـابقة  2
 من قبل مكتب إدارة المشاريع .

     

يتم تخصيص ميزانية للمشـاريع بعـد دراسـة  3
 علمية .

     

ــــدة  4 ــــتم التخطــــيط للمشــــروعات بصــــورة جي ي
 ووقت كافي من قبل مكتب إدارة المشاريع 

     

تــؤثر علــى  العوامـل التقنيــة التـييـتم دراســة  5
 المشروعات 

     

يـــــتم اســـــتخدام نظـــــم المعلومـــــات للتخطـــــيط  6
للمشاريع عـن طريـق مكتـب إدارة المشـاريع 

 بالجامعة 

     

يــــتم عقـــــد اجتماعــــات دوريـــــة لمكتـــــب إدارة  7
المشــــــــاريع بالجامعــــــــة وذلــــــــك مــــــــن أجــــــــل 

 متابعات المشاريع .

     

يتم عمل دورات تدريبية للعاملين بمكتب  8
 شاريع .إدارة الم
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هناك عملية رقابة على المشاريع يضعها  9
 مكتب إدارة المشاريع . 

     

هناك دراسة للمخاطر على المشاريع من  10
 قبل مكتب إدارة المشاريع  
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 المراجع : 
ع ، ،دار اليازوي للنشر والتوزي إدارة المشاريع( ،2012دوين ، أحمد يوسف ) 

 عمان 
( ، مدخل لإدارة المشروع ،مؤسسة الوراق للنشر 2013نجم ، عبود نجم )

 والتوزيع ، الأردن .
اسات يل علمي للسيدل ،المرجع في إدارة المشروعات(. " 2005يونج، تريفور ) 

 القاھرة. ،ةيل العربين، مجموعة النيترجمة بھاء شاھ،  ر الفعالةبيوالتدا
ترجمة دار  ،إدارة المشروعات"(. " 1999تل، )ل فانيميريديث، جاك، صمو 

 ة.ياض السعودريالمترجم سرور على سرور. ال  خ. يالمر 
الشركة  ، ريعإدارة المشا ( 2009) محمد نور برهان،و غالب ،  يالعباس

 .، القاهرالتوزيع المتحدة للنشر و ربية الع
، دار المناهج للنشر والتوزيع، إدارة المشاريع، (2008)عبد الرحمن الجبوري 

  . عمان، الأردن
دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم ، ( 2005)كاظم جاسم العيساوي  

  ، دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان، الأردن، .المشروعات
، دار دواها الاقتصاديةإدارة المشاريع ودراسة ج،  (2006)حسن إبراهيم بلوط

 النهضة العربية، بيروت، لبنان.
، دار المسيرة للنشر إدارة المشروعات العامة، (2009)عبد الستار محمد العلي 

 والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، .
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، منشورات المنظمة العربية إدارة وتقييم المشروعات،  (2005)نعيم نصير 
  .للتنمية الإدارية، عمان، الأردن، 

 
 الدراسات العلمية 

ستراتيجية العمليات على إدارة المشاريع أثر ا(   2011الطراونة، يوسف  ) 
 دراسة ماجستير منشورة . الاستراتيجية

إدارة المشروع في ضوء  نجاح( ،2016الحسناوي، علي عبد الحسن ) 
 بغداد  –:  دراسة ماجستير منشورة كلية الإدارة والاقتصاد المنظمات المتعلمة 

لدولة في حماية المال دور الرقابة العليا ل( ، 2012د. بليغ علي حسن بشر )
، دراسة منشورة ، مجلة العام ومحاربة الفساد المالي في البلدان النامية

 (21الأكاديمية للأبحا  والنشر العلمي ، العدد) 
ية العلوم الاقتصادية كل، دراسة منشورة  إدارة المشاريع(  2019لزهر، قدوم ،) 

 الجزائر .  –والتجارة وعلوم التيسير 
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