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"لاستراتيجياالتفكيرعلىالتنظيميةالثقافةأثر"الدراسةعنوانإن

امالعالمعنىفهميمكنمفهوم،أومحددغيرلكنهشيقعنوانهو

أولشخصةصفهوالاستراتيجيالتفكيرولكنالتنظيميةللثقافة

ستؤثرالتيالجهةهويةيوضحلموالعنوانأشخاص،مجموعة

موضحيرغأيضا  الاستراتيجي،تفكيرهاعلىالتنظيميةالثقافة

عنوانالتحليلمنونجدالعنوان،خلالمنللدراسةالمكانيالنطاق

هوستراتيجيالاوالتفكيرالمستقلالمتغيرهيالتنظيميةالثقافةأن

التابعالمتغير
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الرئيسيةالملخصعناصركلعلىاحتوىالدراسةملخص

لدراسةامحتوىلفهمتماما  كاف  هووواضح،بشكلوباختصار

مجتمعالوالمستخدمالمنهجومنهاالهدفيذكرحيثتعقيد،بدون

همأوالردودتحليلوالبياناتجمعآليةوالمستهدفةالعينة

وقلالمستالمتغيرأبعادذكرمعالتوصيات،والاستنتاجات

منئالقاراهتمامجذبعلىالملخصقدرةإلىبالإضافةالتابع،

تميزوفرادةوالدراسةفيالمناقشالموضوعأهميةخلال

صحيحلشكالمفتاحيةالكلماتاختيارتمأيضا  الدراسة،مجتمع

.ادهاإيجالآخرينالباحثينعلىويسهلالدراسةيثريووجودها
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عاملبشكالتنظيميةالثقافةلمعنىتوضيحعلىالمقدمةاحتوت

قةالعلاإلىتطرقتكماالمنظومة،أوالشركةطبيعةعلىوأهميته

موجزكلبشالإداريةالتنميةوآليةللعاملينالثقافيالمستوىبين

التفكيررذكفيهايتملمأسطرسبععنالمقدمةتزيدلمحيث،للغاية

تنظيمية،الالثقافةبينوبينهالعلاقةأوالإطلاقعلىالاستراتيجي

يزتحلعدمتشيرالمراجعبعضعلىالمقدمةاحتواءمنوبالرغم

وومرضيةمثاليةالمقدمةتكونأنالممكنمنكانلرأيه،الكاتب

لتنظيمية،االثقافةمعنىتوضيحفقرةبعدأضيفتلوللقارئجذابة

الذيركةالشفيالعاملينوأهمالاستراتيجيالتفكيرتوضيحفقرة

بينهماقةالعلاإيجادثمالتفكير،هذاحنكةوبمهاراتيتمتعواأنيجب

.النظريالإطارفيفيهالتوسعيمكنللغايةموجزبشكل
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أوسابقالالعلميالنتاجمناستنتجتقدالدراسةمشكلةأنيبدولا

يقيالحقالواقعمنمستوحاةكانتمابقدرفيه،الموجودةالثغرات

وميةالحكوالمؤسساتخاصة  العزيز،عبدالملكلجامعةالمستجد

ثحيالموضوع،أهميةمنذلكيقلللاذلك،ومع.عامة  السعودية

رورةبالضوليسواقعه،مشكلاتلحليسعىأنالباحثعلىيجب

ذكرإهمالتمفقدذلك،ومع.السابقةالمؤلفاتفيعنهايبحثأن

شكلعلىالمشكلةصياغةتمتوقد.المجالهذافيالسابقةالجهود

أسئلةوخمسةرئيسيسؤالعلىاحتوتمنفصلة،فقرةفيأسئلة

لأجزائه،يلوتفصبدقةالرئيسيالسؤالتناقشعنه،منبثقةفرعية

عنثالبحخلالمنالحقائقمنللتحققيسعىعلميبشكلوذلك

.إحصائيةأسسعلىالمبنيةالأجوبة
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دأتبحيثوكافية،ومفصلةواضحةالدراسةأهميةكانت
قالأفووضحتالعلمية،الأهميةعلىالضوءبتسليط
سأسلبناءعليهاالباحثةاعتمدتأخرىلدراسةالممتد

وجودبينتكما.(٢٠٠٧البريدي،)دراسةوهيدراستها،
نطاقفيسيمالاالمجال،هذافيمعرفيةعلميةثغرة

طبيقية،التالأهميةإلىانتقلتثم.الحديثالسعوديالواقع
تتمثليوالتالنتائج،منالمستفيدةالفئاتأوضحتحيث

كالملوجامعةعام،بشكلالسعوديةالجامعاتمجتمعفي
عةالمتوقالمنفعةبينتكما.خاصبشكلالعزيزعبد

فيالقراروصناعالعملسيرعلىالدراسةلاستنتاجات
المدىعلىأوالقريبالمدىعلىسواءالمجال،هذا

.البعيد
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من خلال الاطلاع على أهداف الدراسة، يتبين لنا أن الأهداف

ي ضوء متعلقة بشكل مباشر بغرض الدراسة، وقابلة للقياس ف

جيب ومن شأن نتائجها أن ت  . المتغيرات والآليات المستخدمة

: على سؤال الدراسة الأساسي

ما أثـر الثقافة التنظيمية على ممارسة التفكيـر"
عبد الاستراتيجي لدى القيادات العليا في جامعة امللك

"العزيز بجدة؟
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العواملذكربدونقتضبمبشكل"التنظيميةالثقافة"و"الاستراتيجيالتفكيـر"للدراسةالأساسيينالمتغيرينتعريفتم

ذكرهاتملتياللمصطلحاتكافيا  "الدراسةمصطلحات"قسميكنلمبهما،المتعلقةالمتغيراتأومنهماكلفيالمؤثرة

التيالمصطلحاتمنوغيرهاالتنظيميةوالقيممفصلبشكلالاستراتيجيالتفكيروأنماطالوظيفيالأداءمثلبعدفيما

.القسمهذافيإليهاالتطرقينبغيكان

www.midocean.ae
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عدافيماة،بالدراسالبدءقبلالباحثةعليهااطلعتالتيالسابقةالدراساتتسردفقرةأيهناكيكنلم

دراسةتتوصيامنانطلقتالدراسةأنذكرمثلالفقراتفيالمجمعةغيرالبسيطةالتنويهاتبعض

نلأكافيغيرهذاوالدراسة،مصطلحيتعريففيالنظريةالمراجعبعضوإلا(٢٠٠٧البــريدي،)

علبالفطرأتالتحديثاتوالتطويراتمنالكثيرأنبدولا٢٠٢٠و٢٠٠٧بينجدا  كبيرالزمنيالفارق

أجنبيةاتدراسفيهاتتواجدأنيجبكانالسابقةالدراساتلقسمالمثاليةالبنيةالسعودي،الواقععلى

راساتالدذكرثممنبالفعل،موجودةهيومتغيراتهأحدعنأوعامبشكلالموضوععنتتحدثعالمية

التفكيرأوميةالتنظيالثقافةجانبمنسواء  السعوديةالخاصةأوالحكوميةالمؤسساتواقعتناولتالتي

.وجدإنمعا  الاثنينأوالاستراتيجي
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:العمليةالدراسةأثناءالتاليالشكلعلىالمتغيراتتقسيمتمإنماالدراسة،فيواضحبشكلمصاغةفرضياتأيتوجدلا

العزيـزعبـدالملكبجامعـةالنسـائيةالقيـاداتلـدىالتنظيميـةالثقافـة:المستقلالمتغير
العزيـزعبـدالملكبجامعـةالنسـائيةالقيـاداتلـدىالاستراتيجيالتفكير:التابعالمتغير

:يليكماالفرضياتتلخيصيمكنالدراسة،هذهفي

الثقافةتأثيرأظهرتتيالالدراسةنتائجخلالمندعمهاتم.الاستراتيجيوالتفكيرالتنظيميةالثقافةبينإيجابيةعلاقةوجودإلىتشير :الأولى
.التفكيرأنماطعلى

وجودالنتائجأظهرتحيثدحضها،تم.الثقافيالدعمفينقصمنتعانيالعزيزعبدالملكجامعةفيالنسائيةالقياداتأنتفترض :الثانية
.ملائمةثقافيةبيئة

.قاطعبشكلرضيةالفهذهتدعملمالنتائج.التعليميةالخلفيةعلىبناء  القياداتبينيختلفالاستراتيجيالتفكيرأنتفترض :الثالثة

.اريةالابتكالأنماطبعضوجودالنتائجأظهرتحيثجزئي ا،دعمهاتم.الابتكارمنتعززالتنظيميةالثقافةأنإلىتشير :الرابعة

منلمزيدالحاجةإلىيريشمماواضح،بشكلإثباتهايتملم.الشخصيةبالعواملترتبطالاستراتيجيالتفكيرفيالفروقأنتفترض :الخامسة
.البحث

.الدراسةمنالمستخلصةبالبياناتوعلاقتهاتعقيدهامدىتعكسالفرضياتهذهنإالقوليمكن:الخلاصة
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ك تظهر البيانات الناتجة عن استبانة القيادات النسائية بجامعة المل
.لجمع الآراءليكرتعبد العزيز أهمية استخدام أسلوب 

.استبانة موثوقية النتائج٢٥٠تعزز العينة المكونة من 
ل كما يسهم استخدام أساليب  إحصائية مثل تحليل الارتباط وتحلي
عزز التباين في تقديم رؤى دقيقة حول العلاقات بين المتغيرات، مما ي

من قيمة النتائج ويتيح تطبيقها في تحسين السياسات الموجهة 
.للقيادات النسائية



ثباتوصدقاتإثببعدأنهحيثصحيحة،إحصائيةعلميةأسسإلىمستندةوافيةكافيةمناقشةالاستبانةفيموجودةعبارةكلالدراسةناقشت

المجتمعلحجمنسبةبالمقبولةالعينةنسبةأنطالماالمجتمعكلعلىإسقاطهافيالعينةأجوبةمنالمستمدةالنتائجعلىالاعتماديمكنالدراسة،أداة

إلىبالنظرتنتاجهااسيمكنوالدراسةمجتمعلكلبالنسبةدقيقةوصحيحةالدراسةبهاخرجتالتيالنتائجفإنلذلكالحالية،بالدراسةمحققهوو

تمحيث٢رقمللجدولبالنسبةبالفعلحصلماهووالدراسة،عباراتمنعبارةلكلالموافقةودرجةالمعياريالانحرافوالحسابيالمتوسط

بالأدلةدعمةمكافيةإجاباتالبدايةفيالموضوعةالدراسةأسئلةكلعلىالإجابةوتمتالمستجيبين،ردودخلالمنعبارةكلصحةمدىتحديد

الذيالنظريلجزءاحسابعلىعام،بشكلقوتهانقطةالدراسةمنالتطبيقيالجزءويعتبرصحتهاودقتهامنتزيدالتيالتفسيراتوالمنطقية

الاستفاضةمنبدلا  الواقعأرضعلىالفعليعملهاإبرازفيالباحثةرغبةبسببذلكيكونقدوأكبر،بشكلالتوسعإلىحاجةأوثغراتشهد

وفقالسابقةاتللدراسمقترحاتوتوصياتوملخصةنتاجعلىنهايتهافيالدراسةحوتاللازم،منأكثرمقتضبا  كانأنهإلاالمكرر،بالمحتوى

التيالثغراتعلىلمستقبلييناالباحثينمقترحاتاستندتبينماالنتائجفيإليهالتوصلتمماعلىالتوصياتاستندتحيثالصحيحالعلميتسلسلها

الباحثةمنهاعانت
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