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وتنميةالتنظيميلأداءوامستقل،كمتغيرالمؤسسيةالشراكات)الرئيسةالمتغيراتتحديدفيالنسبيبالوضوحالعنوانيتسم

.عليهجوهريةملاحظاتعدةهناكأنإلا،(تابعكمتغيرالبشري المالرأس

تنمية"و"ظيميالتنالأداءتحسين"وهما—مفاهيميا  مختلفينتابعينمتغيرينبينيجمعالعنوانأنالملاحظاتهذهأول 

يمتلكمنهمامتغيركللأنمنهجيةإشكاليةيُعد  وهذاالإحصائي،التحليلفيواحدتابعكمتغيرويعاملهما—"البشري المالرأس

ولىوكانمختلفة،قياسومؤشراتمستقلةأبعادا  
َ
،.مجهمالدواضحنظري مبررتقديمأوالدراسةنموذجفيفصلهماالأ ثانيا 

نابينمالمنطقة،أوالمدينةتحديددون "الأهليةالمدارس"فيهوردإذالدقيق،المكانيالتحديدإلىالعنوانيفتقر متنمنيتبي 

،.العنوانفيذلكتضمينينبغيوكانالرياض،مدينةفيأهليةمدارسعلىاقتصرالتطبيقأنالدراسة الزمنيالإطارغيابثالثا 

جريتالدراسةأنرغمالعنوانمن
ُ
.العنواندقةمنيُضعفماوهو،2024/2025الأكاديميالعامفيأ

العنوان
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اتللشراكالعامالسياقوتوضيحللموضوعالتمهيدحيثمنمقبولةجاءتالمقدمة

نقاطعدةهناكأنغير.نسبيا  حديثةمراجعإلىواستندتالتعليمية،البيئةفيالمؤسسية

مأندون النظريةالعمومياتفيأطالتالمقدمة:الإشارةتستحق لطبيعةحا  واضتحديدا  تُقد 

،السعوديةالأهليةللمدارسالفعليالواقعفيالمشكلة أوإحصاءاتنتتضملمأنهاكماتحديدا 

الرياض،أوالمملكةفيالأهليةالمدارسعددمثلنطاقها،أوالمشكلةحجمتوضحواقعيةبيانات

..الحاليةالتنظيميالأداءمؤشراتأوفيها،المؤسسيةالشراكاتتبنينسبأو

المقدمة



شواهدديمتقدون الفجوة،لبيانالسابقةالأدبياتمنالاستدلالعلىأساس يبشكلاعتمدتفقدالدراسةمشكلة

المشكلةوجودبتتُث(رسميةتقاريرأواستكشافيةمقابلاتأوأوليةاستطلاعيةدراسةمثل)الميدانمنواقعيةأوتجريبية

حجمبوضوححددتُ لمإذتحليلية،كونهامنأكثروصفيةجاءتالمشكلةصياغةأنكما.بالرياضالأهليةالمدارسفيفعليا  

،.المحددةمظاهرهأوالمؤسسيةالشراكاتفيالقصور  طلقالذيالرئيسالتساؤل وأخيرا 
ُ
الشراكاتأثرما)"لةالمشكنهايةفيأ

زولمعاما  جاء"(ة؟الأهليالمدارسفيالبشري المالرأسوتنميةالتنظيميالأداءتحسينعلىالمختلفةبأبعادهاالمؤسسية يُمي 

.مختلفينكمخرجين"التنمية"و"التحسين"بين

مشكلة الدراسة  
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زلتعزيعمليةمقترحاتتقديم)"الخامسالهدفأنإلاالدراسة،بمتغيراتومرتبطةواضحةجاءتالأهداف

مناقشةمنتُستخلصيةطبيعنتيجةهووإنماالدقيق،المنهجيبالمعنىبحثيا  هدفا  يُعد  لا"(المؤسسيةالشراكاتفاعلية

بيئةسينتحفيالشراكاتإسهامقياس)الثالثفالهدفالفرعية،الأهدافبعضبينتداخلا  هناكأنكما.النتائج

...المفهومفيجزئيا  يتداخلان(الأداءواستدامةالشراكاتبينالعلاقة)الرابعوالهدف(العمل

الأهداف
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،مقبول أمروهوالصفريةبالصيغةصيغتالفرضيات صياغةيفجوهريةإشكاليةوجوديُلاحظلكنمنهجيا 

كفاءةورفععملالبيئةتحسينعلىالمؤسسيةللشراكاتإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا":نصهاالتيالثالثةالفرضية

وهوتابع،كمتغير(العاملينكفاءةورفعالعملبيئةتحسين)المستقلالمتغيرأبعادأحدتُعاملالفرضيةهذه."العاملين

والملاحظة.(تقلالمسالمتغير)المؤسسيةالشراكاتضمنالبُعدهذايضعالذيالدراسةنموذجمعواضحمفاهيميتناقض

المستقلالمتغيرعادأبمنبُعدوهو—"المهنيوالتطويرالشراكاتاستدامة"تجعلالتيالرابعةالفرضيةعلىتنطبقذاتها

التابعالمتغيرموضعفي—

فروض الدراسة
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راكاتالش)الأول المبحثتناول إذوالعمق،الشموليةحيثمنالرسالةأجزاءأقوى منيُعد  النظري لإطار

الثانيبحثالمعرضكماوالاستراتيجيات،والأبعادوالأهدافوالأهميةالمفهوميشملجيدبتفصيل(المؤسسية

:مهمةملاحظاتهناكأنغير.وافيةبصورة(البشري المالورأسالتنظيميالأداء)

، الأجنبيةاجعالمرمحدوديةمعوتحليلية،وصفيةطبيعةذاتعربيةثانويةمراجععلىالمكثفالاعتمادأولا 

مة  ,Al-Omari)مثلظري النالإطارفيالمذكورةالأجنبيةالمراجعفبعض.المرتفعالتأثيرمعاملذاتالمجلاتفيالمحك 

 Adams)و (Becker & Huselid, 2020)و (Al-Qahtani, 2022)و (Alharbi, 2022)و (Al-Mutairi, 2023)و (2020

& Hean, 2022) و(Huang & Wang, 2021) و(Rahman et al., 2022) و(Al-Shehri, 2023) (2022الحميد،)و

أكاديميةمخالفةيُعد  وهذاالمراجع،قائمةفيتظهرلا(2020السلمي،)و(2021العنزي،)و(2021الحربي،)و

لعلمبمراجعاستشهدالباحثأنيعنيإمالأنهجسيمة ،عليهايط  .قائمةالفيإدراجهاأغفلأنهأوفعليا 

الدراسات السابقة
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، سةالنظرياتثانيا  "المفتوحةظمالننظرية"إلىبإيجازالباحثأشارفقد.كاف  بعمقتُعرضلمالمؤس ِّ

للملكنه"الاجتماعيالمالرأسنظرية"و مولميات،النظرهذهعلىالدراسةنموذجتأسيسكيفيةفييُفص  يُقد 

المواردنظريةمثلوثيقةصلةذاتأخرى نظرياتأنكما.منهجيةبصورةالمتغيراتبينيربطتكامليا  نظريا  إطارا  

(Resource-Based View) المصلحةأصحابونظرية(Stakeholder Theory) تُعالَجلمالتنظيميالتعلمونظرية

.الكافيبالعمق

الدراسات السابقة
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عدةهناكأنرغي.نسبيا  حديثةوأجنبيةعربيةدراساتوشملتومنظمة،منهجيةبصورةعُرضتالسابقةالدراسات

دوائية،صناعة)الحاليةالدراسةسياقعنتماما  مختلفةسياقاتتتناول السابقةالدراساتأغلب:ملاحظات

الأهليةالمدارسيفالمؤسسيةالشراكاتعنمباشرةدراساتتتضمنولم،(لاتينيخليجيتعاون سياحي،قطاعمستشفيات،

دون (اتتوصينتائج،منهج،هدف،)بحتا  وصفيا  جاءالسابقةالدراساتعرضأنكما.هامشيةبصورةإلاالخاصةأو

قنقديتحليل ،.فيهاالمنهجيةوالضعفالقوةنقاطعنيكشفمعم  جاءتلباحثاحددهاالتيالبحثيةالفجوةوأخيرا 

.دقيقمنهجيتحليلعلىمبنيةتكون أندون (الأهليةالمدارسفيالدراساتندرة)ومتوقعةعامة

ائمةقفيمرجعكلوجودمنوالتأكدالنظري الإطارفيالواردةالاستشهاداتجميعمراجعة:التحسينمقترحات

مثليةإضافبنظرياتالنظري الإطاروتعزيز،(القائمةعنغائبالمتنفيمذكورا  مرجعا  14عنيقللاماإنإذ)المراجع

سابقةدراساتافةوإضالمتغيرات،بينالعلاقاتيوضحبيانينظري نموذجوتطويرالمصلحة،أصحابونظريةالمواردنظرية

.الحاليالبحثلسياقأقرب

الدراسات السابقة
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:التفصيلتستحقمتعددةوضعفقوةنقاطعلىيحتوي الجزءهذا

تعزيزمكنيكانلكن.الدراسةلطبيعةمقبول وهوالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاعتمد:المستخدمالمنهج

الدراسةأنخاصةية،الكمالنتائجوتفسيرالفهملتعميق(مثلا  مدرسيةقياداتمعمقابلات)نوعيبُعدبإضافةالمنهجية

.المؤسسيةكالشراكاتمعقدةظاهرةتتناول 

حيث24فحةالص)المبدئيةالمنهجيةفيوردمابينالعينةحجمفيواضحتناقضيُلاحظ:الدراسةوعينةمجتمع

.(مفردة218العينةأنذُكرحيث51-50الصفحة)التفصيليالثالثالفصلفيوردماوبين(مشاركا  176العينةأنذُكر

فردا  (486)مليشالدراسةمجتمعأنذكرالباحثأنكما.المقدمةالبياناتدقةحول جوهريا  تساؤلا  يُثيرالتناقضهذا

الرياض،فيةالأهليالمدارسمئاتبينمنعشرةالاثنتيالمدارسهذهاختيارأسسيُوضحلملكنهأهليةمدرسة(12)من

.مختلفةأحجاما  أومختلفةتعليميةمراحلتمثلكانتإذامايذكرولم

المنهجية وطرق البحث
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،.مهمةملاحظاتهناكلكنمقبول،عددوهوفقرة(28)منالاستبانةبُنيت:(الاستبانة)الدراسةأداة بُعدكلأولا 

بعمقالبُعدوانبججميعلتغطيةكافيا  يكون لاقدمحدودعددوهوفقطفقراتبأربعيُقاسالمستقلالمتغيرأبعادمن

،.البنائيالصدقمنويُضعفكاف   كمحور عولج(البشري المالرأسوتنميةالتنظيميالأداءتحسين)التابعالمتغيرثانيا 

العنوانعميتعارضوهذا،(البشري المالورأسالتنظيميالأداء)فرعيينبُعدينإلىتقسيمهدون فقرة(12)منواحد

ق الذي ،.مستقلينكمفهومينعالجهماالذيالنظري الإطارومعبينهمايُفر  الاتساقصدقتائجنالباحثيُعرضلمثالثا 

صدق"عنوانمنمباشرةانتقلحيثحسابها،إلىأشارأنهرغم(ومحاورهاالفقراتبينالارتباطمعاملات)الداخلي

.المتغيراتبينالارتباطمصفوفةإلى"الداخليالاتساق

المنهجية وطرق البحث
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ألفاعلىالاعتمادلكنمقبولة،وهي(0.938إلى0.839)مرتفعةجاءتكرونباخألفامعاملات:والثباتالصدق

البنيةمنللتحقق (CFA)التوكيديالعامليالتحليلمثلإضافيةأساليباستخدامينبغيوكانيكفي،لاوحدهكرونباخ

.متعددةأبعادمعيتعاملالباحثأنخاصةللأداة،العاملية

الانحداربيرسون،ارتباطالوصفي،الإحصاء)عامبشكلمناسبةالمستخدمةالأساليب:الإحصائيةالأساليب

لكنهحصائيةالإالأساليبضمنالمستقلةللعينات(ت)اختبارالباحثذكر:أمور عدةيُلاحظلكن.(والمتعددالبسيط

اختباراتتطبيقلقبللبياناتالطبيعيالتوزيعشرطمنيتحققلمالباحثأنكما.الرابعالفصلفينتائجهيعرضلم

،.الانحدار بهذالنموذجملاءمةأكثرستكون كانتالتي (SEM)الهيكليةالمعادلاتنمذجةالباحثيستخدملموأخيرا 

.مركبا  تابعا  ومتغيرا  متعددةمستقلةمتغيراتيتضمنالتعقيد

المنهجية وطرق البحث
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غير.ومحور وبُعدفقرةلكلالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتعرضفيوواضحا  منظما  جاءالوصفيالتحليل

بينحتتراو)استثناءدون "مرتفع"المستوى ضمنجاءتالحسابيةالمتوسطاتجميع:مهمةملاحظةهناكأن

 (Response Bias)الاستجابةفيتحيزوجودإلىيُشيرقدالاستجاباتفيالمتجانسالنمطوهذا،(3.94و3.49

تصنيفأنكما.الاحتمالهذامناقشةللباحثينبغيوكان ،(Acquiescence Bias)الموافقةإلىالميلعنناجم

.عمليمعنىذاتبصورةوالفقراتالأبعادبينالتمييزعلىالدراسةقدرةمنيُضعف"مرتفع"بـالنتائججميع

تحليل البيانات والنتائج
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لكنجيدة،وهي (R² = 0.668)مرتفعةتفسيريةنسبةأظهرتالمتعددالانحدارنتائج:الانحداريتحليل

مةتكون قدالمرتفعةالنسبةهذهأنيُلاحظ عباراتتتضمنابعالتالمتغيرفقراتأنمنهاعوامل،عدةنتيجةمُضخ 

ميُ بشكلالمتغيرينبينذهنيا  يربطالمستجيبيجعلماوهو"...فيالشراكاتتُسهم"بـتبدأ العلاقةضخ 

(Common Method Bias). لوكان كأنالمستقل،رالمتغيعنمستقلةبصورةالتابعالمتغيرفقراتتُصاغأنيُفض 

.الشراكاتإلىالإشارةدون مباشربشكلالبشري المالورأسالتنظيميالأداءمستوى تقيس

بالإضافة(ابعالتالمتغيرمعمستقلبُعدكل)بسيطانحدارتحليلاتأربعةأجرى الباحثأنيُلاحظكذلك

التيالمتعددةالاختباراتلمشكلة (Bonferroni Correction)بونفيرونيتصحيحيُجرِّ لملكنهالمتعدد،الانحدارإلى

.الأول النوعمنالخطأاحتمالمنتُزيد

تحليل البيانات والنتائج
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لةجاءتالنتائجمناقشة فيلإيجابيةاالنقاطمنوهيالنظري،والإطارالسابقةالدراساتمعجيدبربطومدعومةمفص 

لمإذلموضوعي،اوالتحليلالنقدمنأكثروالتبريرالتأكيدإلىتميلالمقدمةالتفسيرات:ملاحظاتعدةهناكلكن.الرسالة

أوجهعلىركزتابقةالسالدراساتمعالمقارنةأنكما.صحتهاعلىمحتملةقيودا  أوللنتائجبديلةتفسيراتأيالباحثيُناقش

زالذيماأوالدراساتبعضعننتائجهتختلفقدلماذاالباحثيُناقشولمالخلاف،دون الاتفاق عنالبحثيهسياقيُمي 

.عميقةتحليليةبصورةأخرى سياقات

علميحثبأيفيضروري أمروهوصريحة،نقديةبصورةومحدداتهاالدراسةلحدودمناقشةالفصليتضمنلمكذلك

.النتائجتعميمقابليةمدىلتقييم

تختلفأومعهاتتعارضدراساتمعالنتائجومقارنةومناقشتها،للنتائجبديلةتفسيراتتضمين:التحسينمقترحات

.ومحدداتهاالدراسةلحدودمخصصقسموإضافةعنها،

النتائج
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أنظيُلاحلكن.إيجابيأمروهوعام،بشكلالدراسةبنتائجومرتبطةومحددةعمليةجاءتالتوصيات

ؤسسيةمثقافةبناء"مثل)واضحةتنفيذيةآلياتتحديددون التطبيقوصعبةجدا  عامةالتوصياتبعض

فلمالتوصياتأنكما."(للابتكارداعمة قطاعيم،تعلوزارةمدرسية،إدارات)المستهدفةالجهةحسبتُصن 

،.(المدىوطويلةومتوسطةقصيرة)الزمنيةالأولويةحسبأو(خاص تراحاتاقالتوصياتتتضمنلموأخيرا 

.الماجستيررسائلفيعليهمتعارفأمروهومستقبلية،لبحوث

العامةوصياتالتوتحويلالأولوية،وحسبالمستهدفةالجهةحسبالتوصياتتصنيف:التحسينمقترحات

.المستقبليةالبحوثلمقترحاتقسموإضافةمحددة،تنفيذيةإجراءاتإلى

التوصيات
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:جوهريةإشكالياتويتضمنالرسالةجوانبأضعفمنيُعد  الجانبهذا

شيركماوأخطرها،أولا  
ُ
،أ 14عنيقللاما)النظري الإطارفيالاستشهاداتمنكبيرعددوجودسابقا 

 ,Al-Mutairi) ،(Al-Omari, 2020):الغائبةالمراجعهذهوتشمل.المراجعقائمةفيذكرأيلهايوجدلا(مرجعا  

 & Becker)،(2021الحربي،) ،(Alharbi, 2022) ،(Huang & Wang, 2021)،(2020السلمي،) ،(2023

Huselid, 2020)، (Al-Qahtani, 2022)، (،2021العنزي)،(،2022الحميد)،(Al-Shehri, 2023)، (Adams & 

Hean, 2022)، (Rahman et al., 2022)، (،مختلفبسياقلكنالمراجعفيذُكر—2024الزهراني).نتبي  وقد

حول جديةتساؤلاتيُثيرمماالمقدمة،بالمعلوماتوجودهامنالتحققيمكنلاالمراجعهذهبعضأنالبحثمن

..التوثيقمصداقية
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، وردالذي Eichbaum et al. (2021)مرجعمثلمرة،منأكثرالمرجعلنفستكرارا  تتضمنالمراجعقائمةثانيا 

.القائمةفيمتتاليةمراتثلاث

، غيرأخرى وأساليب APAأسلوببينالاستشهاداتتتراوحإذالمستخدم،التوثيقنظاماتساقعدمثالثا 

قتالعربيةالمراجعبعضأنكماموحدة، .الآخربعضهاعنمختلفةبطريقةوُث 

، مصادرفيالتنويعوضعفالمتن،فيبهالمُستشهدبالعددمقارنةالقائمةفيالأجنبيةالمراجعمحدوديةرابعا 

.(واحدةعربيةبياناتقواعدمنمعظمها)المراجع
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