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برز جميع المتغيرات الرئيسية، س
ُ
واء المستقل يمثل عنوان الدراسة أحد أبرز نقاط القوة، حيث صيغ بدقة علمية ت

لدور الوسيط ا: أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام: "فقد جاء بعنوان. أو التابع أو الوسيط

". دراسة تطبيقية على الشركة المصرية القابضة للبتروكيماويات–للبراعة التنظيمية 

، وتأثيرها على هذا العنوان يُظهر بوضوح العلاقة السببية المفترضة بين القدرات الديناميكية كمتغير مستقل

يفية حدوث الأداء الابتكاري والأداء المستدام كمتغيرات تابعة، مع إدخال البراعة التنظيمية كمتغير وسيط يفسر ك

.التأثير

التطبيقي، إن ذكر جميع هذه المتغيرات ضمن العنوان يتيح للقارئ منذ الوهلة الأولى فهم نطاق الدراسة ومجالها

.ويعكس وعي الباحث بالأبعاد المنهجية والعملية لمتغيراته

:العنوان
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المتغيرةيةالتنافسالبيئةإشكاليةبعرضالدراسةاستهلتحيثالوضوح،منجيدبمستوى المقدمةجاءت

.الأداءتعزيزعلىقادرةديناميكيةقدراتامتلاكإلىالحاجةلتبررالشركات،تواجههاالتي

الثلاثةمالمفاهيتناولتإذالسياق،ضمنالمتغيراتدخول لتمهيدتحليليةلغةالباحثةاستخدمتوقد

ظماتالمنلبقاءمرتكزاتباعتبارها(المستدامالأداءالابتكاري،الأداءالديناميكية،القدرات)المحورية

.جديدةمواردتكشافواسالحاليةالموارداستغلالبينالتوفيقفيالتنظيميةالبراعةدور توضيحمعوتنافسيتها،

.للدراسةالعامالإطارلفهمالقارئ تمهيدفيأسهمالمترابطالعرضهذا

المقدمة 

www.midocean.ae



قلةإلىاحثةالبأشارتحيثالمعاصرة،الأدبياتفيحقيقيةفجوةعلىبالتركيزالدراسةمشكلةاتسمت

الدور ظلفي(والمستدامالابتكاري )بشقيهوالأداءالديناميكيةالقدراتبينالعلاقةتناولتالتيالدراسات

.البتروكيماوياتوقطاعالمصري السياقفيخصوصًاالتنظيمية،للبراعةالوسيط

فتوقد
ّ
 الباحثةوظ

ً
ظهر(2024–2021)الحديثةالدراساتمنعددا

ُ
فيالحاليةالنماذجكفايةعدملت

والتركيزلوضوحباالمشكلةصياغةتميزتكما.وعمقهاالمشكلةأصالةيعزز مماالمتشابكة،العلاقةهذهتفسير

.للاختبارقابلةفرضياتصياغةيتيحماوهوالسببية،العلاقةعلى

مشكلة الدراسة 
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فيةالدراستسهمالنظري،المستوىفعلى.وتطبيقيةنظريةمزدوجة،أهميةالدراسةقدّمت

اعةالبرمفهومإدماجخلالمنالديناميكية،والقدراتالمواردبنظريةالمتعلقةالأدبياتإثراء

.الأداءعلىالقدراتتلكتأثيرآليةيفسركوسيطالتنظيمية

وطنيةريةمصشركةعلىتركيزهافيتتجلىالدراسةأهميةفإنالتطبيقي،المستوىعلىأما

(ECHEM)، المصريالاقتصادفيالاستراتيجيةالكياناتمنتعُد.

راتيجياتاستوتوجيهالمواردإدارةتحسينفيتسهمأنيمكنالدراسةهذهنتائجفإنوبالتالي

.مماثلةأخرىمؤسساتإلىآثارهاوتمتدبلالمؤسسة،هذهداخلوالاستدامةالابتكار

أهمية الدراسة 
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اقعية، واتسمت بالاتساق المنطقي والمنهجي ول تمحورت الأهداف ح. صيغت أهداف الدراسة بدقة وو

ة التنظيمية تحليل أثر القدرات الديناميكية على الأداء الابتكاري والأداء المستدام، واختبار ما إذا كانت البراع

ا في هذه العلاقة
ً
. تؤدي دورًا وسيط

ة الدراسة جميع الأهداف قابلة للقياس والتطبيق الميداني، وقد تم اشتقاقها بصورة مباشرة من مشكل

كمجال تطبيقي يعزز من إمكانية تحقيق هذه الأهداف  ECHEMكما أن اختيار شركة قابضة بحجم . وأسئلتها

اقعي .ضمن سياق عملي و

أهداف الدراسة 
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بل قامت تميز عرض الدراسات السابقة بالتفاعلية والتكامل، حيث لم تقتصر الباحثة على التلخيص

. بتحليل ومقارنة النتائج، واستخلاص الثغرات

أكاديمية ويجعله راهنية، ما يمنح البحث (2024–2021)كما أن غالبية الدراسات المستشهد بها حديثة 

فتمنسجمًا مع تطورات الفكر الإداري 
ّ
ه بالمتغيرات هذه الدراسات لتأكيد أهمية كل متغير وعلاقتالحديث،ووُظ

.الأخرى، وظهر ذلك بوضوح في بناء النموذج المفاهيمي والفرضيات

الدراسات السابقة  
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 يعكس بدقة العلاقا
ً

ت بين تضمن التقرير نموذجًا مفاهيميًا متكاملا

.  المتغيرات، مع تحديد مسارات التأثير المباشر وغير المباشر

ي ويُعد هذا النموذج من أبرز نقاط القوة في الدراسة، حيث يعكس الوع

ر تصورًا بصريًا يُسهل اخت
ّ
بار الفرضيات النظري والمنهجي لدى الباحثة، ويوف

.وتحليل النتائج

نموذج الدراسة
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النموذجبالباحثةوعييعكسبماومباشر،دقيقعلميبأسلوبالدراسةهذهفيالبحثيةالفروضصياغةجاءت

المسارحليلتأساليبباستخدامالإحصائيللاختبارقابلةبكونهاالفروضتميزتفقد.إليهتستندالذيالسببي

.إليهاالتوصليمكنالتيالنتائجمصداقيةمنيعزز مماالهيكلية،والنمذجة

الديناميكيةدراتالقبينالعلاقةمثل)المتغيراتبينالمباشرةالعلاقاتتتناول فرضياتبينالفروضتنوعتوقد

،(التنظيميةراعةالب)الوسيطالمتغيرعبرالمباشرةغيرالعلاقةتتناول وفرضيات،(المستدامالأداءأوالابتكاري والأداء

 منهجيًاتصميمًايعكسماوهو
ً

اقعيالتعقيدالحسبانفييأخذمتكاملا .التنظيميةللعلاقاتالو

فرضيات الدراسة 
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ز على أثر القدرات الديناميكية والأداء
ّ
ين وقد جاءت هذه الفروض منسجمة تمامًا مع عنوان الدراسة الذي رك

ين هذه الابتكاري والمستدام، وكذلك مع الأسئلة البحثية التي سعت إلى استكشاف مدى وجود علاقات ذات دلالة ب

التنظيمية، كما أن الأهداف البحثية، التي هدفت إلى تحليل هذه العلاقات واختبار الدور الوسيط للبراعة. المتغيرات

ا داخليًا عاليًا بين مكونات التصميم البحثي
ً
العنوان، )كافة وجدت ترجمتها المباشرة في الفروض، مما يعكس اتساق

(. الأهداف، الأسئلة، الفروض

ب الدراسة قوة ويؤكد ذلك أن الباحثة التزمت بالمعايير العلمية في بناء نموذجها المفاهيمي والتحليلي، مما يُكس

.تفسيرية وتطبيقية

.

فرضيات الدراسة 
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الهيكليةعادلاتالمنمذجةباستخدامالمتغيراتبينالسببيةالعلاقاتتحليلعلىقائمًاكميًامنهجًاالدراسةاتبعت

(SEM)، لقدراتا)مستقلمتغيرتأثيرلاختبارتسعىالتيوفرضياتهاالدراسةأهدافطبيعةمعيتناسبمنهجوهو

.(التنظيميةالبراعة)وسيطمتغيروجودظلفي،(المستداموالأداءالابتكاري الأداء)تابعينمتغيرينعلى(الديناميكية

 الدراسةمجتمعتحديدتموقد
ً

وهي ،(ECHEM)للبتروكيماوياتالقابضةالمصريةبالشركةالعاملينفيمتمثلا

عدكبرى صناعيةمؤسسة
ُ
.مصرفيوالبتروكيماوياتالطاقةقطاعفيالرائدةالكياناتمنت

تتعلقتحدياتتواجهحقيقيةتنظيميةبيئةيُمثلحيثللدراسة،التطبيقيةالقيمةمنالمجتمعهذااختيارويُعزز 

.الديناميكيوالتكيفوالاستدامةبالابتكار

منهجية الدراسة 
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عادللتمثيلضمانالطبقيةالعشوائيةالعينةأسلوبوفقاختيرتفقدالعينة،أما

للتعميمةوقابلدقيقةنتائجعلىالحصول يضمنماالشركة،داخلالوظيفيةالفئاتلجميع

.المؤسسةنطاقداخل

أالخطهامشأخذمعومورغان،كريجس يجداول إلىاستنادًاالعينةحجمتحديدوتم

للتحليلصالحةالالاستجاباتمنكافيًاعددًاالنهائيةالعينةبلغتوقدالاعتبار،فيالمقبول 

 يعكسبماالإحصائي
ً

.الدراسةلمجتمعقويًاتمثيلا

منهجية الدراسة 
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وقدانات،البيلجمعرئيسيةكوسيلةالإلكترونيةالاستبانةأداةعلىالدراسةاعتمدت

معة،موثوقسابقةدراساتمنمأخوذةمعياريةمقاييسعلىبناءً الاستبانةتصميمتم

:متغيرلكأبعادبدقةتقيسفقراتالاستبانةوشملت.الدراسةبيئةلتناسبتكييفها

تخدامباسالمستدام،والأداءالابتكاري،الأداءالتنظيمية،البراعةالديناميكية،القدرات

.الخماس يليكرتمقياس

ملالعواوتحليلألفاكرونباخمعاملباستخدامالأداةوثباتصدقاختبارتمكما

.والتأكيديةالاستكشافية

منهجية الدراسة 

www.midocean.ae



ظهرالدراسةنتائجمناقشةجاءت
ُ
تقتصرملحيثالبحثي،والنضجالتحليليالعمقمنعاليًامستوى لت

وفرضياتها،ةالدراسأهدافمعسياقيًاالنتائجتلكبربطقامتبلفحسب،الإحصائيةالنتائجعرضعلىالباحثة

.الصلةذاتالسابقةبالدراساتمنهجيبشكلقارنتهاكما

الأداءمنوكلالديناميكيةالقدراتبينمباشرةإحصائيةدلالةذاتعلاقاتوجودعنالنتائجكشفتوقد

أهميةعلىدتؤكالتيالحديثةالاستراتيجيةالإدارةأدبياتأوردتهمامعيتسقماوهوالمستدام،والأداءالابتكاري 

 & Zahra ؛Teece, 2023)المتغيرةالعملبيئاتفيوالابتكارالتكيفمنالمؤسساتتمكينفيالديناميكيةالقدرات

George, 2022).

نتائج  الدراسة 
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ما،(ظيميةالتنالبراعة)الوسيطالمتغيرعبرمعنويةدلالةذيمباشرغيرتأثيروجودالنتائجأظهرتكما

تهالذيالمفاهيميالنموذجمصداقيةمنيعزز 
ّ
المتغيرلهذاقالعميالتفسيري الطابععلىويؤكدالباحثة،تبن

دراساتفيوردمامعتتفقنتيجةوهيجديدة،فرصواستكشافالحاليةالموارداستغلالبينالربطفيالوسيط

.Mom et al. (2022)و Jansen et al. (2021)أجراهاالتيتلكمثلحديثة

نتائج  الدراسة 
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حيثدقة،بالموضوعةالبحثيةالأهدافتحققالنتائجأثبتتفقدالدراسة،أهدافتحقيقمستوى وعلى

لبراعةلالوسيطالدور منالتأكدتمكماالمتغيرات،بينالمفترضةالتأثيرعلاقاتجميعمنالتحققتم

تمذلك،علىعلاوة.الدراسةبيئةفيصلاحيتهويؤكدتفسيريةقوةالمقترحالنموذجيمنحماوهوالتنظيمية،

نقديًابعدًاالمناقشةعلىأضفىماوهوالمصري،المؤسس يالسياقضمنالمتوقعةغيرالنتائجبعضتفسير

.النظريةالنماذجعلىالسياقيةبالتأثيراتالباحثةوعييعكس

يعزز اممتماسكة،منهجيةمقارنةعلىومبنيةعميقة،شاملة،جاءتالدراسةهذهفيالنتائجمناقشةإن

هذهعلىتبنيأنيمكنمستقبليةأبحاثأمامالمجالويفتحواحد،آن  فيوالتطبيقيةالنظريةالدراسةقيمةمن

.الحيوي المعرفيالمجالهذافيالتوسعمنلمزيدالنتائج

نتائج  الدراسة 
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لداخالديناميكيةالقدراتتعزيزمثلللتنفيذ،وقابلةعمليةالتوصياتجاءت

.التنظيميةالبراعةتدعمأنظمةوتطويرالمؤسسة،

شركاتلىعالنموذجنفستطبيقمثلمستقبلية،لبحوثمقترحاتالباحثةطرحتكما

حثالباستدامةعلىحرصهايعكسمابديلة،وسيطةمتغيراتاختبارأوأخرى،صناعية

.المجالهذافيالعلمي

تقديم توصيات
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