
 صفحة الغلاف

 

 جامعة ميدأوشن 

 كلية الإدارة

 أثر أدوات الذكاء الاصطناعي على كفاءة تخطيط جدولة المشاريع 

 دراسة وصفية تحليلية على الشركات في مدينة جدة 

 إعداد 

 الشيبة  ن عبد الرحم محمد

 المملكة العربية السعودية 

 رسالة مقدمة لجامعة ميدأوشن لاستكمال متطلبات نيل درجة الدكتوراه  

 في

 الإدارة

 2025 - ه 1447

 2026عبدالرحمن الشيبة  محمد



 ب‌‌‌
 

 صفحة الآية القرآنية 
  



 ت‌‌‌
 

 صفحة الإهداء
  



 ث‌‌‌
 

 والتقدير   صفحة الشكر
  



 ج‌‌
 

 مستخلص 

 

  



 ح‌‌
 

 قائمة المحتويات 
 أ .................................................................................................................................................. صفحة الغلاف 

 ب  .............................................................................................................................................. صفحة الآية القرآنية 

 ت  ...................................................................................................................................................صفحة الإهداء 

 ث  ........................................................................................................................................... صفحة الشكر والتقدير 

 ج ....................................................................................................................................................... مستخلص 

 ح ................................................................................................................................................... قائمة المحتويات 

 د ..................................................................................................................................................... قائمة الجداول 

 ذ .................................................................................................................................................... قائمة الأشكال 

 1 .................................................................................................................. الفصل الأول )المقدمة والإطار المنهجي للدراسة( 

 1 ..........................................................................................................................................مقدمة الدراسة   1-1

 2 ......................................................................................................................................... مشكلة الدراسة   2-1

 3 ....................................................................................................................................... تساؤلات الدراسة   3-1

 4 ........................................................................................................................................... أهمية الدراسة   4-1

 4 ................................................................................................................................ أولاا الأهمية النظرية للدراسة 

 5 .............................................................................................................................. ثانياا الأهمية التطبيقية للدراسة 

 5 .........................................................................................................................................أهداف الدراسة   5-1

 6 ......................................................................................................................................... فروض الدراسة   6-1

 6 ......................................................................................................................................... مفاهيم الدراسة   7-1

 7 .................................................................................. ( Artificial Intelligence – AIالذكاء الاصطناعي )  7-1-1

 7 ........................................................................................ ( Project Schedulingالجدولة الزمنية للمشروع )  7-1-2

 7 ................................................................................................................................. التحليل التنبؤي   7-1-3

 8 ........................................................................................................................... كفاءة تخطيط المشروع   7-1-4

 8 .......................................................................................................................................... حدود الدراسة   8-1

 9 .............................................................................................................................. إجراءات ومنهجية الدراسة   9-1

 9 ........................................................................................................................................ أولاا مجتمع الدراسة 

 9 ......................................................................................................................................... ثانياا عينة الدراسة 

 10 ............................................................................................................................... ثالثاا وسائل جمع البيانات 



 خ‌‌
 

 10 .............................................................................................................................. رابعاا الأساليب الإحصائية 

 11 ..................................................................................................................................... نموذج الدراسة   10-1

 12 ................................................................................................................................ خاتمة الفصل الأول   11-1

 13 ........................................................................................................................................مراجع الفصل الأول 

  



 د‌‌
 

 قائمة الجداول 
 

 

 

  

  



 ذ‌‌
 

 قائمة الأشكال 
‌

‌

 12 ..................................................................................................................................... نموذج الدراسة   1-1شكل  

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



1 
 

 ( الإطار المنهجي للدراسةالمقدمة و الفصل الأول )

 الدراسة  مقدمة  1-1

ة الصيرناعية الرابعيرة تشكل الحقبة الحالية ذروة التحول التقني، إذ تشير  العدييرد ميرل التقيرارير العالمييرة إا أك اليرذكاء الاصيرطناعي ي عيردز ميرل أبيررث أدوات الثيرور 

. وقيرد أصيربا اليرذكاء الاصيرطناعي جيرزءاا (Winarno & kusumadewi, 2024) والتي أحدثت تغي ات هيكلية في قطاعات العميرل والمؤسسيرات

 التشيريرغيليةلا يتجيريرزأ ميريرل تطيريرور المؤسسيريرات والأسيريروات، حييريرخ ت سيريرتثمر ميريرؤخراا الملييريرارات في تطيريروير برمجييريرات وتقنييريرات ذكييريرة تسيريرتهدف رفيريرع الإنتاجييريرة والكفيريراءة 

، مع التأكيد المتزاييرد في الأايراا الحديثيرة عليري أهمييرة مواءميرة هيرذت الأدوات ميرع احتياجيرات المؤسسيرات المحلييرة والعالمييرة. ويير ث (2025)المط ي & آخروك، 

م القيررار الذكييرة، هذا التحول جلياا في إدارة المشاريع بوصفها أحد أكثر المجالات تأثراا بالتقنيات الناشيرةة، حييرخ توسيرع الاعتميراد عليري ميرا يعيررف عنظميرة دعير

 وأدوات تحلييريريرل البييريريرانات الويريريرخمة، وأنظميريريرة اليريريرتعلم الآس، وقيريريرد بينيريريرت دراسيريريرات تطبيقييريريرة حديثيريريرة أك تبيريريرني هيريريرذت الأدوات قيريريرد سيريريراعد في خفيريرير  ثميريريرل إ يريريراث

مقارنيريرة بالأسيريراليب التقليدييريرة، إا جانيريرب تحسيريرر دقيريرة تقيريرديرات التكيريرالية والجيريرداول الزمنييريرة بنسيريرب متفاوتيريرة  يريراوثت في  %20المشيريرروعات بنسيريربة تصيريرل إا 

 (. 2024)محمد،  %30بع  النماذج 

مفهوم إدارة  إضافة لذلك، يتطرت العديد مل الباحثر إا التعقيدات التي تواجهها الشركات في البيةات الديناميكية، والتي دفعت إا إعادة النظر في

ة والتنظيمييرة المشاريع بطريقة تعتمد علي التحلييرل اليرواقعي للمعطييرات الويرخمة وإمكانييرة اليرتعلم المسيرتمر ميرل السيريات العمليري. هيرذا تانيرب التحيرديات التقنيير

)الغاميريريردي & آل  والاجتماعييريرة، مثيريرل الحاجيريريرة لإعيريرادة تأهييريريرل الكيريرادر البشيريريرري وارتفيريراع تكلفيريريرة التقنييريرات الحديثيريريرة وصيريرعوبة دمجهيريريرا في بيةيريرات العميريريرل التقليدييريرة

 .، وهي عوامل تمثل تحدياا أمام استفادة الشركات مل كامل قدرات الذكاء الاصطناعي(2022ضرماك، 

شيريرهد العيريرال خيريرقل العقيريرد الأخيرير  تطيريرور سيريرريع للغاييريرة وخاصيريرة في تطبيقيريرات اليريرذكاء الاصيريرطناعي، إذ أصيريربحت أدواتيرير  تسيريرتخدم في  تليريرة مجيريرالات وقيريرد 

 (.2024، وآخروك  بل عايشةالإدارة والهندسة والاقتصاد، بما في ذلك إدارة المشاريع )

 & Russell) اليرذايف أدوات الذكاء الاصطناعي عنها تقنيات حاسوبية تحاكي قيردرات الإنسيراك الإدراكييرة مثيرل التنبيرؤ واتخيراذ القيررار واليرتعلم ع رز وت 

Norvig, 2021)    ،وقيريرد تحوليريرت هيريرذت الأدوات ميريرل كونهيريرا نظيريرريات رياضيريرية إا أدوات عملييريرة تسيريرتخدم في تحلييريرل البييريرانات الويريرخمة والتنبيريرؤ بالمخيريراطر

 ومنها تحسر كفاءة العمل.

ة لاسيرتخدام اليرذكاء الاصيرطناعي لتحسيرر جدوليرة المشيراريع وضيرماك   وميرع تصيراعد التحيرديات التشيرغيلية وثيادة تعقييرد المشيراريع، أصيربحت الحاجيرة ملحيرز

 .(2019 ،أحمدعاشور& ) دقة أك  في تخطيط الموارد والمهام
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 التنفييرذ،وفي ظل إدارة المشاريع  د أن  تعت  جدولة المشروع مل أهيرم مراحيرل التخطيريط حييرخ تيرؤثر بشيركل مباشيرر عليري الأداء اليرزمني والتكلفيرة وجيرودة 

وخوارثمييرات تعليرم الآليرة، وأنظميرة إدارة المهيرام المعيرزثة باليرذكاء الاصيرطناعي لتسيرهيل عملييرات  ومل ثم ظهرت العدييرد ميرل الأدوات الذكييرة مثيرل اليرذكاء التنبيرؤي

تش  الأدبيات الحديثة إا أك توظية . ومنها (PMI, 2023)والمتغ ة اتخاذ القرار وتحديخ الجداول الزمنية تلقائيا، مستندة هذت إا البيانات الحقيقية 

 .(Khosrow-Pour, 2020)التقليدية هذت الأدوات قد يساعدنا في رفع كفاءة إدارة الوقت وتحديد أولويات المهام بدقة أعلي مقارنة بالأساليب 

لاصطناعي علي  ومل ثم تأي هذت الدراسة لتسد فجوة معرفية قائمة في البيةة المحلية، حيخ تندر الدراسات التطبيقية التي اثت في أثر أدوات الذكاء ا

 .2030ية كفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في الشركات العاملة في مدينة جدة، رغم التطورات الرقمية التي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمل رؤ 

هام أدوات وانطققاا مل هذت التحولات التقنية المتسارعة وما تفرض  مل ضرورة تطيروير أدوات وأسيراليب إدارة المشيراريع، تير ث الحاجيرة إا فهيرم ميرد  إسير

 متنامياا. ومل الذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة تخطيط وجدولة المشاريع داخل بيةة الأعمال السعودية، وبخاصة في مدينة جدة التي تشهد نشاطاا اقتصادياا 

 معرفيريرة هنيرا جيراءت هيرذت الدراسيرة لتسيرهم في توضيريا أثيرر تبيرنيز أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي عليري كفيراءة عملييرات تخطيريط المشيراريع وجيردولتها، سيرعياا  يرو تقيرد  

 .2030تطبيقية تدعم ممارسات إدارة المشاريع ضمل مسار التحول الرقمي الذي تتبنات رؤية المملكة 

 مشكلة الدراسة  2-1

الرقمية،   شهدت إدارة المشاريع خقل السنوات الأخ ة تحولات كب ة جدا،  دها في منهجيات التخطيط والتنفيذ، نتيجة للتطور السريع في التقنيات

أصيربا اعتميراد المؤسسيرات عليري هيرذت الأدوات في اثدياد مسيرتمر، وميرل خيرقل . ومنهيرا  يرد أنير  قيرد (2023)كراث،   وعلي رأسها أدوات الذكاء الاصطناعي

 البحخ عل حلول أكثر دقة لمشكقت تأخ  الجداول الزمنية، وسوء توثيع الموارد وصعوبة التنبؤ بالمخاطر.

رحليرة وقد جاءت تلك التقنييرات الحديثيرة ومنهيرا تعتير  عملييرة تخطيريط وجدوليرة المشيرروع ميرل العملييرات الجوهرييرة في دورة حييراة أي مشيرروع، حييرخ تمثيرل الم

)قنور & نادي،  المحددالتي يتم فيها ترتيب المهام وتحديد تسلسلها الزمني وتخصيص الموارد لها بما يومل إ اث المشروع بكفاءة وضمل الإطار الزمني والماس 

2022). 

 دراسيريرة وباليريررغم ميريرل التطيريرور في أدوات اليريرذكاء الاصيريرطناعي فيريرلك الأثيريرر العمليريري لهيريرذت الأدوات عليريري كفيريراءة التخطيريريط والجدوليريرة الزمنييريرة لا ييريرزال ااجيريرة إا 

، فرغم وجود مؤشرات (2023)سقمة،  2030ميدانية جيدة خاصة في البيةة السعودية، التي تشهد تحولات اقتصادية وتنموية ك   ضمل رؤية المملكة 

تسيراهم في تحسيرر أداء  (Smart Scheduling) والجدوليرة الذكييرة (Predictive Analytics) عالمييرة عليري أك أدوات مثيرل تحليريقت التنبيرؤ
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  كيريرافي في حيريردود المشيريراريع وتقلييريرل الا رافيريرات الزمنييريرة، إلا أك ميريرد  تطبيقهيريرا وفاعليتهيريرا في الشيريرركات العامليريرة في مدينيريرة جيريردة ل ييريرتم دراسيريرت  بشيريركل نعتقيريرد عنيرير

 .علمنا المتواضع ومل ثم ففي الأدبيات العربية والمحلية، مما يترك فجوة معرفية تتطلب الاستكشاف والتحقق

عير  البيةيرات ورغم تيروفر أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي وتزاييرد الاهتميرام العيرالمي نيرا، فيرلك تطبيقا يرا في مجيرال تخطيريط وجدوليرة المشيراريع لا تيرزال محيردودة في ب

ليات التنظيمية، ويعود ذلك غالبا إا ضعة الوعي بتلك الأدوات، أو نقص الكفاءات المتخصصة، أو غياب السياسات المؤسسية التي تدمجها ضمل عم

 .(Abdulrazak & Mahmoud, 2024) إدارة المشاريع

سيرية للرفيرع  در الإشارة إا أك الذكاء الاصطناعي، وفق دراسيرات حديثيرة في المملكيرة العربييرة السيرعودية، أصيربا ي نظيرر إليير  ميرل قبيرل المختصيرر كيرأداة رئي

ء الاصيرطناعي بلير  مل كفاءة إدارة المشاريع تميع مراحلها، إذ أظهيررت النتيرائل ليرد  العيراملر في إدارة المشيراريع الحكومييرة أك متوسيرط إدراكهيرم لأهمييرة اليرذكا

 .(2023الشهري & أخروك، ) عالية، مع إقرارهم عك مساهمة هذت التقنيات في تحسر الأداء العام للمشاريع باتت مستو  مرتفع

تكلفيرة  غيرم ارتفيراع إدراك المؤسسيرات السيرعودية لأهمييرة اليرذكاء الاصيرطناعي، ميرا ثاليرت تواجير  تطبيقاتير  عيردداا ميرل التحيرديات الجوهرييرة، ميرل بينهيرا ارتفيراعور 

صوصيريرية التقنييريرات الحديثيريرة، تفيريراوت مهيريرارات الميريروظفر، ونقيريرص الحيريروافز المؤسسيريرية لاسيريرتخدام هيريرذت الأنظميريرة. كميريرا تشيريركل قويريرايا حماييريرة البييريرانات و يريراوف اخ

 (.2025)غيخ،  ودمل الأنظمة التقنية تحدياا رئيسياا في الشركات العاملة بالمملكة

ا ومل ثم وتير ث الحاجيرة لتقصيرزي هيرذت المسيرألة بشيركل أكثيرر تصيرورا للواقيرع بالمملكيرة، خاصيرة أك غييراب اسيرتخدام أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي قيرد ييرؤدي إ

 استمرار المشكقت التقليدية مثل تأخر الإ اث، وسوء تخصيص الموارد، وارتفاع التكالية التشغيلية.

قيرني والتطبييرق كما تزداد أهمية هذا الاستكشاف في ظل توج  المملكة العربية السعودية  و التحول الرقمي، مما يجعل البحخ في الفجوة بر التيروافر الت  

 .2030العملي خطوة ضرورية لفهم الواقع وتقد  حلول واقعية قابلة للتنفيذ، تسهم في دعم أداء المشاريع وتدعم الأهداف التنموية لرؤية 

 تساؤلات الدراسة  3-1

ذكاء يأي هيريريرذا البحيريريرخ اسيريريرتجابة للتحيريريرولات المتسيريريرارعة في مجيريريرال إدارة المشيريريراريع، وميريريرا أفرثتيريرير  التطيريريرورات التقنييريريرة ميريريرل فيريريرر  وتحيريريرديات في تبيريريرني أدوات اليريرير

 :الاصطناعي ضمل بيةة الأعمال السعودية. وتسعي هذت الدراسة للإجابة عل سؤال مركزي يلخزص إشكالية البحخ الجوهرية، يتمحور حول

وميرل خيرقل هيرذا السيرؤال تنيردرج  "ما أثر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي علي كفاءة تخطيط وجدوليرة المشيراريع في الشيرركات العامليرة بمدينيرة جيردة "

 التالية: الأسةلة الفرعية
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 ما مد  انتشار استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في تخطيط المشاريع لد  الشركات في جدة  .1

 ما طبيعة العققة بر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ومستو  الدقة في الجداول الزمنية للمشاريع  .2

 هل تسهم أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسر توثيع الموارد البشرية والمادية ضمل الجدول الزمني  .3

 ما هي التحديات التي تواج  الشركات في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ضمل عمليات التخطيط  .4

 هل تختلة فعالية أدوات الذكاء الاصطناعي في جدولة المشاريع باختقف نوع المشروع أو القطاع الاقتصادي  .5

ا الفعليري عليري  وبالإجابة علي هذت الأسةلة الرئيسة والفرعية، تأمل الدراسيرة في تقيرد  صيرورة شيراملة حيرول واقيرع تبيرني أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي، وقييرا  أثرهير

القطاعييرة، بميريرا كفيراءة تخطيريط وجدوليريرة المشيراريع في الشيريرركات العامليرة بمدينيرة جيريردة. كميرا تسيريراهم النتيرائل المتوقعيريرة في فهيرم أعميرق للتحيريرديات التطبيقييرة والفيريرروت 

 يدعم السياسات التطويرية لتحقيق مستهدفات التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية.

 أهمية الدراسة  4-1

راسة في تناولها في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العال في مجال الذكاء الاصطناعي وتوظيف  المتزايد ضمل إدارة المشاريع، تتجلي أهمية هذت الد

 .لقرارللبعديل النظري والتطبيقي، وما يمكل أك تقدم  مل إسهام فاعل في تطوير الأدبيات العلمية وتقد  حلول عملية تخدم المؤسسات وص نزاع ا

 الأهمية النظرية للدراسة  أولًا 

ية المتعلقة بتطبيقات تنبع الأهمية النظرية لهذت الدراسة مل سعيها، في محاولة متواضعة منها في الإسهام في سد الفجوة المعرفية القائمة في الأدبيات العرب

 الذكاء الاصطناعي في مجال إدارة المشاريع، وخاصة في جانب التخطيط والجدولة.

المباشيررة بيرر  وعلي الرغم مل وفرة الدراسات العالمية التي تناولت الذكاء الاصطناعي مل ثوايا  تلفة، ولكل القليل مل هذت الدراسات تناولت العققة

 أدوات الذكاء الاصطناعي وكفاءة التخطيط الزمني للمشروعات.

ا بنظرييريرة كميريرا تسيريراهم الدراسيريرة في إثيريرراء البنييريرة النظرييريرة لإدارة المشيريراريع ميريرل خيريرقل دميريرل مفيريراهيم حديثيريرة مثيريرل الجدوليريرة الذكييريرة، والتحلييريرل التنبيريرؤي وربطهيرير

 .الأنظمة التي تشكل طريقة لفهم العققات المتداخلة بر مدخقت المشروع ونتائج 

ا في إبيريرراث الجوانيريرب متعيريرددة التخصصيريرات لتقنييريرات اليريرذكاء الاصيريرطناعي، فيريرلا جانيريرب مجيريرالات التخطيريريط والجد وليريرة، تتعميريرق الأهمييريرة النظرييريرة للدراسيريرة أيويريرا

ا يمكيريرل تطبيقيرير  في أايريراا مسيريرتقبلية عيريرل الرقمنيريرة المؤسسيريرية وتطيريروير العميريرل المؤسسيريري في البيةيريرة السيريرع ودية. كميريرا تلقيريري ي توقيريرع أك تقيريردم الدراسيريرة إطيريراراا مفاهيمييريرا
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اذ القيررار تحيرت الدراسة الووء علي التأصيل النظري لعققة الذكاء الاصطناعي بنظريات الإدارة الحديثة، خاصيرةا في سيريات ديناميكييرة المشيراريع وتحيرديات اتخير

 .ضغط المتغ ات المتسارعة

 الأهمية التطبيقية للدراسة  ثانيًا

تنظيمييريريرة تيريريرزداد الأهمييريريرة التطبيقييريريرة لهيريريرذا البحيريريرخ ميريريرع توجيريرير  المملكيريريرة العربييريريرة السيريريرعودية القيريريروي  يريريرو بنيريريراء بنييريريرة تحتييريريرة رقمييريريرة متطيريريرورة، إذ تسيريريرعي الجهيريريرات ال

قييريرق الاسيريرتخدام والاستشيريرارية الوطنييريرة )مثيريرل الهيةيريرة السيريرعودية للبييريرانات واليريرذكاء الاصيريرطناعي "سيريردايا"( إا دعيريرم مبيريرادرات تزييريرد ميريرل كفيريراءة إدارة المشيريراريع وتح

. علي ، يمكل الاستفادة ميرل نتيرائل هيرذت )موقع سدايا الإليكتروني( الأمثل للموارد، ومواكبة المبادرات الحكومية لتسريع التحول الذكي في  تلة القطاعات

ع وجيريرود الدراسيريرة في وضيريرع السياسيريرات المؤسسيريرية واليرير امل التدريبييريرة وتطيريروير اسيريرتراتيجيات عملييريرة قابليريرة للتطبييريرق في القطيريراعر الحكيريرومي واخيريرا ، خاصيريرة ميرير

 (.2025)السبيعي،  معوقات وتحديات عملية كشفت عنها دراسات سابقة مثل الحاجة لربط الإدارات إلكترونيا ورفع الجاهزية التقنية والثقافية للموظفر

 الشركات العاملة تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة في أنها تسعي لتقد  نتائل ميدانية واقعية قابلة للتطبيق مل قبل مديري المشاريع ومتخذي القرار، في

ومل خيرقل تحلييرل ميرد  اسيرتخدام أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي وتأث هيرا الفعليري عليري دقيرة الجيرداول الزمنييرة وتوثييرع الميروارد ومنهيرا يمكيرل للشيرركات  جدة،بمدينة  

 تحسر كفاءة العمليات التخطيطية واتخاذ قرارات أكثر استنارة.

كميريرا أك الدراسيريرة سيريرتقدم توصيريريات عملييريرة تسيريراعد المؤسسيريرات في التغليريرب عليريري التحيريرديات اليريرتي تواجههيريرا أثنيريراء دميريرل أدوات اليريرذكاء الاصيريرطناعي ضيريرمل 

 .2030أنظمة تخطيطها، وهو ما يتماشي مع مستهدفات التحول الرقمي لرؤية المملكة 

لتخطيط طويل إضافة لهذت الجوانب، تسهم الدراسة في تعزيز وعي متخذي القرار عهمية الاستثمار في التقنيات الناشةة، وتقد  بيانات ميدانية تدعم ا

 .مل خقل تحوزل رقمي فعزال ومستدام 2030المد  وتحسر جودة إدارة المشاريع بما يخدم تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

   أهداف الدراسة 5-1

ضيريرير  الثيريريرورة يأي تحدييريرد أهيريريرداف هيريرذت الدراسيريريرة اسيريريرتجابة للحاجيريرة المتزاييريريردة  يريريرو فهيريرم وتقييريريريم البيةيريرة الرقمييريريرة الحديثيريريرة في إدارة المشيريراريع، خاصيريريرة ميريريرع ميريرا تفر 

. وتنسيرجم هيريرذت الأهيرداف ميريرع رؤييرة المملكيريرة (2024)البسيريرتنجي،  الصيرناعية الرابعيرة ميريرل متطلبيرات تطيريروير نميراذج إدارييريرة قيرادرة عليريري مواكبيرة التحيريرولات التقنييرة

 ي عليري حيرد سيرواءالعربية السعودية في بناء بنية تحتية رقمية متقدمة، وتعزييرز الاسيرتثمار في تقنييرات اليرذكاء الاصيرطناعي لتحسيرر الأداء المؤسسيري والاقتصيراد

. كميريريرا تمكيريريرل الأهيريريرداف الواضيريريرحة للدراسيريريرة ميريريرل رسيريريرم إطيريريرار علميريريري يسيريريرهم في بنيريريراء نميريريروذج تطبيقيريريري قابيريريرل لقسيريريرتخدام بالمؤسسيريريرات )جرييريريردة الشيريريررت الأوسيريريرط(

 : دف هذت الدراسة إا .السعودية، ويقدزم توصيات عملية تدعم متخذي القرار في القطاعر العام واخا 
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 .تحليل مد  استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في تخطيط وجدولة المشاريع لد  الشركات العاملة في مدينة جدة .1

 .قيا  أثر أدوات الذكاء الاصطناعي علي كفاءة الجداول الزمنية مل حيخ الدقة والالتزام بالمواعيد النهائية .2

 .تحديد العققة بر الذكاء الاصطناعي وتوثيع الموارد البشرية والمادية في مراحل التخطيط الزمني للمشروع .3

 .استكشاف التحديات والعوائق التي تواج  المؤسسات في توظية أدوات الذكاء الاصطناعي أثناء تخطيط المشاريع .4

 .اقتراح نموذج لتحسر كفاءة تخطيط المشاريع باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في بيةة الشركات السعودية .5

 الدراسة  فروض  6-1

عتميريرد هيريرذت الدراسيريرة اختبيريرار العققيريرة بيريرر أدوات اليريرذكاء الاصيريرطناعي وكفيريراءة التخطيريريط والجدوليريرة للمشيريرروعات، وذليريرك عيرير  صيريرياغة فرضيريريات تعيرير  عيريرل ت

ثل الفرضية الصفرية اخيار الإحصائي الذي ينفي وجود عققة ذات دلالة بر المتغ ات، بينما  التصوزر العلمي للروابط الإحصائية بر متغ ات البحخ. وتم 

 .تذهب الفرضية البديلة إا إثبات الارتباط بناءا علي نتائل التحليل العلمي للبيانات الميدانية

  :تنطلق الدراسة مل الفروض التالية

H₀   لا توجد عققة ذات دلالة إحصائية بر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي وكفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في الشركات بمدينة جدة. 

H₁  توجد عققة ذات دلالة إحصائية بر استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي وكفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في الشركات بمدينة جدة. 

هيرم أدت لآلييرات وبناءا علي ما سبق، ت ث الحاجة إا توضيا المفاهيم المحورية التي اعتمدت عليها الدراسة لتحديد المتغ ات الرئيسية، وذلك لتحقيق ف

 الربط والتحليل الإحصائي بر عناصر البحخ.

 مفاهيم الدراسة  7-1

تحديد  تستلزم طبيعة هذت الدراسة، التي تستهدف تحليل أثر أدوات الذكاء الاصطناعي علي كفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في الشركات بمدينة جدة،

اعتباطيريراا، بيريرل جيريراء وفيريرق حاجيريرة علمييريرة فرضيريرها هيريردف  وبنيريراء مجموعيريرة ميريرل المفيريراهيم الرئيسيريرة المرتبطيريرة بموضيريروع البحيريرخ. حييريرخ إك اختييريرار هيريرذت المفيريراهيم ل يأي

ونهيرا تشيركل الإطيرار الدراسة في تناول العققة بر الذكاء الاصطناعي والجدولة الزمنية والتحلييرل التنبيرؤي وكفيراءة التخطيريط. وتكميرل أهمييرة هيرذت المفيراهيم في ك

ابط التي يستهدفها المرجعي لتحديد المتغ ات وتحليل النتائل، فوقا عل أنها تمثل أسا  القيا  المنهجي لمكونات البحخ، وتساعد في إبراث الفروت أو الرو 

 .النموذج التحليلي للدراسة في البيةة السعودية
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 (Artificial Intelligence – AIالذكاء الاصطناعي ) 7-1-1

 ,Russell & Norvig) المشيركقتقدرة الأنظمة الرقمية عليري محاكيراة السيرلوك اليرذكي البشيرري ميرل خيرقل اليرتعلم، التفسير ، اتخيراذ القيررار، وحيرل 

أصيريربا اليريرذكاء الاصيريرطناعي حجيريرر الأسيريرا  لقبتكيريرار في المجيريرالات الإدارييريرة، لاسيريريما في إدارة المشيريراريع، حييريرخ يتيريريا تحسيريرر القيريردرة التنبؤييريرة  قيريرد(. و 2021

 .والتخطيطية مل خقل أدوات تحليل ذكية

ا:  ا في هيريرذت الدراسيريرة  -يقصيريرد باليريرذكاء الاصيريرطناعي تعرييريرة اليريرذكاء الاصيريرطناعي إجرائييريرا مجموعيريرة الأدوات والتقنييريرات الرقمييريرة مثيريرل اليريرتعلم الآس  -إجرائييريرا

ؤييرة وجدوليرة والأتمتة وتحليل البييرانات الويرخمة اليرتي ت سيرتخدم لتحسيرر عملييرات تخطيريط وجدوليرة المشيراريع، ميرل خيرقل دعيرم اتخيراذ القيررار وتقيرد  تحليريقت تنب

سيرير  المشيريرروع في الوقيريرت ذكييريرة وتوثييريرع أمثيريرل للميريروارد. وتتمثيريرل تطبيقاتيرير  في أتمتيريرة المهيريرام الروتينييريرة وتحسيريرر دقيريرة الجيريرداول الزمنييريرة وتخصيريريص الميريروارد الفعيريرزال، وتتبيريرع 

 .الفعلي لد  الشركات محل الدراسة

 ( Project Schedulingالجدولة الزمنية للمشروع ) 7-1-2

 المحيريريرددعملييريريرة تحدييريريرد الأنشيريريرطة، تسلسيريريرلها اليريريرزمني، وتقيريريردير الوقيريريرت اليريريرقثم لإ اثهيريريرا، ميريريرع تخصيريريريص الميريريروارد المناسيريريربة لتحقييريريرق الأهيريريرداف في الوقيريريرت 

(Kerzner, 2017) العملية أحد الأعمدة الأساسية في إدارة المشاريع، خاصة في البيةات التي تتطلب كفاءة عالية في استغقل الوقت. وهذت. 

وتوثيعهيرا  مهيرام المشيرروع وترتييرب وتسلسيرل عملييرة تنظيريم - إجرائييراا في هيرذت الدراسيرة -يقصيرد بالجدوليرة الزمنييرة للمشيرروع ويمكل تعريفير  إجرائييراا كالتيراس: 

تحدييريرد ميريردة   الجدوليريرة الزمنييريرة ميريرل خيريرقل دقيريرة المشيريراركة في العينيريرة. وييريرتم قييريرا  ت وظفهيريرا الشيريرركات وتقنييريرات رقمييريرة فيريرترات ثمنييريرة محيريرددة، باسيريرتخدام أدوات عليريري

نيريردف  ضيريرمل الجيريرداول الزمنييريرة المخططيريرة، وذليريرك متابعيريرة تقيريردم المشيريرروع البشيريررية والمادييريرة، وفاعلييريرة مهميريرة، وضيريربط مواعييريرد البيريردء والانتهيريراء، وتوثييريرع الميريروارد كيريرل

  .المحددة بكفاءة وفي المواعيد النهائية إ اث المشروع التأكد مل

 التحليل التنبؤي  7-1-3

التنبيريرؤ أحيريرد تقنييريرات تحلييريرل البييريرانات اليريرتي تعتميريرد عليريري النميريراذج الإحصيريرائية وخوارثمييريرات اليريرتعلم الآس لاكتشيريراف الأنميريراط في البييريرانات السيريرابقة، نيريردف 

وقيرد أصيربا هيرذا النيروع ميرل التحلييرل مهيرم في أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي المسيرتخدمة في . (Shmueli & Koppius, 2011) مسيرتقبليةبسيرلوكيات 

 إدارة المشاريع، حيخ يساهم في التنبؤ بتأخ ات محتملة، أو اكتشاف المخاطر المرتبطة بالموارد. 

اسيرتخدام الشيريرركات المشيراركة في العينيريرة لمجموعيرات ميريرل أدوات وتقنييرات تحلييريرل البييرانات، نيريردف  -إجرائييريراا في هيرذت الدراسيريرة  -يقصيرد بالتحلييريرل التنبيرؤي 

آس أو بيررامل تحلييرل توقع النتائل المستقبلية المرتبطة بتخطيط وجدولة المشاريع. ويتم قيا  التحليل التنبؤي ع  تطبييرق نميراذج إحصيرائية أو خوارثمييرات تعليرم 
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دام الفعليري البيانات الكب ة لاستشراف المخاطر المحتملة والا رافات الزمنية وتحديد فر  تحسيرر الأداء قبيرل وقيروع الأحيرداا، وذليرك ضيرمل سيريات الاسيرتخ

 .في بيةة العمل محل الدراسة

 كفاءة تخطيط المشروع   7-1-4

 الوقيرت القدرة علي تطوير خطة متكاملة تشمل كافة عناصيرر المشيرروع ميرل اليرزمل، الميروارد الميزانييرة بطريقيرة تحقيرق الأهيرداف عقيرل تكلفيرة وأعليري جيرودة وفي

 ( ، يتم دعم هذت الكفاءة ع  أدوات تتيا جدولة تلقائية، وتوثيع ديناميكي للموارد.PMI, 2021المناسب )

قدرة الشركة أو فريق العميرل عليري إعيرداد خطيرة مفصيرلة للمشيرروع تويرمل تحقييرق الأهيرداف  -إجرائياا في هذت الدراسة  -يقصد بكفاءة تخطيط المشروع 

قياسيرها ميرل خيرقل ميرد   ضمل الإطار الزمني والماس المحدد، وبتخصيص أمثل للموارد البشرية والمادية، مع التقليل مل الا رافات الزمنية والهدر الميراس. وييرتم

ا مؤشيررات الإ يراث وضوح وتكامل خطة المشروع، مد  الالتيرزام بالجيرداول الزمنييرة والتكلفيرة، وفاعلييرة توثييرع المهيرام وإدارة المخيراطر أثنيراء التنفييرذ، كميرا تعكسيره

 .الفعلي في الشركات محل الدراسة

 حدود الدراسة  8-1

 حدود الزمانية للدراسةأولًا 

، بالتزامل مع الطفرة الرقمية وإ اث العديد مل المشاريع الإستراتيجية وبيررامل التحيرول اليرتي 2025يغطي البحخ فترة جمع ومعالجة البيانات خقل عام 

التطبييرق  تشهدها المملكة. وي عد هذا التوقيت مناسباا لاستكشاف مد  جاهزييرة الشيرركات لتوظييرة أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي والتحيرديات المواكبيرة لمرحليرة

 .2030الفعلي ضمل رؤية المملكة 

 الحدود المكانية للدراسة: ثانيًا

لييريرة، إا تم اختييريرار مدينيريرة جيريردة كمجيريرال تطبيقيريري للدراسيريرة بنيريراءا عليريري كونهيريرا إحيريرد  أكيرير  الميريردك السيريرعودية، وتويريرم عيريردداا كبيرير اا ميريرل الشيريرركات المحلييريرة والدو 

مشيريراريع تطيريروير عقيريراري وصيريرناعي و يريراري متسيريرارعة، ميريرا يجعلهيريرا بيةيريرة خصيريربة لتطبييريرق تقنييريرات اليريرذكاء الاصيريرطناعي في مجيريرال إدارة المشيريراريع. كميريرا وجيريرود جانيرب 

ل ميرل استشيرراف تطبييرق هيرذت النتيرائل لاحقيراا في  تتيا جدة تنوعاا قطاعياا وغني في التجارب التقنية، يسهم في اختبيرار فرضيريات البحيرخ بشيركل واقعيري، ويمكيرز

 .مدك رئيسية أخر  بالمملكة

 



9 
 

 الحدود البشرية للدراسة: ثالثاً

اريع، في شركات اقتصرت الدراسة علي العاملر في إدارات المشاريع أو أقسام التخطيط والتطوير أو تقنية المعلومات المرتبطة مباشرة عنشطة إدارة المش

دقيقيرة حيرول واقيرع القطاع اخا  تدة. وتم اختيار هذت الفةة نظيرراا ليردورها المحيروري في تبيرني وتطبييرق أدوات اليرذكاء الاصيرطناعي، وقيردر ا عليري تقيرد  بييرانات 

 .التخطيط والجدولة وآليات العمل الداخلية للمشروعات

رة وقد تم تحديد هذت الحدود لوماك التركيز علي سيات تطبيقي متخصص يعكس واقع التحديات والفر  التي تواج  الشركات السعودية في مجال إدا

 .المشاريع الذكية، مما يعزث مصداقية النتائل ويسهم في تقد  توصيات عملية قابلة للتنفيذ

 إجراءات ومنهجية الدراسة  9-1

، وبميرا ينسيرجم نظراا لطبيعة الظاهرة قيد الدراسة وأهمية الحصول علي نتائل دقيقة وشاملة، تم بنيراء منهجييرة الدراسيرة وفيرق معيراي  البحيرخ العلميري الحديثيرة

افة مع أهداف البحخ وفروض . يشمل هذا القسم توضيحاا لمجتمع الدراسة وخصائص عينة البحيرخ وأسيراليب جميرع البييرانات والأدوات المسيرتخدمة، بالإضير

 .إا الآليات والمنهجيات الإحصائية المعتمدة لتحليل النتائل واستخق  المؤشرات ذات الدلالة

 الدراسة  مجتمعأولًا 

والمؤسسيرات يتمثل مجتمع الدراسة في جميع العاملر بإدارات المشاريع أو أقسام التخطيط والتطوير وأقسام تقنية المعلوميرات في شيرركات القطيراع اخيرا  

ديناميكييرة متقدميرة الراية بمدينة جدة. تم اختيار هذا المجتمع نظراا لأهمية مدينة جدة كمركز اقتصادي يوم العديد مل المشاريع الك   ويحتول بيةة عميرل 

 .تستوعب تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التخطيط والجدولة وتنفيذ المشاريع

 الدراسة  عينة ثانيًا

المعلوميريرات، تم اعتميراد العينيريرة القيصيريردية ميرل العيريراملر في الشيريرركات واخيرير اء المتخصصيرر في إدارة المشيريراريع ضيريرمل إدارات التخطيريط والتطيريروير وتكنولوجييريرا 

الاسيرتثمار المحلييرة، وذلك لوماك تمثيل المجتمع البحثي بما يكفل جودة ودقة وتنوع البيانات الميدانييرة. وبالرجيروع إا قواعيرد بييرانات الغيررف التجارييرة وهيةيرات 

تقتصيرر الدراسيرة عليري يتبر أك عدد هذت الشيرركات ي قيرد ر بالآلاف، مميرا يجعيرل دراسيرة جمييرع مفيرردات المجتميرع اثييراا أميرراا غير  ممكيرل ضيرمل الميروارد المتاحيرة. ليرذا، 

 عينة قصدية ممثلة للمجتمع قيد الدراسة.
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اريعهم، أ خيريرذ في الاعتبيريرار عنيريرد بنيريراء العينيريرة تركييريرز الاختييريرار عليريري الأفيريرراد اليريرذيل ليريرديهم تعاميريرل مباشيريرر أو فعليريري ميريرع تطبيقيريرات اليريرذكاء الاصيريرطناعي في مشيرير

تم تحدييرد حجيرم العينيرة الإحصيرائية ، Raosoft Sample Size Calculator مثيرل وبالاسيرتعانة عدوات تحدييرد حجيرم العينيرة الإحصيرائية مناسيرب 

 .، اتساقاا مع المعاي  الدولية للمسوح التطبيقية ودراسات التنبؤ العلمي%5وهامش خطأ  %95فرداا، بمستو  ثقة  384التطبيقية بواقع 

 وسائل جمع البيانات ثالثاً 
والدراسيرات  اعتمدت الدراسيرة عليري الاسيرتبانة كيرأداة رئيسيرية لجميرع البييرانات الميدانييرة، حييرخ تم تصيرميم فقرا يرا وبنودهيرا بالاسيرتناد إا مراجعيرة الأدبييرات

تم تطوير الاستبانة للتحقيرق ميرل مسيرتواها العلميري ميرل خيرقل التحكيريم الأكيراديمي، إضيرافة إا اختبيرار صيردت . الحديثة في الذكاء الاصطناعي وإدارة المشاريع

 . المحتو  وثبات الأداء باستخدام معامل كرونباخ ألفا، لوماك جودة وموثوقية القيا 

 :وشملت الاستبانة ثقثة محاور رئيسية

 .مستو  استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في تخطيط وجدولة المشاريع .1

 .كفاءة التخطيط والجدولة في الشركات .2

 .العققة بر استخدام الذكاء الاصطناعي ومؤشرات الكفاءة الزمنية والدقة التخطيطية .3

لييرل وبذلك ستوفر هذت الوسائل بيانات كمية دقيقة وموضوعية تعكس واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في بيةيرة المشيراريع المسيرتهدفة، ميرا يسيرما بتح

 العققات بر المتغ ات واختبار فرضيات الدراسة بشكل علمي ومتكامل.

 الأساليب الإحصائية  رابعًا

بغيررض تحلييرل  نظراا لطبيعة البيانات الكمية وقابلية القييرا  المطليروب تحقيقهيرا في الدراسيرة، تم الاعتميراد عليري مجموعيرة ميرل الأسيراليب الإحصيرائية المتقدميرة

 .بيانات العينة بدقة واستخق  نتائل علمية يمكل تعميمها علي بيةة المشاريع في مدينة جدة

 :في معالجة البيانات وتحليلها، حيخ تومنت الأساليب ما يلي SPSS استخدم برنامل

 الإحصاءات الوصفية )المتوسطات الحسابية، الا رافات المعيارية( •

 للفروت الإحصائية بر المجموعات السكانية )النوع، اخ ة، المجال( T-test اختبار •

 للفروت بر أكثر مل مجموعة One Way ANOVA اختبار •

 تحليل الا دار البسيط والمتعدد لقيا  أثر الذكاء الاصطناعي علي كفاءة التخطيط والجدولة •
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 لدراسة العققة بر المتغ ات الرئيسية في البحخ Pearson معامل الارتباط •

لأنميراط وتتيا هذت الإجراءات الإحصائية تحقيق درجيرة عالييرة ميرل الموضيروعية والدقيرة في اختبيرار فيرروض الدراسيرة، وتيردعم القيردرة عليري تفسير  العققيرات وا

 بر متغ ات البحخ بشكل علمي وموثوت.

ل ميرل الإجابيرة عيرل أسيرةل ة الدراسيرة وباعتماد هذت الإجراءات المنهجية المتكاملة، يصبا البحخ قادراا علي توف  بيانات دقيقة وتحليريقت موضيروعية تمكيرز

 .واختبار الفرضيات بدقة، مما يعزث مصداقية النتائل ويسهم في بناء توصيات ميدانية يمكل تطبيقها في بيةة المشاريع السعودية

لاستعراض النموذج المفاهيمي اليرذي اعتمدتير  هيرذت الدراسيرة لتمثييرل العققيرة بيرر أدوات اليرذكاء  تم التمهيدبناء المنهجية وإجراءات الدراسة،   وبإكتمال

 .الاصطناعي وكفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في بيةة الأعمال تدة، كما سيتوا في الجزء اختامي لهذا الفصل

 نموذج الدراسة  10-1

غ ات الرئيسة  وبعد استعراض الجوانب المنهجية التي ب نيت عليها الدراسة، يأي النموذج المفاهيمي ليعكس الإطار النظري والتطبيقي للعققة بر المت

الآ تعلم  خوارثميات  التنبؤي،  التحليل  الذكية،  الجدولة  أنظمة  )مثل  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  ي سهم  ي وضزا كية  حيخ  البحخ.  لة، قيد 

خقل دقة الجدول وأدوات الذكاء المؤسسي( باعتبارها متغ اا مستققا، في دعم وتعزيز كفاءة تخطيط وجدولة المشاريع )وهي المتغ  التابع( والمقاسة مل  

للفرضي الإحصائي  والتحليل  التطبيقي  لقختبار  التحليلي  الإطار  يمثل  النموذج  هذا  الموارد.  توثيع  بالمواعيد، وكفاءة  الالتزام  المشاريع  الزمني،  بيةة  ات في 

 ".بمدينة جدة 

الذكا   اولا: أدوات  الآلة،  تعلم  خوارثميات  التنبؤي،  التحليل  الذكية،  الجدولة  أنظمة  مثل:  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  المستقل:  ء المتغ  

 . المؤسسي

 المتغ  التابع ويتبعها كفاءة تخطيط وجدولة المشاريع وتقا  ع : دقة الجدول الزمني، الالتزام بالمواعيد، كفاءة توثيع الموارد: ثانيا 
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 نموذج الدراسة 1-1شكل 

ية، وذلك ليكوك وبذلك يمثل النموذج المفاهيمي خريطة تحليلية تسعي الدراسة مل خقلها لاختبار الفرضيات وتفس  عققات التأث  بر المتغ ات الرئيس

 المرجع الأساسي لتفس  النتائل في الفصول التطبيقية التالية مل البحخ. 

 خاتمة الفصل الأول  11-1

إا في ختام هذا الفصل، تم وضع الأسا  النظري والمنهجي للدراسة مل خقل تحديد مشكلة البحخ وأهميت  وأهداف  وصياغة الفرضيات، بالإضافة 

ة المقترحيرة. كميرا توضيا الإطار المفاهيمي والمتغ ات الأساسية، واسيرتعراض حيردود الدراسيرة وإجراءا يرا المنهجييرة وأدوات جميرع البييرانات والمعالجيرات الإحصيرائي

 .شركات تدةع رض النموذج المفاهيمي الذي ي عد خارطة طريق لتحليل العققة بر أدوات الذكاء الاصطناعي وكفاءة تخطيط وجدولة المشاريع في بيةة ال

د هيريرذا البنيريراء المنهجيريري المتكاميريرل لقنتقيريرال إا الفصيريرل الثيريراني، اليريرذي يسيريرتعرض الإطيريرار النظيريرري والدراسيريرات السيريرابقة، ميريرل أجيريرل تعمييريرق الفهيريرم  العلميريري يمهيريرز

 .لمتغ ات البحخ ودعم الأسا  التحليلي لمناقشة النتائل والاستنتاجات في الفصول القادمة



13 
 

 مراجع الفصل الأول 

 المراجع العربية 

.  19-1(،  1)  5. مجلة العلوم الإنسانية والطبيعة،  الهندسة الرقمية ودورها في تطوير إدارة المشاريع في البلديات(.  2024البستنجي، صهيب محمود. )  
 /https://www.hnjournal.net/ar/5-1-53تم الاسترجاع مل: 

الرحمل  ، سليمة؛بل عايشة القطاع الماس: دور  2024. )مصطفي  طويطي،  ، ذهبية؛بل عبد  الذكاء الاصطناعي في تحسر  تطبيقات  (. دور تطبيقات 
. تم الاسترجاع مل: 69-  45(،  2)  13.   والاقتصاديةمجلة الاجتهاد للدراسات القانونية   .الذكاء الاصطناعي في تصنيع المشروبات الغاثية 

-fy-alastnay-aldhka-ttbyqat-https://www.researchgate.net/publication/391488857_dwr
almaly-alqta-thsyn    

( معتز.  السعودية(.  2023سقمة،  العربية  المملكة  الاصطناعي فى  وإقليمية  الذكاء  الساسية،    –. مجلة آفات عربية  للدراسات  الأهرام  (، 14)  8مركز 
 https://afar.journals.ekb.eg/article_327592.html. تم الاسترجاع مل: 41-73

( القطاع الحكومي  2023الشهري، خالد عبد الله، باسيرويد، خليرود علي، وغروي، محمد عبد الله.  المشاريع في  إدارة  الاصطناعي علي  الذكاء  (. واقع 
السعودية  العربية  والاجتماعية .بالمملكة  الإنسانية  والعلوم  الآداب  )مجلة  مل:  431-467،  (94.  الاسترجاع  تم   .

https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/885/872 

مرواك  الحميد    عاشور،  )علياء    أحمد،  &عبد  الام .  واخوارثمية  2019عبد  الديناميكية  ال مجة  اسلوب  المستخدمة  المشاريع  جدول  مجلة   .الذكية (. 
الإدارية. والعلوم  مل:  474-458(،  114)25،    الاقتصاد  الاسترجاع  تم   .

https://www.researchgate.net/publication/337012357_jdwlt_almshary_bastmal_aslwb_al
brmjt_aldynamykyt_walkhwarzmyt_aldhkyt 

(. عمليات إدارة المعرفة القائمة علي الذكاء الاصطناعي في المشاريع الإنشائية: دراسة تطبيقية في المملكة  2024. ) آل ضرماك، فالح،  سلو ،  الغامد  
السعودية.   والأااامجلة  العربية  للدراسات  خلدوك  .  470-382(،  7)2،  ابل 

https://doi.org/10.21608/jsst.2024.288667.1798 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل الشركات في ظل تحديات جائحة كورونا مدخل لتطوير السلوك الاستباقي في (.  2025غيخ، رشا حامد حسنر. )
الماس الشمول  القانوك،  مجال  روح  مجلة  مل:  561-628(،  109)  37.  الاسترجاع  تم   .

https://las.journals.ekb.eg/article_395249.html 

.  pert (. دور التقنيات الكمية في اتخاذ القرار بالمؤسسة الاقتصادية، تخطيط وجدولة المشاريع باستخدام أسلوب 2022)عادل & نادي، جمال  ،  قنور
والدراسات للبحوا  والاستشراف  التنمية  مل:  111-95،  (2)7،  مجلة  الاسترجاع  تم   .

https://asjp.cerist.dz/en/article/209762 

التنفيذ2023. )كراث، أحمد عبدالفتاح الأردنية الهاشمية وأثرها علي جودة  المملكة  ببلديات في  المشاريع الهندسية  الرقمي بإدارة  التحول  أهمية  مجلة  .  (. 
 /https://www.hnjournal.net/ar/4-2-101. تم الاسترجاع مل: 69- 45(، 2) 4.  العلوم الإنسانية والطبيعية

https://www.hnjournal.net/ar/5-1-53/
https://www.researchgate.net/publication/391488857_dwr-ttbyqat-aldhka-alastnay-fy-thsyn-alqta-almaly
https://www.researchgate.net/publication/391488857_dwr-ttbyqat-aldhka-alastnay-fy-thsyn-alqta-almaly
https://afar.journals.ekb.eg/article_327592.html
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/885/872
https://www.researchgate.net/publication/337012357_jdwlt_almshary_bastmal_aslwb_albrmjt_aldynamykyt_walkhwarzmyt_aldhkyt
https://www.researchgate.net/publication/337012357_jdwlt_almshary_bastmal_aslwb_albrmjt_aldynamykyt_walkhwarzmyt_aldhkyt
https://doi.org/10.21608/jsst.2024.288667.1798
https://las.journals.ekb.eg/article_395249.html
https://asjp.cerist.dz/en/article/209762
https://www.hnjournal.net/ar/4-2-101/


14 
 

تقييم أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تسريع دورة حياة المشروع وثيادة مرونت : دراسة مقارنة بر منهجيات  (.  2024)أنور محمد قسم الله.  ،  محمد
والتقليدية الرشيقة  الأااامجلة  .  الإدارة  ونشر  للعلوم  العربية    . 60-43،  (1)9،  المؤسسة 

https://doi.org/10.26389/ajsrp.q050624 

العبا ،حسل خورجزا؛ الحقفي،  منى  المط ي،    ؤيس سِي 2025المعتصم خليل. ) ؛ 
الم لتِيحْسِرِ الأيدياءِ   تيريقيد مِ 

الم الِإصْطِنياعِيي  اءِ  الذ كي تقِْنِي اتِ  ام   اسْتِخْدي  .)
 ,Journal of Economic Administrative & Legal Sciences, 9(9) .(2025) بقطاعات الأعمال بمدينة الرياض

1–15. https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.26389/AJSRP.A010525 

 جنبية الأراجع الم

Khosrow-Pour, M. (Ed.). (2020). Handbook of research on modern project management and 
artificial intelligence applications. IGI Global. Retrieved from: 
https://www.researchgate.net/publication/369771520_Handbook_of_Research_on_AI-
Based_Technologies_and_Applications_in_the_Era_of_the_Metaverse 

Ning. Liu;  Byung. Gyoo Kang and Yu. Zheng, "Current trend in planning and scheduling of 
construction project using artificial intelligence," IET Doctoral Forum on Biomedical 
Engineering, Healthcare, Robotics and Artificial Intelligence 2018 (BRAIN 2018), 
Ningbo, China, 2018, pp. 1-6, doi: 10.1049/cp.2018.1731. 

Project Management Institute (PMI). (2021). A guide to the project management body of 
knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management Institute. Retrieved 
from: https://tinyurl.com/4ubft6b9 

Project Management Institute (PMI). (2023). AI in project management: Redefining project 
roles and processes. Project Management Institute. [PDF Report Available] 

Russell, S., & Norvig, P. (2021). Artificial intelligence: A modern approach (4th ed.). Pearson 
Education. Retrieved from: https://tinyurl.com/6jywx8su 

Winarno, Setya & kusumadewi, Sri. (2024). Application of Soft Computing to Address 
Uncertainty in Construction Project Management: A Systematic Literature 
Review. Civil Engineering Journal (2476-3055), 10(6), 2040–2065. https://doi-
org.sdl.idm.oclc.org/10.28991/CEJ-2024-010-06-020 

 ليكترونية الإ  واقعالم

 https://sdaia.gov.sa/ar/Sectors/Ncai/Pages/default.aspxسدايا الإليكتروني، تم الاسترجاع مل: 

https://doi.org/10.26389/ajsrp.q050624
https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.26389/AJSRP.A010525
https://www.researchgate.net/publication/369771520_Handbook_of_Research_on_AI-Based_Technologies_and_Applications_in_the_Era_of_the_Metaverse
https://www.researchgate.net/publication/369771520_Handbook_of_Research_on_AI-Based_Technologies_and_Applications_in_the_Era_of_the_Metaverse
https://tinyurl.com/4ubft6b9
https://tinyurl.com/6jywx8su
https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.28991/CEJ-2024-010-06-020
https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.28991/CEJ-2024-010-06-020
https://sdaia.gov.sa/ar/Sectors/Ncai/Pages/default.aspx


15 
 

( الأوسط.  الشرت  المملكة  جريدة  »رؤية  مع  تتوافق  رقمية  تحتية  بنية  لبناء  نسعي  مل:  «2030»سيسكو«:  الاسترجاع  تم   .)
https://tinyurl.com/mv7dbx68 

Raosoft Sample Size Calculator website, https://raosoftcalculator.com / 

 

 

 

 

 

 

‌

 

 

 

 

 

 

https://tinyurl.com/mv7dbx68
https://raosoftcalculator.com/

