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PRL637 
 ةماعلا تاقلاعلا  يف ریتسجاملا جمانرب



Øتاسسؤملالخادتافلاخلاوتامزلأاينبقرفلا.

Øتافلاخلاوتامزلأاةرادإ.

Øةمزلأاتلااصتاةيمهأ.

Øتامزلأاةرادإيفةيقلاخلأاةيملاعلإاتايجيتاترسلاا.

Øتامزلأاتلااصتايفةيقلاخلأاتارابتعلاا.

Øاهدعبوةمزلأاءانثأيقلاخأيلاصتاىوتحمدادعا

Ø.

:اهمهأنمةماهلاتاعوضوملانماددعةضراحملاتلوانت :ةقباسلاةضراحملاصخلم
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:ةعباسلا ةضراحملل ةيساردلا ةداملا ىوتحم

 ةضراحملا

٧
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يف ةماعلا تاقلاعلل ةيقلاخلأا تاسرامملا
:حبرلل ةفداهلا يرغ تاسسؤملا

. حبرلل ةفداهلا يرغ تاسسؤملا يف ةماعلا تاقلاعلا

حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا
.ةيقلاخلأا تاسرامملا يرياعمو

 يف ةيقلاخلأا تارابتعلااو ةيفاقثلا ةيساسحلا
.ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا



ةيحبرلا يرغ تامظنملا
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اًضيأ اهيلع قلطي يتلاو ،ةيحبرلا يرغ ةمظنملا•

.حبرلل ىعست لا ةمظنم

 معد ىلإ ساسلأا يف فدهت ةمظنم يأ يهو•

ّ يأ نودب ةماعلا ةطشنلأا نم ددع وأ طاشن

 وأ هيلإ ةوعدلا وأ يحبر فده وأ ةيراجت ةحلصم

 تامظنملا هب موقت ام وهو،هيف طارخنلاا

..ةيحبرلا



 :حبرلل ةفداه يرغلا تامظنملاب ةطبترم ةماه طاقن

٧
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 صاخشلأا وأ تاهجلا ملاعإ

 مادختسا ةيفيكب ةحناملا

.اهتامهاسم

 وأ ةييرخلا وأ ةيملعلا اياضقلا معدت

 وأ ةيحصلا وأ ةيبدلأا وأ ةيميلعتلا

.ةديفملا اياضقلا نم اهيرغ

نم تاعبرتلا يقلت ةيناكمإ

 تاسسؤم وأ تاكشر وأ دارفأ

 حنم وأ ةيموكح

 ةمدخ يف ةمهاسملا

حبرلا قيقحت سيلو عمتجملا

 نأ ةيحبرلا يرغ تامظنملل نكمي لا

 معد للاخ نم ةيسايس نوكت

 يف ةكراشملا وأ يسايس حشرم

.يسايس لمع

يعوطتلا لمعلا ىلع دمتعت

 ضعب فيظوت اهنكميو

اضيأ ينلماعلا



ةيحبرلا يرغ تامظنملا بويعو ايازم
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بويعلا

 حنملاو تاعبرتلا ىلع ةيحبرلا يرغ تامظنملا دمتعت•

.ةتباث يرغ نوكت نأ نكمي يتلا ىرخلأا رداصملاو

ىلع ظافحلا ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بعصلا نم•

 نأ ثيح ،ليوطلا ىدملا ىلع اهتايلمعو اهجمارب

 صلختلا وأ اهليلقت نكمي ةيرايتخا تاقفن يه تاعبرتلا

.ةلوهسب اهنم

 ةدودحم عسوت ةيلباقب ةيحبرلا يرغ تامظنملا عتمتت•

.ةيلاعفب اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق عنمت نأ نكمي

ايازملا

 ةجلاعم لثم ،ةددحم ةيضق وأ ةمهم ىلع ةداع زكرت•

 يرفوت وأ ،نونفلا وأ ميلعتلا زيزعت وأ ،ةيعامتجا ةيضق

 .ينمورحملا ناكسلل ةيحصلا ةياعرلا

 ،بئاضرلا نم ةافعم ةيحبرلا يرغ تامظنملا نلأ ارًظن•

 اهتمهم قيقحتل اهدراوم نم ديزملا صيصخت اهنكميف

.اهتاعمتجم ةمدخو

 .ليومتلا رداصم نم بركأ ةعومجم ىلإ لوصولا ةيناكمإ•

 وأ مهعيمج نأ ثيح ينلماعلا تابترم يف يرفوتلا•

.ينعوطتملا نم نوكت ةبلاغلا ةبسنلا



:للاخ نم اهفادهأ قيقحت ىلع اهدعاست ثيح ،ةيحبرلا يرغ تامظنملا يف امًاه ارًود ةماعلا تاقلاعلا بعلت
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نم اهروهمج عم ةيحبرلا يرغ تامظنملا لصاوتت:روهمجلا عم تاقلاع ءانب•

 ةقثلا ءانبو ،اهتلاسرو اهتيضقل مهمهف زيزعتل ةماعلا تاقلاعلا للاخ

.اهعم فطاعتلاو

 يتلا اياضقلاب يعولا ةدايز ىلع ةماعلا تاقلاعلا دعاست :اياضقلاب ةيعوتلا•

.اهيلإ روهمجلا هابتنا بذجو ،ةيحبرلا يرغ تامظنملا مهت

 تامظنملل يلاملا معدلا دشحل ةماعلا تاقلاعلا مدختسُ� :تاعبرتلا عمج•

.ةييرخلا تايلاعفلاو تاعبرتلا تلامح للاخ نم ،ةيحبرلا يرغ



.

بذجىلعةماعلاتاقلاعلادعاست

يرغتامظنملايفلمعللينعوطتملا

قيقحتيفاهدوهجمعدو،ةيحبرلا

.اهفادهأ
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يرثأتللةماعلاتاقلاعلامدختستُ:ةوعدلا :عوطتلا

معدو،ةماعلاتاسايسلاىلع

يرغتامظنملامهتيتلااياضقلا

.ةيحبرلا



:ةدودحملادراوملا•
دراوملانوكتامةًداع

يفةيشربلاوةيلاملا

ةيحبرلايرغتامظنملا

دعتُكلذل،ةدودحم

ةادأةماعلاتاقلاعلا
اهفادهأقيقحتلةلاعف

تاينايزمىلإةجاحلانود

.ةيربك
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ةيحبرلا يرغ تامظنملل ةماعلا تاقلاعلا ةيمهأ

:ليومتلاىلعسفانتلا•
يرغتامظنملاسفانتت

ليومتلابذجىلعةيحبرلا

كلذل،ةحناملاتاهجلانم

ةيروضرةماعلاتاقلاعلادعتُ

تامظنملانعاهيزيمتل
عمتاقلاعءانبوىرخلأا

.ةلمتحملاةحناملاتاهجلا

:ةقثلاءانبىلاةجاحلا•
ةيحبرلايرغتامظنملادمتعت

،اهمعدلروهمجلاةقثىلع

ةماعلاتاقلاعلادعتُكلذل

ةقثلاهذهءانبلةيروضر

.ةمظنملاةروصزيزعتو



:ةيحبرلا يرغ تامظنمل فادهأ قيقحتل ةماعلا تاقلاعلا تاودأ
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:ةيملاعلإا تاقلاعلا•

 ءانبو ،اهتازاجنإو اهرابخأ شرنل ملاعلإا لئاسو عم ةيحبرلا يرغ تامظنملا لصاوتت

.اهمهت يتلا اياضقلاب يعولا

:يعامتجلاا قيوستلا•

 عم لصاوتلل يعامتجلاا لصاوتلا تاونق ةيحبرلا يرغ تامظنملا مدختست

.اهتيضقل جيوترلاو ،تاعبرتلا عمجو ،تاقلاعلا ءانبو ،اهروهمج

١

٢



:ةيحبرلا يرغ تامظنملا فادهأ قيقحتل ةماعلا تاقلاعلا تاودأ
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:تايلاعفلا•

عمجو ،روهمجلا هابتنا بذجل ةعونتم تايلاعف ةيحبرلا يرغ تامظنملا مظنت

.تاقلاعلا ءانبو ،تاعبرتلا

:عوطتلا

 اهدعاسي امم ،اهتطشنأ يف عوطتلا ىلع سانلا ةيحبرلا يرغ تامظنملا عجشت

دراوملا يرفوتو اهفادهأ قيقحت ىلع

٣

٤



 لاملاب عبرتلل دادعتسا ىلع سانلا نأ ةقيقح ىلع دمتعت يربك دح ىلإ ةيحبرلا يرغ تامظنملا نأ قبس امم حضتيو

 تاقلاعلا راودأ مهأو .ةمظنملا تاجايتحاو فادهلأ لاعفلاو حضاولا لصاوتلا بلطتي يذلا رملأا ،تقولاو

:ةماعلا

Øيملاعلإا روهظلا فادهأ ديدحت.

Øفدهتسملا روهمجلا ليلحت.

Øةلاعف ةيملاعإ لئاسر ريوطت.

Øةبسانملا ةيملاعلإا تاونقلا رايتخا

Øملاعلإا لئاسو عم تاقلاعلا ءانب

Øةيملاعلإا تامزلأا ةرادإ

Øيملاعلإا روهظلا تايجيتاترسا ريوطتو مييقت

 يف ةماعلا تاقلاعلا وسرامم راودأ

ةيحبرلا يرغ تامظنملا
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 ةعمس سكعت اهنإ ثيح ،ةيحبر يرغ ةمظنم يأ حاجن يف امًساح ارًود ةينهذلا ةروصلا بعلت

.ينلمتحملا ءاكشرلاو ينعوطتملاو ينحناملاو روهمجلا لعافت يف رثؤتو ةمظنملا

 ةيوقو ةيباجيإ ةينهذ ةروص ءانب ىلع ةصيرح نوكت نأ ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بجي اذل

.عمتجملا يف اهتمهاسمو اهفادهأو اهميق سكعت

لاصتاتاونقللاخنمةينهذلاةروصلاءانبلةيوقةادأةعونتملالاصتلاالئاسوبرتعت

.فدهتسملاروهمجلاعملصاوتلانماهنكمتةعونتموةلاعف

نم،ةيحبرلايرغتامظنملالخاديقلاخلأالاصتلاااهبموقيراودأةدعكانهو

:اهمهأ

تامظنملا  ةينهذلا ةروصلا ءانبو يقلاخلأا لاصتلاا

ةيحبرلا يرغ
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قدصب ةمظنملا ةيوه فيرعت

ةحضاو ةيؤرب ةمظنملا عتمتت فيكو حوضوب اهتلاسر حشر

 هلجأ نم لمعت يذلا ضرغلا سكعت ةددحم فادهأ
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.اهلمع بناوج عيمج هجوتو اهلثمت يتلا ةيساسلأا ميقلا ديدحت

.اهيف كراشت يتلا ةيعامتجلاا تاردابملاو ةيلحملا تايلاعفلا ةيطغت

.ةيلحملا تلاكشملا لح يف ةمظنملا تامهاسم ةيطغت



 اهفادهأو ةمظنملاب فيرعتلاو لصاوتلل ةيوق ةادأ ينوتركللإا عقوملا برتعي :ينوتركللإا عقوملا .1

 ةيونسلا ريراقتلا كلذ يف امب ،ةمظنملا نع ةلماش تامولعم رفوي نأ ينوتركللإا عقوملل نكميو اهجماربو

.ةكراشملاو عبرتلا قرطو ةيلاحلا عيراشملاو

 مارغتسنإو سكا ةصنمو كوبسيف لثم تاصنم لئاسولا هذه لثم لمشت :يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو .2

تاهويديفلاو روصلاو صصقلاو رابخلأا ةكراشمل اهمادختسا ةمظنملل نكمي امك اهيرغو نإ دكنيلو

.روهمجلاو ينعباتملا عم لعافتلاو

 ينمتهملل ينوتركللإا ديبرلا برع لسرت ةيرود ةيرابخإ تاشرن ءاشنإ ةمظنملل نكمي :ةيرابخلإا تاشرنلا .3

 قرطوةيعوطتلا صرفلاو تاحاجنلاو رابخلأاو تاثيدحتلا ثدحأ ىلع ةيرابخلإا تاشرنلا يوتحتو ينمعادلاو

.ةكراشملا

؟ةيوق ةينهذ ةروص ءانبل اهمادختسا ةيحبرلا يرغ تامظنملل نكمي يتلا لاصتلاا لئاسو يه ام
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 بذجو روهمجلا عم لصاوتلل ثادحأو تايلاعف ةيحبرلا يرغ تامظنملا مظنت :ثادحلأاو تايلاعفلا .4

.ةييرخلا تلافحلاو ضراعملاو تاودنلاو تارمتؤملا تايلاعفلا هذه لمشت نأ نكمي و مامتهلاا

 فحصلا لثم ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو عم نواعتلا ةمظنملل نكمي :ةيديلقتلا ملاعلإا لئاسو .5

.اهتازاجنإو اهتطشنأب ةقلعتملا صصقلاو رابخلأا شرنل ويدارلاو نويزفلتلاو

 شرنل ىرخأ تانودم تاصنم عم نواعتلا وأ ينوتركللإا اهعقوم ىلع ةنودم ءاشنإ :تلااقملاو تانودملا .6

 يعولا ةدايزو ةمظنملا ةعمس ءانب يف تلااقملاو تانودملا مهاست ثيح اهلمع لاجمب ةلص تاذ تلااقم

.اهاياضق ةيمهأب
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 لمشت نأ نكمي .ةينهذلا اهتروص زيزعتل نيديؤمو ينيجيتاترسا ءاكشر عم نواعتلا :نواعتلاو تاكاشرلا .7

.ةكترشم تايلاعف يف ةكراشملاو ةكترشملا تلامحلاو عيراشملا يف نواعتلا تاكاشرلا هذه

 تدافتسا يتلا تاعمتجملاو دارفلأا نم تاداهشلاو حاجنلا صصق ةكراشم :تاداهشلاو حاجنلا صصق .8

.معدلاو ةقثلا ززعتو ةمظنملل ةيوقو ةيباجيإ ةروص ءانب يف مهاست صصقلا هذه .اهتامدخو اهجمارب نم

 ديبرلا وأ يفتاهلا لاصتلاا للاخ نم روهمجلا عم شرابملا لصاوتلا يف رامثتسلاا :شرابملا لصاوتلا .9

لعافتلاو ةقثلا زيزعتو ةيوق تاقلاع ءانب يف شرابملا لصاوتلا دعاسي .ةيصخشلا تاعامتجلاا وأ ينوتركللإا

.يدرفلا

 دق .فدهتسملا اهروهمجو اهفده بسانت يتلا لاصتلاا لئاسولا رايتخا ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بجي

.ةيوق ةينهذ ةروص ءانبو ةيلاعفب لصاوتلل لئاسولا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا ىلإ ةمظنملا جاتحت

www.midocean.ae



،ةيحبرلايرغتامظنمللقيوستلالاجميفهتيلاعفيعامتجلاالصاوتلاتاصنمةصاخوتنترنلااتبثأدقو

هنكلويرثأتلايوقتنترنلإانأنممغرلاىلعو.يربكدحىلإيناجمهنوكبةقلعتملاةيفاضلإاةدئافلابناجب

عمسفانتتنأتاصنملاهذهىدحإىلعشرنتةمظنميأىلعبجيو.يننلعملاوتامولعملابمحدزم

.ةسفانملاتامظنملايقاب

برعاهدجاوتةدايزىلإىعستيتلاةيحبرلايرغتامظنمللةماهةليسويهيعامتجلاالصاوتلالئاسو

نكمي،يرهامجلاكاشرإةيفيكمهفويعامتجلاالصاوتلاتاونقنمةدافتسلااللاخنم.تنترنلإا

.اهتمهملمعدلاديلوتوتاقلاعلاءانبوةيؤرلاةدايزنمةدافتسلااةيحبرلايرغتامظنملل
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يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمل ةيحبرلا يرغ تامظنملا مادختسا تايقلاخأ يف ةمدقم



ثحبلاو،فدهتسملاروهمجلامهفبءدبلايروضرلانم،يعامتجلاالصاوتلالئاسولةيجيتاترساءاشنإدنع

تاصنملاوذفانملاديدحتدعي،كلذىلعةولاع.فادهلأاوتايجيتاترسلااديدحتو،ةعئاشلاتاعوضوملايف

.ايًساسأارًمأةفدهتسملايرهامجلاىلإلوصوللةبسانملا

،هترادإوىوتحملاءاشنلإاهتسسؤميفةحاتملادراوملايفاضًيأةيحبرلايرغتامظنملارظنتنأبجي

لصاوتلالئاسوةيجيتاترسإرفوت،ةياهنلايف.اهيعباتمعمةفداهتاثداحمءاشنإو،سيياقملاعبتتو

لجأنماهحاجنتابثإوةقثلاءانبوروهمجلافيقثتلةصنمةيحبرلايرغتامظنمللةحجانلايعامتجلاا

.معدلاوتاعبرتلاةدايز
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١ةيموكحلا يرغ تامظنملا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول  ةيقلاخلأا ةيجيتاترسلاا
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:ةحضاو ةيقلاخأ افًادهأ عضو

 ريوطت بعصلا نم ، فادهأ نودب .ةيعامتجا طئاسو ةيجيتاترسا يلأ ايًروضر ارًمأ ةحضاو فادهأ دوجو دعي

.مدقتلا سايقو ةلاعف ةطخ

.سايقلل ةلباقو ةددحم اهنأ نم دكأتلا مهملا نم ، فادهلأا ديدحت دنع

.ةلبقملا ةثلاثلا رهشلأا للاخ ٪20 ةبسنب ينعباتملا لعافت ةدايز وه فدهلا نوكي دق ، لاثملا ليبس ىلع

 دوجو يدؤي نأ نكمي .مهسفنلأ ةيقلاخأ ةيعقاو فادهأ ديدحت اضًيأ ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بجي

.تاعقوتلا عم قفاوتت لا جئاتنلا تناك اذإ لمأ ةبيخب ةسسؤملا ةباصإ ىلإ حومطلا يف ةطرفم فادهأ



١يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيجيتاترسا
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 ةكراشملا تلادعمو ينعباتملا دادعأ لثم تانايبلا عمج يهو فادهلأا ديدحت ءدبل ةديج ةقيرط كانه

 فادهأ ءاشنإ يف يساسلأا طخلا اذه دعاسي نأ نكمي .بيولا عقوم تارايزو ىوتحملا ىلإ لوصولاو

.ةلمحلا للاخ مدقتلا سايقل ةقيرط يرفوتو ةيعقاو

ةقيرطلا يه ةيلعفلا جئاتنلاب فادهلأا ةنراقم .ماظتناب اهعبتت مهملا نم ، فادهلأا ديدحت درجمب

.راسملل ةيروضر تاحيحصت يأ ءارجإو حاجنلا سايقل ةديحولا ةيقيقحلا
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ىوتحملا ةيجيتاترسا ريوطت

 ةمساحةوطخ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ةيحبر يرغ ةمظنمل ىوتحم ةيجيتاترسا ريوطت دعي

 ىوتحملا ةيجيتاترسإ ددحت .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو برع ةلاعف قيوست ةيجيتاترسا ءاشنإ دنع

.حاجنلا سيقتس فيكو ، شرنلا راركتو ، هتكراشمل ططخت يذلا ىوتحملل ةددحملا عاونلأا

 .ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا عم اهقفاوت نم دكأتلا يروضرلا نم ، ىوتحملا ةيجيتاترسا ءاشنإ دنع

 عمقفاوتت ةقيرطب هيرطأت متي نأ بجيو ةسسؤملا فادهأ كب صاخلا ىوتحملا سكعي نأ بجي

 طئاسو ةصنم لكل اصًصخمُ ىوتحملا نوكي نأ بجي ، كلذ ىلإ ةفاضلإاب .فدهتسملا روهمجلا

.تاعقوتلاو تاسرامملا لضفأ نم ةصاخلا اهتعومجم ةصنم لكل نأ ثيح ، ةيعامتجا
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 عم لصاوتلا ةيحبرلا يرغ تامظنملل نكمي .ةلامتسلااو بولسلأا ةاعارم اضًيأ مهملا نم

كب صاخلا ىوتحملا لقني نأ مهملا نم كلذل ، يفطاعلا ىوتسملا ىلع صاخشلأا

 عتممو يملاعإ ىوتحم يرفوتل ادًهاج ىعست نأ بجي ، كلذ ىلع ةولاع .ةقداص ةلاسر

.تاونقلا عيمج برع اقًستم نوكي

 .ةدح ىلع ةصنم لكل ةممصم كب ةصاخلا ىوتحملا ةيجيتاترسا نأ نم دكأت ، ايرًخأ

 ىوتحملا نم ةديرف اعًاونأ بلطتتو فلتخم لكشب ةيعامتجا طئاسو ةانق لك لمعت

 ةيجيتاترسإ ءانبب مقو ةصنم لكل لضفلأا وه ام كرابتعا يف عض .ينمدختسملا كاشرلإ

.اهنم لكل ةنسّحمُ
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سايقلا تاودأ ديدحت

 ةيقلاخلأا تاسرامملاو ةيلاعفلاو ةءافكلاب مستت ةيعامتجا طئاسو تايجيتاترسا ءاشنإ لجأ نم

 سايقلا تاودأ ديدحت مهملا نم ، ةيحبرلا يرغ تامظنملل

 اهددحت فادهأ يأب اهتلص ثيح نم حاجنلاو مدقتلا سايقل سايقلا تاودأ مادختسا بجي ،

 تلادعمو ، ينعباتملا ومنو ، ةحفصلا تادهاشم تاودلأا هذه لمشت نأ نكمي .ةمظنملا

 فادهلأل حضاو مهف دوجو دعاسيس .كلذ ىلإ امو ، تاعبرتلاو ، تلايوحتلاو ، ةكراشملا

 تايجيتاترسا ةيلاعف مييقت ىلع ةمظنملا ةردق نامض ىلع اهتبقارم بجي يتلا سيياقملاو

.اهب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو
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ةكراشملا قلخ

 ةكراشملا .ةيحبر يرغ ةمظنم يلأ ايًساسأ ارًمأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو للاخ نم لعافتلا قلخ دعي

 .ةمزلالا تاءارجلإا ذاختلا مهماهلإو تاقلاعلا ءانبو ينلمتحملا نيديؤملا عم لصاوتلا ةيلمع يه

 لصاوتلالئاسو ثادحأ ةفاضتساو صصقلا ةكراشم للاخ نم لعافت ءاشنإ ةيحبرلا يرغ تامظنملل نكمي

 .نيرثؤملا عم لصاوتلاو يضاترفلاا تاعبرتلا عمج لثم يعامتجلاا

 ةكراشمو عوطتلا صرفل جيوترلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا مهنكمي ، كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .مهتمهم لوح ةملكلا شرنو حاجنلا صصق
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ةيراجتلا ةملاعلا ةيوهءاشنإ

 طئاسولا ةيجيتاترسا نم ايًساسأ اءًزج ةيراجتلا ةملاعلل اهعون نم ةديرفو ةلاعف ةيوه ءاشنإ دعي

 ةيحبرلا يرغ تامظنملا ةيوقلا ةيراجتلا ةملاعلا ةيوه دعاست .ةيحبر يرغ ةمظنم يلأ ةيعامتجلاا

 قاطن عيسوت ىلع اهتردق نامض يف ةدعاسمللو ينلمتحملا ينعبرتملا عم تاقلاع ةماقإ ىلع

.اهلوصو

 اهميقو اهتيؤر ىلع ديكأتلا ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بجي ، ةحجان ةيراجت ةيوه ءانب لجأ نم

 يزمم يئرم ىوتحم ءاشنإ ىلع لمعلا اضًيأ مهيلع بجي .اهتروصو اهاوتحم ةغايص دنع اهفدهو

 ، كلذ ىلع ةولاع .ةيحبرلا يرغ ةمظنملاب فاترعلاا ةدايز يف دعاسيس اذه نلأ كسامتم ىوتحمو

 اهروهمج عم اهادص ددتري يتلا روصلاو ةغللا مادختسا ةيحبرلا يرغ تامظنملا ىلع بجي

.ةقستم ةلاسر نمضتو فدهتسملا
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يرثأتلا ةدايز

.ةيحبرلا يرغ ةمظنملا ةلاسر يرثأت زيزعتل ةلاعف ةادأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نوكت نأ نكمي

فدهتسملا روهمجلا تاجايتحا يبلي ىوتحم ءاشنإ يف لوصولا ىدم عيسوت قرط ىدحإ لثمتت

 ماظتناب ةصنم لك ثيدحتو ةددعتم تاونق ىلع ىوتحملا اذه عيزوت يدؤي .ةمظنملا ةمهم سكعيو

 ىرخلأا تامظنملاب يجيتاترسلاا طابترلاا دعاسي نأ نكمي .ةفلتخم تاصنم برع ةسسؤملا ةيؤر زيزعت ىلإ

 نلأ ارًظن .بسانملا روهمجلا فادهتساو لوصولا قاطن عيسوت يف اضًيأ ةكترشم ةمهمب نيرثؤملا وأ

 لئاسو ىلع اهلوصو حاجن عبتتل سيياقملا مادختسا اهيلع بجي ، تنترنلإا برع ادًجاوت ينبت ةسسؤملا

.تقولا رورمب اهثيدحتو اهتايجيتاترسا لقصب اهل حمسي امم ، يعامتجلاا لصاوتلا
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ةددعتم تاصنم ةرادإ

 يأب ةصاخلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيجيتاترسا نم ايًساسأ اءًزج ةددعتم تاصنم ةرادإ دعي

 تامظنملا نوكت ، ةددعتم تاونق برع اهيبخان عم ةطشنلا ةكراشملا للاخ نم .ةيحبر يرغ ةمظنم

.اهروهظ ىلع ظافحلاو تاقلاعلا ةيمنت ىلع ةرداق ةيحبرلا يرغ

 لاإ ، لاًيوط اتًقو قرغتست نأ نكمي ةيعامتجلاا طئاسولا تاصنم نم ديدعلا ةرادإ نأ نم مغرلا ىلع

 يرغ تامظنملا ديفتست نأ بجي .ةحجانلا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيجيتاترسا نم يساسأ ءزج اهنأ

ةدهاج ىعستو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو امهرفوت نيذللا ةيؤرلاو لوصولا ىدم نم ةيحبرلا

.تاصنملا عيمج ىلع لاعف دوجو ىلع ظافحلل



 تاقلاعلا ةرادإو ريوطتب متهي تلااصتلاا تلااجم نم لاجم يه ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا

 يرغ تامظنملاو تاكشرلاو تاموكحلا كلذ لمشيو .يلودلا روهمجلاو تامظنملا ينب

.دارفلأاو ةيلودلا تامظنملاو ةيموكحلا

 ةيموكحلا يرغ تامظنملل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا

ةيقلاخلأا تاسرامملا يرياعمو
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:ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلل ةيموكحلا يرغ تامظنملا مادختسا ىلع ةلثمأ

ةيعوتلا تلامحل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا ةيلودلا وفعلا ةمظنم مدختست :ةيلودلا وفعلا ةمظنم•

ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلا عم لصاوتلاب ةمظنملا موقتو .ملاعلا لوح ناسنلإا قوقح تاكاهتناب

 ناسنلإاقوقح تلاجس ينسحتل تاموكحلا ىلع طغضلاو يلودلا ماعلا يأرلا ىلع يرثأتلل دارفلأاو تاكشرلاو

.اهب ةصاخلا

 تاعبرتلا عمجل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا دودح لاب ءابطأ ةمظنم مدختست :دودح لاب ءابطأ ةمظنم•

 لئاسو عم لصاوتلاب ةمظنملا موقتو .ئراوطلا تلااح يف ةيناسنلإا تادعاسملا ىلإ ةوعدلاو ينعوطتملاو

.اهلمعل معدلا ةئبعتو ةيناسنلإا تامزلأاب يعولا ىوتسم عفرل ماعلا روهمجلاو ةيلودلا ملاعلإا
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 ميدقتو يناسنلإا يلودلا نوناقلا زيزعتل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا رمحلأا بيلصلا مدختسي :رمحلأا بيلصلا•

 عم لصاوتلاب ةمظنملا موقتو .ةيعيبطلا ثراوكلاو تاعانزلا نم نيرضرتملا صاخشلأل ةيناسنلإا ةدعاسملا

.يناسنلإا لمعلا يف يلودلا نواعتلا زيزعتل دارفلأاو تاكشرلاو ةيلودلا تامظنملاو تاموكحلا
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:ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا فادهأ

.يلودلا ديعصلا ىلع اهتعمسو ةمظنملا مهف زيزعت•

.ةيسيئرلا ةيلودلا ةلعافلا تاهجلا عم تاقلاعلا ءانب•

.يلودلا ماعلا يأرلا ىلع يرثأتلا•

.ةمظنملل ةيجيتاترسلاا فادهلأا معد•
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:ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا تاودأ

.اهتطشنأو ةمظنملا لوح تامولعم شرنل ةيلودلا ملاعلإا لئاسو عم لصاوتلا:ةيملاعلإا تاقلاعلا•

.ينناوقلاو تاسايسلا ىلع يرثأتلل ةيلودلا تلااكولاو تاموكحلا عم لصاوتلا:ةيموكحلا تاقلاعلا•

.معدلا زيزعتو ةقثلا ءانبل ةيلودلا تاعمتجملا عم لصاوتلا:ةيعمتجملا ةماعلا تاقلاعلا•

.يلودلا روهمجلا عم لصاوتلل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تنترنلإا مادختسا:ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا•
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:ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا هجاوت يتلا تايدحتلا

 ةلعافلا تاهجلا عم تاقلاعلا ةرادإ بعصلا نم لعجي امم ، دياتزم لكشب طباترم مويلا ملاع:ديقعتلا•

.ةددعتملا ةيلودلا

 ةرداقو ةيفاقثلا تافلاتخلال ةساسح نوكت نأ ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا ىلع بجي:ةيفاقثلا تافلاتخلاا•

.تافاقثلا برع ةيلاعفب لصاوتلا ىلع

 تاقلاعلا ةرادإ لعج ىلإ تاسايسلاو تاموكحلا يف تايريغتلا يدؤت نأ نكمي:يسايسلا ينقيلا مدع•

.ابًعص ارًمأ ةيلودلا

ةلاعف ةيلود ةماع تاقلاع تلامح ذيفنتل ةمزلالا دراوملا تامظنملا كلتمت لا دق:ةدودحملا دراوملا•
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 نامضل اهعابتا ةيموكحلا يرغ تامظنملا ىلع بجي يتلا ةددحملا تاسرامملا نم ددع كانه

:لثم ، ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ

.ةلماشو ةحضاو ةماعلا تاقلاعلا تايقلاخأ ةسايس ريوطت•

.ةنهملا تايقلاخأ ئدابم ىلع ةماعلا تاقلاعلا يفظوم بيردت•

.اهل لاثتملاا نامضو ةماعلا تاقلاعلا تاسرامم ةبقارمل تايلآ ءاشنإ•

اهتجلاعمو ةحلصملا باحصأ ىواكشل تاونق ءاشنإ•
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:ةيفافشلا

.روهمجلل ةقيقد تامولعم مدقي نأو ،اقًداصو افًافش ةمظنملا لاصتلاا نوكي نأ

:ةيلوؤسملا

بقاوع لمحتت نأو ،ةلوؤسم ةقيرطب روهمجلا عم لصاوتلا ةيلوؤسم ةسسؤملا لمحتت

.اهلاعفأ

:ةيقابتسلاا

شرتنت نأ لبق روهمجلا عم لصاوتي نأو ،ايًقابتسا يسسؤملا لاصتلاا نوكي نأ بجي

.ةقيقدلا يرغ وأ ةئطاخلا تامولعملا

 تايقلاخلأ ةيساسلأا يرياعملا

تامظنملا يف لاصتلاا
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:ةيلعافتلا

 ةعيسرةقيرطب روهمجلا تاراسفتساو ةلئسلأ بيجتسي نأو ،ايًلعافت يسسؤملا لاصتلاا نوكي نأ دبلا

.ةلاعفو

:ةيرارمتسلاا

.مظتنم لكشب روهمجلا عم لصاوتي نأو ،ارًمتسم يسسؤملا لاصتلاا نوكي نأ يهو
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 نكميو ،اهيرثأتو اهئادأ مييقتو سايق للاخ نم رمتسملا ينسحتلاو مييقتلاب مامتهلاا ةمظنملا ىلع دب لاو

 يف رمتسملا ينسحتلا ىلع يزكترلا يف مهاسي امكو اهءادأ ينسحتو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت تامظنملل

.عمتجملا يف اهيرثأت ةدايزو ةمظنملل ةيباجيإ ةينهذ ةروص ءانب

:تاجرخملاو فادهلأا ليلحت .1

 ماعلا للاخ ةققحملا تاجرخملا ليلحت نكمي ثيح سايقلل ةلباقو ةحضاو فادهأ ةمظنملا ىدل نوكي نأ

.ةددحملا فادهلأا عم اهتنراقمو يضاملا

:روهمجلا عم لصاوتلاو اضرلا .2

 عم ةيصخش تلاباقم وأ يأرلا تاعلاطتسا ءارجإ نكمي ،اهتامدخ نم ديفتسملا روهمجلا اضر ىدم مييقت

.مهيلع ةمظنملا يرثأت ىدم مييقتو مهاضر ىوتسم سايقل روهمجلا

اهتايقلاخأ ةجردو ةيحبرلا يرغ ةمظنملا تلااصتا مييقت
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:عمتجملا يف ةمهاسملا .3

 ليبس ىلعف عمتجملا ينسحت يف اهتمهاسم ةفرعم للاخ نم ةيحبرلا يرغ تامظنملا ءادأ سايق نكمي

.اهللاخ نم ةيباجيإ جئاتن قيقحتو اهذيفنت مت يتلا جمابرلا وأ عيراشملا ددع سايق نكمي لاثملا

:يلخادلا مييقتلا .5

 و فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ةيلخادلا تايلمعلا ليلحت للاخ نم اهسفن ءادأ ميقت نأ ةمظنملل نكمي

 ديدحتل ةيشربلا دراوملا مييقتو ،ينفظوملا يأر تاعلاطتساو ،يفيظولا ءادلأا مييقت لثم تاودأ مادختسا

.اهنيسحتو ةمظنملا ةءافك ىدم

٧

www.midocean.ae



 : اهمهأ نم تاعوضوملا نم اددع ةعباسلا ةضراحملا تلوانت

.اهفادهأو اهتيمهأو حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملا فيرعت-

.حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملا يف ةماعلا تاقلاعلا وسرامم راودأ-

.حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل  ةينهذلا ةروصلا ءانبو يقلاخلأا لاصتلاا-

.ةينهذ ةروص ءانبل اهمادختسا حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل نكمي يتلا لاصتلاا لئاسو-

 .حبرلل ةفداهلا يرغ يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول  ةيقلاخلأا  ةيجيتاترسلاا-

.ةيقلاخلأا تاسرامملا يرياعمو اهفادهأو حبرلل ةفداهلا يرغ تامظنملل ةيلودلا ةماعلا تاقلاعلا-

٧: ةضراحملا صخلم
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