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 مقدمة: 

يشهههالعالمهههيلمعاليهههكمعرةهههكر عسبيههه معكحيههه عيدهههبكمامعيهههوعةيههه عرعايهههلعار ريهههيمعبيلهههلك عالههه  عر مبههه ع

الرسنكلكجيههيع هههتعةييرنههيمعك ههه اعملدعلر يههه عيةههللا عالنجهههي ع ههتعالينميهههي معك هههكعيههيعيبههه ععم ييهههاع

حي  ههيعيههوعايدههيليرعا،لا يههامعةيهه عمناههيعررحههيوعرنههليمعالة ههك عالنيجمههاعالر ييهه عالرنمييههتع  هه ع

ليمممعاليشسلا عمكعالمنبهي عالرهتعرمره لعالينميهي معك هتعريسه عالدهلا عالاهيمعلاه تعالينميهي ع

 ههتعبيهراههيعالرههتعررعايههلع ياههيعةههلمعاليني دههامعك لههععب حهه عا رييل ههيع  هه عل ادههاعكرة يهه عالمي يههي ع

يلعاله كريوعكاي سهي عالحهيناعل ميه عكر هراعلهالا معال هيرعل دهمي عنةهكعاليخر  امعكردي مع تعرنهكع

ع:ع2015إيجهههيلعالة ههههك عالدهههه يماعليشههههسلا عالميهههه عالرههههتعرمرهههه لعالينميههههي  ع ال ههههيهتعكنههههيجتمع

ع( ع47

ركاج عالينميي عم ك يًعيخر  اعكيرنك اعيردي  اعبشس عسبي معك كعييعينكلع،ةلا عر ييه ا ع هتع

عمعإةههلا عر ييهه ا عرنميييههاعرشههي عجييههععجكانههرعالمي يههاعا،لا يههامعك ههكعيههيعالبيهههاعالرنميييههاعيدههر 

عكيكا هه ي عيةههللمع ههتعا،لا معالم يههيعل ينميههامعبةيهه عيسههكوع ير  ههرعكجههكلعميههيلا عبيدههركدع ههي  

لهههليايعالنهههل مع  ههه عادرشههه انعاليدهههرن معيوعاليكمهههععالهههكمي تعيةهههرمع  ههه ع ههه تعالنيهههيلا عموعرنهههكمع

بهي عالرهتعركجااهيعلعيهيلمع ي  يهاعالينميهاعكس ي)راهي ع  ي هتعكيةيييهلمعبيجيك اعيوعايلكا عكالكاج

ع(363:ع2022

م باعالر يي عيلاعييًعل ينميي معكسكنه عيهرس ع  ه عملا)عالينميهاع لابهلعموعيهرمعالرمهيينعيمه عيهوع

مب ع  تعالينميي معكل اعيجرع   عالينمياعموعردرجيرعل ر يي عبشس عد يمعكينمممعةر عرسكوع

اسبهههاعالر هههك ا عكالر يههه ا عاليةي هههاعباهههيمعدهههكاً)ع ههه تعالر يههه ا عسينههه ع هههتعالنهههيمعمكعمهههيل مع  ههه عيكع

اليبيلئعمكعاررجي ي عمكعارةرييجي عالرسنكلكجياعمكع تعارمر يلعمكعالدييدامعاكع هتعم عيجهي ع
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يههوعاليجههير عالرههتعرةههي عبيلينميههامعةرهه عر ههباعالينميههاعمسسهه عس ههي)معك ي  يههاع ههتعملاهاههيعك ههتع

ع(1ع:عه1438 اي ع اليخلا تمعرةنينايعي لا

لهه لععيمربهه عالر ييهه عالرنمييههتعيههوعالنحههيييعاليايههاعكالي ةههاع ههتعمهه عبيهههاعاي يههي عالةليسههامع نههلع

م ههباع هه اعاليكحههكاعيييههعاًعسكنهه عيدههرنلعل  حههيي ع  دهه ياعيرمههللممعك ههتعمهه عالمكليههاعكالر ههك ا ع

الينميهي ع، هيلمعالرهكاعوععالد يماع تعيجهي عرسنكلكجيهيعاليم كيهي عكارر هير معإ عردهم عجييهع

 تعم ييلايعكامر يل يعكيكممايعبيوعالينميي ع تعدكرعالميه معله اع هاوعالر ييه عالرنمييهتعيمربه ع

يههوعاليمهههي  عالاييهههاعكال ههةياعل ينميهههي عدهههكا)عسينههه ع هه تعالينميهههي ع هههني ياعمكع ا ع بيمهههاع

ع(276:ع2017خلييا ع خ نمع

لرةنيرعالنجي عكالرييعع تعم ييلايمعكملعملدع لعععكالينميي عديبنيًعكةيلييًعك تعكس عكم عردم  

يههههيعدههههم عبيلينميههههي عل بةهههه ع ههههوعال هههه رعالرههههتعرجم اههههيعرير ههههععالياههههي ا عالرههههتعرر  اههههيعلنجههههي ع

يشههي يمايمعك ههكعيههيعل ماههيعلربنههتعالمليههلعيههوعايدههيليرعا،لا يههامعكايههرلاععالمليههلعيههوعالخ ههيه ع

ع(131:ع2016الديي اهتعكالةدنيك معلا م ع كالديي معكربنتعالمليلعيوعالركجاي عالةليساع تعا،

كيملعاليش كاعنيجةيًع نلييعيمي ع   عرةنيرعاي لانعالرتعمنشأع  اعاليش كاعلرةنينايمعكم لانع

اليشهه كاعرةرههك ع  هه عاليمههييي عاليرمههللمعيسههه عالكمهه عكالرس  ههاعكايلا)معةيهه عموعاعليههيلعاليني دهههاع

لينليههاعير  ههرعيههوعالينميههاعالبةهه عالةسيهه ع ههوعكاعليههيلعركممههي عكاةرييجههي عالميههلا)عل خههليي عا

ال هه رعاي حهه عكاي ههمعلةيييهههاعة  ههايعالدههكميامعك هههكعيههيعيههل مايعل ر سيهههعع  هه عالمكايهه عالرهههتع

ع(Zwikal & Globersun, 2018: 687ررل علنجي عاليش كا ع 

 مشكلة الدراسة: 

ركاج عالسسي عيوعاليشي يععخ  عال ش عك هلمعكجهكلعإلا معرربنه عالي هي يمعا،لا يهاعالةليسهاعلرةنيهرع

النجهههي معةيهههه عرمههههينتعالسسيهههه عيههههوعالينميههههي عيههههوعمعيههههي علاخهههه عالنمههههيمعا،لا  عبدههههبرعرجي هههه ع



3 
 

معك هكعالرخ ي عا،لا  عالجيلعكالد يمعل يكا لعكاينمياعكالنكانيوعكالدييدي عكالسكال عا،لا يهاع ياهي

يهههيعيهههل كع،يجهههيلع ههه تعاييهههك عكرةدهههينايعلاخههه ع ههه تعالينميهههي علحهههييوعالنجهههي ع ياهههي ع الة بهههتع

ع(304:ع2021كال ييل مع

المليهههلعيهههوعاليشهههسلا عيهههوعمبههه عيكم ياهههيع نهههلعإجههه ا)عالر يههه عركاجههه عالينميهههي عكرههه دعالبيةسهههاعموع

  ه عملاهاهمعالهكمي تععالرنمييتعمعك لععبدبرعم رعحيلبياعالميي يوعبدهبرع ه اعالر يه عمعييهيعيهرس 

عال  عيمرب ع ن  عيرس ع تعبني)عكر كي عالينميي  ع

ايديليرعا،لا ياعكعكعسسي اًعيوعاي لانععالرنمييتعح ك معي ةاعنريجاعموالر يي عكان لاميًعيوعموع

معكالركجه ععالرجليهلالر هكي عكعردهيي عير  بهي ععلسهت رمهلي معلا،ج ا)ا عكالب ايجعرةريجعكعالدييدي ع

 عالبشههه ياعاليريةهههاكعوعادهههر لا عاليهههكا لعالييليهههاعيةدهههمعيهههوعمجههه عر حههه عايلا  عا،كحهههععالنجهههكع

ع(445:ع2020عالمكايام 

  ه عالر يه عالرنمييهتعكر يه ع ه رعالميه عكر هكي تعبيهيعير هرعيهععع2030كملعةس ع ريهاعاليي سهاع

عكالينميها عال رياعيهوعمجه عيكاسبهاعالر هك ا عالةليسهاعكرةنيهرعال يههلمعلسه عيهوعالمهيي يوعكاليجريهع

ع(2016مع2030  رياعاليي ساع

ايي عال  ععسييعرمرب ع ا لاًعامر يلييًع يييًع يايمعمالش سي عال اهلعبيليي سايوععش ساعديبعكرمرب ع

يةرمع   عميلرايعالدمتع،ةلا عالر ي عالرنمييتعبييعي ك عيوعالخليي عالينلياعي  العاليجريهعع

ع يوعمب ايعالينلياع عكالينرجي خلا عإةلا عر ي ا ع تعنك ياعالخليييوع

ان لاميًعيييعدبرعردم عالبيةسهاعل بةه ع هتعمسه عالر ييه عالرنمييهتع هتعنجهي عاليشه ك ي معكبه لعع

عررةللعيشس اعالل اداع تعالدرا عال هيسعالريلت:ع

 ما أثر التغيير التنظيمي على نجاح المشروع في شركة سابك في المملكة العربية السعودية؟ 
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 أهمية الراسة: 

عرريس عم يياعالبة ع يييعي ت:

رمربهه عالل ادههاعي جمههيًع  ييههيًعيحههينعل يسربههاعالم بيههاعكاليسربههاعالدههمكلياعردههي لعالبههيةسيوع  1

  يييعبملع تعابةيسامعاليدرنب يا ع

يرنههيك عيكحههكاع ههيمع ههتع  ههمعا،لا معالةليسههامعك ههكعالر ييهه عالرنمييههتمعليههيعلهه عيههوعم ييههاع  2

كسههههكوعالر ييهههه عالرنمييههههتعيجمهههه عالينميههههي عمههههيل مع  هههه عيكاسبههههاعسبيهههه مع ههههتعالينميههههي مع

عالر يي ا ع تعالبيهاعاليةي اعبيلينميا ع

شههه ساعدهههيبعع هههتعاليي سهههاعالم بيهههاععسيهههيعييسهههوعموعر يهههلعنرهههيهجع ههه اعالبةههه عالنهههيهييوع  ههه   3

بيهيعي يههلع ههتعرةدههيوع هه اععاههي  هه عرةليههلعاليدههركدعالةنينهتعل ر ييهه عالرنمييههتع يالدهمكلياع

ع ع2030اليدركدعبييعيركا رعك رياعاليي ساع

ملعر يلعنريهجعالل اداعكرك ييرايعالبيةسيوع يييعبمهلعردهرسيي عالبةه عالم يهتعبشهس عمسسه ع  4

  ينيًعك تعيجير عيرنك ا ع

 أهداف الدراسة: 

ع:عاي لانعالريليال رةنرعيوععردم عالل ادا

ع-الرسنكلكجيهيعاليدهرخلياع-الايسه عالرنمييهت عالرنمييتعالر يي مبميلعالسشنع وعيدركدع  1

  عش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكليا تعع(اليايمعكالكاجبي 

  عل جاعنجي عاليش كاع تعش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكلياالسشنع وع  2

ع-اليدههرخلياالرسنكلكجيههيعع-الايسهه عالرنمييههت عالر ييهه عالرنمييههتمسهه عمبمههيلعالرمهه نع  هه ع  3

ع عنجي عاليش كاع تعش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكليا   عع(اليايمعكالكاجبي 
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 تساؤلات الدراسة: 

الياههيمعع-الرسنكلكجيههيعاليدههرخلياع-الايسهه عالرنمييههت عالر ييهه عالرنمييههتمبمههيلعيدههركدععيههي  1

 عش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكليا؟ تعع(كالكاجبي 

 عاليش كاع تعش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكليا؟عل جاعنجي عييع ت  2

الياههههيمعع-الرسنكلكجيههههيعاليدههههرخلياع-الايسهههه عالرنمييههههت عالر ييهههه عالرنمييههههتمسهههه عمبمههههيلععيههههي  3

 نجي عاليش كاع تعش ساعديبعع تعاليي ساعالم بياعالدمكليا؟   عع(كالكاجبي 

 فروض الدراسة: 

نجهي عاليشه كاع هتعشه ساعدهيبعع هتع  ه عع ايسه عالرنمييهتيكجلعمس ع كعلرلاعإة يهياعل  1

  اليي ساعالم بياعالدمكليا

نجي عاليش كاع تعش ساعدهيبعع   عع رسنكلكجييعاليدرخليايكجلعمس ع كعلرلاعإة يهياعل  2

   تعاليي ساعالم بياعالدمكليا

نجههي عاليشهه كاع ههتعشهه ساعدههيبعع ههتعاليي سههاع  هه ععيكجههلعمسهه ع كعلرلههاعل ياههيمعكالكاجبههي   3

  لياالم بياعالدمكع

 الدراسات السابقة:

 أولًا : الدراسات التي تناولت التغيير التنظيمي:

(: استكشاف التغيير التنظيمي في عصر التحوول Guerra & Valle, 2024دراسة ) .1

 الرقمي وتأثيره على إدارة المواهب، الاتجاهات والتحديات. 

 ههل  عل ادههاعيههيعإ اعسههيوعالر ييهه عالرنمييههتعالهه  عمةلسهه عالرةههك عال ميههتعيسهه عالر يهه ع ههتعالسني ههاع

الرنمييياعكالر ي ع تعالنييلمعكنيي جعار يي عالجليلم؛عررس ع  ه عإلا معاليكا هرمعكمهلعرهمعادهرخلامع
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سامعكمهلع(عش ع314اليناجعالك  تعالرة ي تمعةي عرمعار رييلع   عاردربيناعكرمعر بينايع   ع 

مسهل عنرهيهجعالل ادهاعموعالر ييهه عالرنمييهتعاله  عمةلسهه عالرةهك عال ميهتعيههرس ع  ه عجه رعاليكا ههرع

لا رايعبشهس ع هيممعكرماه عالنرهيهجعموعالرةهك عال ميهتعرعيمريهلع  ه عال مينهامعبه ع كارةر يمعبايعكا 

 حجعال ميت عإوعإلا معاليكا رع تعالي ري عإييعل يدي لمعمكعينععرةنيرعيدركيي ع يلياعيوعالن

: دور إدارة الموووارد البشوورية فووي التغييوور التنظيمووي دراسووة علووى 2022دراسووة ملحووم، .2

 البنوك العاملة في الضفة الغربية

 ل  عالل اداعالرم نع   علك عإلا معاليكا لعالبش ياع تعالر يي عالرنمييتع تعالبنكععالميي اع هتع

الرة ي ههتمعةيهه عرههمعادههرخلامعاردههربيناععالحهه اعال  بيههامعكمههلعادههرخلي عالل ادههاعاليههناجعالك هه ت

(عيكمهنعكيكم هاعيهوعيهكم تعالبنهكعع293لجيععالبييني عيوع يناع شكاهياعبدي اعيسكناعيهوع 

الميي اع تعالح اعال  بيامعكملعرك   عالل اداعليجيك هاعيهوعالنرهيهجعيهوعم ياهيعموعيدهركدعإلا مع

 عبل جههاعيركدهه امعسيههيعموعالر ييهه عاليههكا لعالبشهه ياع ههتعالبنههكععالميي ههاع ههتعالحهه اعال  بيههاعجههي)

الرنمييتع تعالبنكععالميي اع تعالح اعال  بياعجي)عبل جاعيركد امعكبين عالنريهجعموع نيععلك ع

عإيجيبتعسبي ع،لا معاليكا لعالبش ياع تعالر يي عالرنمييتع تعالبنكععالميي اع تعالح اعال  بيا ع

أثر التغيير التنظيمي على أداء العاملين في الودوارر الضوريبية : 2021، دراسة عوض  3

 في فلسطين 

 ل  عالرم نع   عمس عالر يي عالرنمييتع  ه عملا)عالمهيي يوع هتعالهلكاه عالحه يبيامعكله لععمييه ع

البيةساعبيخريي عاليناجعالك  تعالرة ي تعيوعخلا عر بيرعاردهربيناع  ه ع ينهاع شهكاهياعبدهي اع

(عيكم ههيًمعكمههلعرك هه  عالل ادههاعإلهه عموع نههيعع132يههوعالمههيي يوع ههتعالههلكاه عالحهه يبياعك ههلل مع 

 لاماعا ربهي عإيجيبيهاعبهيوعالر ييه عالرنمييهتعكملا)عالمهيي يومعسه لععكجهكلع لامهاعا ربي يهاعإيجيبيهاع
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بههيوعالر ييهه ع ههتعالسني ههاعالرنمييههتعكالرسنكلكجيههيعكمنيههي عارر ههي عكالايسهه عالرنمييههتعكملا)عالمههيي يوع

ع تعاللكاه عالح يبيا ع

يور التنظيموي: إعوداد (: تحقيو  التغيIndriastuti & Fachrunnis, 2021دراسة ) .4

 الأفراد للتغيير وأثره على الأداء

 ل  عالل اداعلكحععنيهك جع، هلالعاي ه العل رمييه عيهععالر ييه ا عكاردهرجيباعلاهيمعكرأسي  هيع  ه ع

ملا)عاي هه العلاخهه عالينميههامعكمههلعرههمعادههرخلامعاليههناجعالك هه تعالرة ي ههتعيههوعخههلا عار ريههيلع  هه ع

يكم ههيًعيههوعالمههيي يوع ههتعيسرههرعع(116 ينههاع شههكاهياعةجياههيع اردههربيناع ههتعجيههععالبيينههي عيههوع

ا،ة ي)عالك نتع تعيني ماعجهيكمعالكده  عبانلكنيدهييمعكمهلعمسهل عنرهيهجعالل ادهاعإله عموعالنيهيلمع

اليكجااعنةكعالر يي عكمهل معاليهكم يوع  ه عالرسيهنعكالنهيمعالرنمييهتعلاهيعرهأسي عإيجهيبتعسبيه ع  ه ع

يدهركدع هيلتعيهوعاردهرملالعل ر ييه ععاردرملالعل ر يي معةي عمن عبيج لعموعيسكوعاليكم يوع  ه 

عديرس ع لعع   عملاهاممعك كعييعيمنتعموعالر يي عالرنمييتعيرس ع   عملا)عالميي يو ع

:  دور التغييور التنظيموي فوي تحسوين الأداء الاسوتراتيجي 2020دراسة طاهر وجموال،  .5

 بحث تحليلي في هيرة السياحة / بغداد  

الرنمييتع تعايلا)عاردر اريجتع تع يهاعالدييةاع تعيليناعع ل  عرخربي ع لاماعكرأسي عالر يي 

ب ههلالمعكمههلعا ريههل عالل ادههاع  هه عاليههناجعالك هه تعالرة ي ههتمعةيهه عرههمعاخريههي ع ينههاعيسكنههاعيههوع

(ع  لاًعييس كوعيجريععالبة معكملعرهمعادهرخلامعاردهربيناعكالينيب هاعلجيهععالبيينهي عيهوعيجريهعع98 

 مليلعيوعالنريهجعيوعم يايعموع نيععا رييمعيوعمب ع يهاعالدهييةاعالل ادامعكملعرك   عالل اداعل

 هههتعب هههلالعبهههييلا)عاردهههر اريجتع بههه عركمي اهههيعل ر ييههه عالرنمييهههتعيهههوعخهههلا عل ياهههيعل ر ييههه ع هههتع

يكا ل ههيعالبشهه ياعك ييس اههيعالرنميييههاعكالر ييهه عالرسنكلههكجتمع حههلًاع ههوعر يي  ههيعليايياههيمعك ههكعيههيع

عإيجيبتعل ر يي عالرنمييتع تعرةديوعايلا)عاردر اريجت عيمنتعكجكلع لاماعكرأسي ع
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بووراهيم .6 الوواكاء التنافسووي وأثووره فووي التغييوور التنظيمووي دراسووة : 2019 ،دراسووة حسوون واه

 ير الصناعي تحليلية في وزارة العلوم والتكنولوجيا داررة البحث والتطو 

م كمعكالرسنكلكجييع/علاه معالبة ع ل  عالرم نع   عال سي)عالرني دتعكالر يي عالرنمييتع تعكعا معال

كالر ههكي عال ههني تمعكمههلعادههرخلي عالل ادههاعاليههناجعالك هه تعالرة ي ههتمعةيهه عرههمعار ريههيلع  هه ع

اردهربيناعلجيهععالبيينههي عيهوعجييهععاليههل ا)ع هتعلاههه معالبةه عكالر هكي عال ههني ياع هتعكعا معالم ههكمع

الل اداعإل عموع نيعر يي ا عيلاهياع تع(ع  لاًمعكملعرك   ع20كالرسنكلكجييع تعالم ارمعك لل مع 

الكعا معيوعخلا عالر يي ع تعالايس عالرنمييتمعكسه لعع هاوعإلا معلاهه معالبةه عكالر هكي عال هني تع

ادر ي  عادرخلامعال سي)عالرني دتعلرةنيرعالر ييه عالرنمييهتمعكبينه عالنرهيهجعموعاله سي)عالرني دهتع

رنمييتمعكموعل  سي)عالرسنكلهكجتعرهأسي اًع يليهيًعل ر ييه ع هتعبجييععمبميلتعل عرأسي عسبي ع تعالر يي عال

عالرسنكلكجيي ع

دراسووة  –دور التغييوور التنظيمووي فووي تحسووين الأداء الوووظيفي  :2018دراسووة حضوور ،  .7

  –ميدانية بمؤسسة سونلغاز الواد  

 هل  عالرمه نع  ه عالهلك عاله  عي مبه عالر ييه عالرنمييهتع هتعرةدهيوعايلا)عالهكمي تع هتعيرددههاع

دكن  يعع تعين ناعالهكال معةيه عرهمعادهرخلامعاليهناجعالك ه تعالرة ي هتمعكمهيمعالبيةه عبيدهرخلامع

(ع ييلًاعيوعالميي يوع تعش ساع50اردربيناعلجيععالبييني عيوع يناع شكاهياعبدي اعيسكناعيوع 

كن  يععبهيلكال معكمهلعرك ه  عالل ادهاعل مليهلعيهوعالنرهيهجعيهوعم ياهيعكجهكلع لامهاعا ربي يهاعمكيهاعد

يجيبيهههاعبهههيوعالر ييههه عالرنمييهههتعكايلا)عالهههكمي تعلهههلدعالمهههيي يوع هههتعيرددهههاعدهههكن  يععبهههيلكال مع كا 

يمعكسهه لععكجههكلع لامههاعا ربههي عمكيههاعبههيوعمبمههيلعالر ييهه عالرنمييههتعين هه لمع الر ييهه ع ههتعالرسنكلكجيهه

عالنييلممعب ايجعالرل ير(عكايلا)عالكمي تعللدعالميي يوع تعيردداعدكن  يععبيلكال  ع

ع
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 :المشروع نجاح: الدراسات التي تناولت  ثانياً 

(: تأثير استراتيجيات إدارة المشروع وتعقيد المشوروع Majeed et al, 2023دراسة ) .1

 على نجاح المشروع 

 ل  عالل اداعادرسشينعسي ياعرأسي عإلا معاليش كاع  ه عنجهي عاليشه كامعةيه عرهمع ةه عمهل ا ع

يههههلي  عاليشههههي يعع  هههه عميههههيلمعاينشهههه اعالنيجةههههاع ههههتعالمليههههلعيههههوعالل ادههههي معكلنههههلعرههههمعاردههههرميناع

بيليدهههكةي ع بههه عا،نر نههه علجيهههععالبيينهههي معةيههه عرهههمعادهههرخلامعاردهههربيناعا،لسر كنيهههاع هههتعجيهههعع

وع ينههاعالل ادههامعك لههععباههلنعالرمهه نع  هه عيههلدعنجههي ع اههمعإلا معاليشهه كاع ههتعالرنبههرعالبيينههي عيهه

كربههيوعالنرههيهجعاوعالجيهععبههيوعمههل ا عإلا معاليشه كاعكرمنيههلعاليشههس اعييسهوعموعيدههي لع ههتعبنجيةه مع

ركمععنجي عاليش كامعك كعييعسيوعيركمميًمعسييعاسلر عمن عرعركجلع لاماع ا علرلاعإة يهياعبهيوع

عمعال ميلاعل يش ك ي عكاليشي يععال يش اعا،لا ع

: أثووور إدمووواع النووووع الاجتمووواعي علوووى نجووواح المشووواري  الصوووغيرة 2022دراسوووة جبووور،  .2

 ومتناهية الصغر للنساء )دراسة حالة: في جمعية عايشة لحماية المرأة والطفل(

 ل  عالل اداعالسشنع وعمس عالنكاعارجريهي تع  ه عنجهي عاليشهي يععال ه ي معكيرني يهاعال ه  ع

ل ندي)عك لهععبهيلر بيرع  ه عجيميهاع ييشهاعلةيييهاعاليه ممعكال  ه معةيه عا ريهل عالل ادهاعاليهناجع

الك  تعالرة ي تمعكرمعار ريهيلع  ه عاردهربيناعلجيهععالبيينهي معكمهلعرهمعادهرخلامعمده كرعالة ه ع

(ع ه لاًمع70شيي معةي عرمعجيععالبييني عيوعجييععالميي يوع تعجيميهاع ييشهامعكسهيوع هلل مع ال

(عيهوعاليدهر يلا علرةليهلعنجهي عاليشهي يععال ه ي مع10سييعرمعادرخلامعالينيب هاعلمينهاعيسكنهاعيهوع 

جعكيرني ياعال   عل ندي)معكملعسين عمب ععنريهجعالل ادهاعكجهكلع لامهاعا ربي يهاعإيجيبيهاعبهيوعإليهي

النكاعارجريي تعكرةنيرعنجي عاليشي يععال  ي معكيرني ياعال   عل ندهي)معبي،حهي اعلكجهكلعمسه ع
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اليشههههي يععال هههه ي معيمنههههك عإيجههههيبتعلا عإة ههههيهييًع،ليههههيجعالنههههكاعارجريههههي تع ههههتعرةنيههههرعنجههههي ع

عكيرني ياعال    ع

(: تأثير خصارص فري  المشروع وتعاون Radhakrishnan et al, 2020دراسة ) .3

 ميل على مرونة المشروع ونجاح المشروع: دراسة تطبيقية. الع

بةس عالل اداع تعرأسي عخ يه ع  يرعاليش كاع   عي كنهاعاليشه كاعكنجيةه عبيدهرخلامعبيينهي ع

(عيشهه ك يًع شههينيًمعبيدههرخلامعيبههيلئعإيجهه عكنم يههاعاينميههاعالرسي يهههاع292اليدههاعالين مههتعيههوع 

ك ه تعالرة ي هتمعكمهلعبينه عالنرهيهجعموعادهرنلالياع  يهرعاليمنلممعةي عادرخلي عالل اداعاليناجعال

اليش كاعكرنك  عكرميكوعالميي علايع لامي عإيجيبياعسبيه معيهععي كنهاعاليشه كامعكي كنهاعاليشه كاع

عبلك  يعلايع لاماعإيجيبياعسبي معبنجي عاليش كا 

  دور الإدارة الرشيقة في نجاح المشاري : 2021دراسة الحربي والغامد ،  .4

 ههل  عالل ادههاعينيمشههاعكرة يهه علك عا،لا معال شههيناع ههتعنجههي عاليشههي يععبيخر ههنعيجيرراههيمعك لههعع

كلرةنيهرع هلنعبرة يه عالل ادهي عالدهيبناعالرهتعرنيكله ع ه اعاليكحهكاعسهمعرنهليمعي اجمهاعننليهاعلاهيمع

  عالل ادههاع نههلعرههمعادههرخلامعاليههناجعالك هه تعالرة ي ههتمعكمههلعيينهه عمبهه ععنرههيهجعالل ادههاعمناههيعمماهه

ايسههه عالسبيههه علهههالا معال شهههيناعكالههه  عيسدهههرعاليشهههي يععالرهههتعر بناهههيعييهههعا عيرمهههللمعيناهههيعرةدهههيوع

ا،نريجياع تعاي يي عال ييلياعكاليدي لمع   عالرخ  عيوعالال عالييلتعكالبش  معكالرخ  عيهوع

الر  هه عا،لا  عكدهه  اعالرجههيكرعيههععالرةههليي عكال هه  معبي،حههي اعلرةدههيوعالرمييهه عيههعع ن هه ع

عالكم ع تعرةنيرعم لانعاليش كامعكالنجي ع تعرةنيرعدييداعالر كي عاللاهمعلاخ عاليش كا ع

ع

ع
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: أثور ممارسوات إدارة المووارد البشورية علوى مجواح المشوروع: 2020دراسة المناصير،  .5

 دراسة تطبيقية في أمانة عمان الكبرى 

كرميهههيوعالمهههيي يومعرهههل يرع هههل  عالل ادهههاعميهههيسعمسههه عييي دهههي عإلا معاليهههكا لعالبشههه ياع ادهههرن يرع

المههههيي يومعرنيههههيمعملا)عالمههههيي يومعمجههههك عكةههههكا ععالمههههيي يو(ع  هههه عنجههههي عاليشهههه كاعبأبمههههيلتع س  ههههاع

اليشهه كامعجههكلمعاليشهه كامععيههوعاليشهه كا(ع ههتعميينههاع يههيوعالسبهه معكمههلعا ريههل عالل ادههاعاليههناجع

مههيي يوع هتعميينههاع يههيوعالك ه تعالرة ي ههتمعكمهلعرههمعادهرخلامعاردههربيناعلجيههععالبيينهي عيههوع ينهاعال

(ع هه لاًمعةيهه عرههمعادههرخلامعمدهه كرعالة هه عالشههيي معكمههلعرك هه  ع250السبهه دعبههيي لوعك ههلل مع 

الل ادههاعليجيك ههاعيههوعالنرههيهجعيههوعمب ع ههيعكجههكلعمسهه ع كعلرلههاعإة ههيهياعلييي دههي عإلا معاليههكا لع

عالبش ياعيجريماعكين  لمع   عنجي عاليش كاع تعمييناع ييوعالسب د ع

الوودور الوسوويط لتكنولوجيووا المعلومووات فووي العتقووة بووين التوجوو  : 2019دراسووة علووي،  .6

 الرياد  وعوامل نجاح المشروع )بحث استطتعي تحليلي في شركة الزوراء العامة(

يسينيههاعر بيههرعالركجهه عال يههيل عكرههأسي تع ههتع ههكامعنجههي عاليشهه كاع  ههل  عالل ادههاعرشههخي عكامههععكا 

بأبمهيلتع ارلرهعامعالرنمييههتمعارر هير مع  يههرع يه عاليشه كامعي امبههاعاليشه كا(عيههوعخهلا عالههلك ع

الكدهههي علرسنكلكجيهههيعاليم كيهههي معكمهههلعرهههمعادهههرخلامعاليهههناجعالك ههه تعالرة ي هههتمعكا ريهههل عالل ادهههاع

(عيههوعالمههيي يوع ههتعشهه ساعالههعك ا)ع125 دههربيناعلجيههععالبيينههي عيههوع ينههاعالل ادههاعاليسكنههاعيههوعار

(عيلي اًع تعالش سامعكملعسين عمب ععنرهيهجعالل ادهاع15المييامعكملعرمعإج ا)عالينيب اعيعع يناعيوع 

كيههي معموعالركجهه عال يههيل عةنههرعا ربي ههيًعكسينههيًعيههعع كايهه عنجههي عاليشهه كاعبركدهه عرسنكلكجيههيعاليم 

كموعالر ييههه ا عالرهههتعيهههرمعإلخيلاهههيع  ههه عمبمهههيلعالركجههه عال يهههيل عيربماهههيع لهههععر ييههه ع هههتعالير يههه ا ع

عايخ د ع

ع
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: نجووواح إدارة المشوووروع فوووي ضووووء خصوووارص 2016دراسوووة السوووامراري والحسوووناو ،  .7

المنظمووة المتعلمووة بحووث ميووداني ةراء عينووة موون العوواملين فووي القيرووة العامووة للطوور  

 والجسور. 

الل ادهاعحهييوعنجههي عإلا ا عاليشهي يععيهوعخههلا عرةليهلعالمكايه عالرهتعردههامع هتع لهعع ههوع هل  ع

  يرعاخربي عير ي  عالبة ع خ هيه عالينميهاعاليرم يهاعكنجهي عإلا معاليشه كا(عبيلايههاعالمييهاع

ل   رعكالجدك معكملعرمعادرخلامعاليناجعالك  تعالرة ي تمعكا رييلعاردربيناعلجيععالبيينهي عيهوع

(ع هه لاًمعكمههلعانههه عمبهه ععنرههيهجعالل ادههاعكجهههكلع لامههاعا ربههي عكرههأسي ع ا علرلهههاع43جياههيع  ينههاعة

عيمنكياعيح رعخ يه عالينمياع تعنجي عإلا معاليش كا ع

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 التغيير التنظيمي:

 مفقوم التغيير التَنظيمي:

 ه عر ا)عالبهيةسيوعكاليرخ  هيوع هتعبيلنم علي اكمعالر يي عالرَنمييتعك لععيوْعخهلا عار هلااع عَ

يجي عاِ،لا معنجلعاخرلا هيًعبيهنامع هتعالرك ه علي اهكمعيكةهلعل ر ييه عالرَنمييهتمعكييسهوعإ جهياع ه اع

ارخهههرلانعلركجاهههي عالبهههيةسيوعكالياريهههيوعكاليجهههير عالرهههتعرجههه  ع ياهههيعالبةهههك معكييسهههوعرم يهههنع

يعالينْميهههي عكمههه عالةيجهههاع،ةهههلا عالر ييههه عالرَنمييهههتعبأنههه :عْعجاهههكلعينْميهههاعكيل كدهههاعرنهههكمعباههه

الر ييهه ا عالينْيدههباع ههتعبيهههاعالميهه عل ك ههك علههبلا)عاليرييههعمعبي،حههي اعلرةنيههرعم ههلانعالينْميههاع

ع(116:ع2017بس ي)معك ي  ياع ع المي  مع

كييسوعرم ينعالر ييه عالرَنمييهتعَ  ه عمنه :عْعالرةهك عيهوْعنن هاعالرهكاعوعالةيليهاعإله عنن هاعالرهكاعوع

ع(3:ع2017كرمنتعارنرني عيوْعةيلاعيخ دع تعاليسيوعكالعييوْع ع شنامععاليدرال ام
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هههه كستع20:ع2015كيهههه س عمةيههههلع  (عموعالر ييهههه عالرَنمييههههتع ي يههههاعر ييهههه عي يههههكسع ههههتعالههههني عالد 

هه كععالرَنمييههتعليركا ههرعيههععير  بههي عينْههي عكبيهههاعالرنمههيمع ةههلا عر ييهه عجهه   ع ههتعالد  ل مَههيي يوعكا 

عوعالية  اعالنايهياعلر يي عد كععالرَنمييتع تعر كي تعكرنيير  عاللاخ ياعكالخي جيامعكم

كيمهه نعالر ييهه عالرَنمييههتعبأنهه :ععْايدهه كرعا،لا  علرةكيهه عالينْميههاعإلهه عةيلههاعبنههي)عم حهه ع ههتع

ع(86:ع2020يجي عر كي  يعاليركمععيدرنبلاْع ع شني تمع

دهيجعل شه سي عبرسييهنعالنهل ا عسيهاعريسييعيم نعالر يي عالرنمييتع  ه عمنه عمهل ا عرنميييهاعلينيي

النلييههاعيههوعالراليههلا عك هه  عجليههلمعلرسههكوعمههيل مع  هه عخ ههرعمههل ا عجليههلممعكيههرمع ايهه ع  هه عمرهه ع

 & Supriharyantiمهل مع كميهاعريسهوعالينميهي عيهوعالبنهي)ع هتعرني دهياع هتعلينيييسيهاع يليهامع 

Sukoco, 2022: 47)ع

 أهداف التغيير التَنظيمي:

الرَنمييتعاليخ  عكاليل كسعم هلا يًعيةهللمعيدهم علرةنيناهيمعكب ه اع ييهاععربلعموعيسكوعل ر يي 

ع(5:ع2017 اوعم لانعالر يي عرر خ ع يييعي ت:ع شنامع

 خ رعارجي ي عإيجيبياعنةكعالكمي اععكرنيياعالكر)عللدعاليكم يوعكالمَيي يو ع  1

عيههوْعاللا ميههاعلل جههاع يليهها  2 يههوْعالرمههيكوععار ر ههياع ههتعيدههركدعايلا)عكرةنيههرعيدههركدع ههي  

كمدهههيليرعمكحهههاعللار هههي عكخ هههلعيمهههلر عال يهههيرمعكلك اوعالميههه عكالةهههلعيهههوْعال ههه ااع

 كرةنيرعالرسيلينعالينْخ حا ع

 بني)عجكعيوْعالسناعكارن ري عبيوعاي  العالمَيي يوعكاليجيك اع تعالينْميا ع  3

رخ هههيلعالرسهههيلينعيهههوْعخهههلا عالس هههي)ا عك ميليهههاعايلا)عكةدهههوعادهههرخلامعاليهههكا لعالبشههه ياع  4

 للآر عاليريةاعكاليكا لمعكال يماعك مسعاليي  ع

 ر كي عمييلا عميل معَ   عا،بلااعك احباع ي  ع  5
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 بني)عيةي عميب عل ر يي عكالر كي عكا،بلاا ع  6

عمييتعرريس ع يييعي ت:ع(عموعم لانعالر يي عالرَن87:ع2020كر س عشني تع 

 عييلمعمل معالينْمياعَ   عالرأم معيععالر ي ا عالبيهيا ع  1

 عييلمعمل معالينْمياعَ   عرةنيرعم لا اي ع  2

عيوْعاللا مياعكل جاع يلياعيوْعالرميكو ع  3  ار ر ياعبيدركدعايلا)عكرةنيرعيدركدع ي  

ميب يههاعل رسيههنعيههعععيجههرعموعياههلنعب نههييجعالر ييهه عالرَنمييههتعإلهه عجمهه عالينْميههاعمسسهه   4

 البيهاعالةيلياعمكعاليركمما ع

 ريسيوعاليلي يوعيوْعإربياعمد كرعاِ،لا معبيي لانعبلرًعيوْعمديليرعاِ،لا معالرن يليا ع  5

يدهي لمعالينْميههاعَ  هه عةهه عاليشههيس عالرههتعركاجااههيعيههوْعخههلا عرعكيههل يعبيليم كيههي ع ههوع  6

  ي يي عالينْمياعاليخر  اعكنريهجاي ع

الينْمياعَ   عالرميي عكالرسينعيععالبيهاعاليةي اعباهيمعكرةدهيوعمهل ارايعَ  ه عععييلمعمل م  7

عالبني)عكالنيك ع

 أنواع التغيير التَنظيمي:

ع(29:ع2020ييسوعر نينعالر يي عالرَنمييتعلسلا عمنكاامع ت:ع شسي كمع

الر ييهه عالرسي ههت:عك ههكعر ييهه عيرحههيوْعإ ههيلمعرن يهه عر ييهه عيمههيوعدههبرعكموعرههمعإةلاسهه ع ههتع  1

ن ههسعالكةههلمعالرَنميييههاعمكعرن يههلع ي يههاعالر ييهه عالرههتعدههبرعكموعن هه  ع ههتعكةههلمعرنميييههاع

مخه دمعك ه اعالنههكاعيرييهععبينخ هيلعل جههاعرمنيهلتمعكس  رهه معك هلمعالرأسهلع يهه مع حهلًاع ههوع

 مب عاي  ال ععالينيكياعالينْخ حاعيوعْ
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الر ييههه عا،بههههلا ت:عيرحههههيوْع ههه اعالنههههكاعر بيههههرعالينْميههههاعلييي دهههي عجليههههلمعلههههمعر بناههههيع  2

ال هههني اع هههتعالكمههه عالةيحههه معكيرييهههعع ههه اعالنهههكاعبهههأوعسههه عيهههوْعل جهههاعرمنيهههلتعكس  رههه مع

 كيدركدع لمعالرأسلع ي عكينيكير ع ا عل جاعيركد   ع

لينْميههاعلييي دههي عجليههلمعلههمعر بيناههيعالر ييهه عا،بههلا تعالجهه   :عين ههك عَ  هه عر بيههرعا  3

ال ني اعةر عالكم عالةيح معكيرييهعع ه اعالنهكاعبهأوعل جهاعرمنيهلتعكس  ره عك هلمعالرأسهلع

 ينْ معكينيكير عرسكوعجييمايعي ر ما ع

(عموعنجي عالر يي عالرَنمييتعير  رع اييًعل بيماعالر يي عكمنكا ه مع9:ع2018كي س عسنيوعك ييوع 

الر يي عةدرعاليميي عاليدرخلممعكييسهوعرندهيمعمنهكااعالر ييه عالرَنمييهتعليهيعع انيعع لمعمنكااعيوعْ

عي ت:ع

الر ييهه عالشههيي عكالجعهههت:عإ اعرههمعار ريههيلعَ  هه عل جههاعشههيك عالر ييهه عييسههوعالريييههععبههيوع  1

الر يي عالجعهتعال  عينر  عَ   عجينهرعكاةهلعمكعم هياعكاةهلعسر ييه عالر عكايجاهعممع

 كالر يي عالشيي عال  عيشري عَ   عسي اعالجكانرعكاليجير ع تعالينْمياعمكعيممياي ع

منههك :عييسههوعالريييههععبههيوعالر ييهه عاليههيل عيسهه عالر ييهه ع ههتعالايسهه عالر ييهه عاليههيل عكالي  2

كالرسنكلكجيهههيعكالر ييههه عاليمنهههك عيسههه عالن دهههتعكارجريهههي تعَ  ههه عدهههبي عاليسهههي مع نهههلعنجهههلع

الينْميي علليايعيملا عكمجاعمعجليلمعكلسوعمنيي عالد  كععل مَيي يوعكمدهيليرعالميه ع ياهيع

 كد ةتعكحي ع مي  عرن يل عك  اعالنكاعيوْعالر يي عشس تع

الر ييهه عالدههه يععكالر ييهه عالرهههل يجت:عيكجهههلعرندههيمعرخههه عينهههكااعالر ييهه عالرَنمييهههتعةدهههرع  3

ده  ر عك ههكعيشهي عالر ييهه عالب هت)عكالدهه يععَ  ه عالهه حمعيهوْعموعالر ييهه عالرهل يجتعيسههكوع

لعمسس ع دكخيًعيوْعالر يي عالي يجئعإرعموعاخريي عالده  اعالينْيدهباع،ةهلا عالر ييه عيمريه

عَ   ع بيماعالم ن ع
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 نجاح المشروع:

 مفقوم نجاح المشروع: 

يمهه نعنجههي عاليشهه كاع  هه عمنهه عر ههك عال هه رعكالكدههيه عالرههتعرههلاعكردههي لعيههلي عاليشهه كاع ههتع

ع(Zheng, 2017: 21المي معكس لععلعييلمع   عالة ك ع   عالنريهجعاليركمما ع 

رجمه عاليشه كاعمسسه عنجيةهيًمعيهععبه  ععس لععيم نعنجهي عاليشه كاعبأنه عيةيكلهاع اهمعالسي يهاعالرهت

ع(116:ع2019الجاكلعالسبي معلرةنيرعنجي عاليش كا ع   تمع

(عإله عموعالنمه معالرن يليهاعلنجهي عاليشه كاعره رب عبرةنيهرعCarvalho et al, 2015سيهيعيشهي ع 

اليشهه كامعا)عم ههلانعالكمهه عكالرس  ههاعكالجههكلممعةيهه عيههرمعادههرخلامعاليمههييي عالييليههاعمةيينههيًعلنيههيسعمل

عكبيلريلتعيلدعنجية  

سيههيعيمهه نع  هه عمنهه :عالرةدههوع ههتعملا)عالينميههاعالي رسههععإلهه عالعيههيلمع ههتعركليههلعالههلخ معكرةنيههرع

ع(1996:ع2017يديخمعالنيكمعكخ رع   ع ي عإحي ياعكجليلم ع 

(ع  هه عمنهه عالنييههاعال مييههاعاللالههاع  هه ع يهه عل ادههاع96:ع2018سيههيع   هه ع  بههلعاليههنممعكرخهه كومع

ا  ههلالعخ ههاعل يشهه كاعكي ههيل عريكي هه عكالييي دههي عا،لا يههاعك هه رعسدههرعسنههاعالميههلا)معجههلكدعكع

عكال مكبي عالرتعركاج عاليش كا ع

كيم نعنجي عاليش كاع   عمن :عيجيك اعيوعاليبيلئعمكعاليمييي عالرهتعيهوعخلالاهيعييسهوعإسيهي ع

 علخ عةدهرعالنريهجعاليكارياعحيوعيكا  ي عيةللممع نجي عاليش كاعيخرنعي اكي عيوعشخ

اخههرلانعاليشهه كامعكبهه لععيمبهه ع ههوعالنجههي عبأنهه عالر ههك عكا،ل اععحيهه عالي يههكسمعك ههكعيميههي ع

النييسعال  عيخر نعيععركممي عا،لا ممعكس لععيخر نعيععي اة عاليش كا ع  ي  عك بهلعالنبهتمع

ع(12:ع2020
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ليةههللمعحههيوعسيههيعييسههوعموعيمهه نعنجههي عاليشهه كاع  هه عمنهه :عارنراههي)عيههوعاليشهه كاع ههتعالكمهه عا

الييعانياعاليكحك امعكبيلجكلمعالي  كبامعبي،حي اعلر بياعالير  بهي عالرننيهاعكالكمي يهامعبيهيعيةنهرع

ع(113:ع2019 حيعالميلا)معكيةنرعاي لانعالرنميييا ع   ي تعكعمي مع

(ع يهه س عموعنجهههي عاليشهه كاع ههكعرةنيهههرعاي ههلانعاليكحهههك اع125:ع2023ميههيع ن هه عكالشههه امع

يدبنيًمعكالرتعرنمسسعإيجيبيًع   عاليش كامعةي عيشي عالبيةسكوعإل عموعنجي عاليشه كاعينبهععيهوع

ةنهههك عيم  يهههاعيرمهههللمعكليدههه عةسههه اًع  ههه عالمي يهههي عا،لا يهههاع هههتعاليشههه كامعكبخي هههاع هههتعمههه ع

اعالةيليهههاع هههتعايدهههكارعكالسهههك معالرسنكلكجيهههاعللا رنهههي)عبيدهههركدعايلا)عيهههوعةيههه عالمههه كنعالرني دهههي

عالجكلمعكالس  اعكالد  اع تعالرد يم ع

(عإله عموعنجهي عاليشه كاعييسه عالييي دهي عAl-Hodainy & Misztal, 2022: 73كيشهي ع 

ع كا كالمي يي عالرتعرمرب عةيكياعلايس عإلا معاليش كامعيييعيرل علعييلمع ميلياعاليش

(عإل عموعنجي عاليش كاعيمنتعر بيهاع حبهي عNaeem et al,2018: 89يوعنيةياعمخ دعيشي ع 

يةللمعلمحكعييمعدكاً)عسيوعالييلععمكعالينممعمكعي يمعمكع يي عيرم معاكعيدرك معمكعحي  يمع

ك ههكعيههيعيمنههتعرةنيههرعنرههيهجعم حهه عبسسيهه عيههوعم عشههت)عيركمههععمكعنيههك جتمعبأمهه عرس  ههاعييسنههامع

عوع كعجكلمعكريوعكيةنرعم لانعالميلا) عبةي عيسكع

 عوامل نجاح المشروع:

 نيععيجيك اعيوعالمكاي عكالرننيي عالةيدياعالرتعررل علنجي عاليش كامعك  تعالمكاي عرشي عييع

ع(Majeed et al, 2023: 284ي ت:ع 

الجلك عالعينت/عخ  عاليشي يع:عرة ي عشهيي علجييهععا،جه ا)ا عالرهتعيجهرعإسييلاهيعيهوع -

 مج عرةنيرعنجي عاليش كا ع



18 
 

م لانعاليش كا:عريس عاي لانعالينشكلمعالرتعرمعكحمايعلبل)عاليش كامعك تعالر  مهي ع -

 النايهياعل يش كا ع

وعيههوعمبهه عإلا معاليشهه كاعيدههي لمعا،لا معالم يههي:عك لههععيههوعخههلا عرههك ي عاليمينههي عل مههيي ي -

 كرك ي عاليكا لعلام ع

 رخ يو:عبيععالينرجعمكعالخلياعل يدرخلييوعاليدرال يو ع -

عكا ريييهههههيرامج دههههي عالةهههههكا عيهههههععالميهههههلا):عيهههههرمعيهههههوعخلالاهههههيعالرمههههه نع  ههههه عر  مهههههيرامع -

 كير  بيرام ع

 اي  ال:عركمينعكاخريي عكرم يمعاليشي سيوعاليةلليوع تعيجيك اعاليش كا ع -

 اليايمعال نيامعكرةليلعالكم عاللاعمعلرن ي عاليش كاعكال امعللياعرن ي ت ع -

 رربعع لكلعاي مي :عيوعخلا عار رييمعبيلر  ياعال اجما ع -

ع(عموع  تعالمكاي ع ت:ع13:ع2020كيشي ع  ي  عك بلعالنبتمع

  عالكم :عسسي اًعييعينم عرنراي)عاليش كاع تعالكم عالينيدرعسيميي علنجي عاليش كا -

الرس  هها:ع ههيلميلا)علاهيههيًعم نههكوعيههععال بةيههاعا،جييليههاعل يشهه ك ي معةيهه ع ههتعسسيهه عيههوع -

ايكمههي عيسههكوعرههأخي عاليشهه ك ي عيةههللاًعر ر ههياعالرسههيلينمعلهه لععر سههععايبةههي ع  هه ع

 إلا معالرسيلينع تعاليش ك ي علرةنيرع لنعالميي  ع

 ههتعر بيههاعارةرييجههي ععالجههكلم:عك ههتعيجيك ههاعيههوعخ ههيه عالسيههيوعالهه  عيههرس عبنل رهه  -

عاليةللمعمكعالحينيا ع

 المنقجية وطر  البحث: 

عاليرم ناع عالديبنا عالل ادا عي اجما عكبمل عكيشس ر م عكير ي ار  عالةيلت عالبة  ع بيما ع    بنيً)

عالبة معةي ع بير ي ا عالبة عالةيلتع اوعالبيةساعدردرخلمعاليناجعالك  تعالرة ي تع تع  ا
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عالبة ع عْ عرةليلعيم نع   عمن : عمك ع تم عسيي عاليشسلا عكالمكا   ال  عيالنعلك نعكامع

ال ك معالرتعيجرعموعرسكوع  يايع  تعالمكا  ع تعم عيمييي عيةللممعيععرنليمعرك يي عمكع

امر اةي عيوعشأنايعرملي عالكامععل ك ك عإل عييعيجرعموعرسكوع  ي ع  تعالمكا  ْ ع النمييتع

 (227كرخ كو:ع

:عْعك كعالبة عال  عيل سعالملامي عالةيلياعكايكحياعاليكجكلمع مهلًامعيم نع  اعايد كرعبأن كع

يهههههوعةيهههه عخ يه ههههايعكمشههههسي معكالمكايهههه عاليههههرس مع هههههيايمعك ههههكعياههههرمعبل ادههههاعةيحهههه عالمههههي  مع

كايةههلا معك ههكعيشههي ع هههتعمح ههرعايةيههيوع ههه  ع هههي يي عررنبههأعليدههرنب عالمههكا  عكايةههلا عالرههتع

ع(47:ع2017يل دايْ ع   ييومع

يم نع   عمن :عْعك كعاليهناجعاله  عي هنعالكحهععاله ا وعل مهي  معكر دهي  يمعكسه لععالل ادهي عكع

الرههتعراههرمعبرسههكيوعال  حههيي عكاخربي  ههيمعكرمريههلع  هه عل ادههاعالملامههي عالنيهيههاعكالييي دههاعالدههيهلمع

 (46:ع2015كاررجي ي عكاليمرنلا عالرتعر رب عا،نديوعكاليكامنعالسيهناْع ع بي تمع

 لدراسة: أدوات ا

ك نهههيًعل بيمهههاعالل ادهههامعكنمههه اًعليهههناجعالل ادههههاعكم هههلا ايعكيشهههس رايعكيجريماهههيمعكسههه لععكبي اجمههههاع

الل ادههي عالدههيبناعاليرم نههاعبيلل ادههاعالةيليههامعكجههل عالبيةسههاعموعايلامعايندههباعليسهه ع هه تعالل ادههاع

ع تعاردربينا ع

البييني عالشخ ياعكالكمي ياعي  العكدررسكوعاردربيناعيوعمدييومعةي عيشي عالندمعايك عينايع

 ينههاعالل ادههامعميههيعالندههمعالسههينتع اههكعييسهه ع نهه ا عكبنههكلعاردههربينامعةيهه عدههيرمعرندههييايعليةههك يوع

مديدهههيومعارك عيرم هههرعبهههيلير ي عاليدهههرن ع الر ييههه عالرنمييهههت(عكمبمهههيلتمعميهههيعالندهههمعالسهههينتع يرم هههرع

عبيلير ي عالريبعع نجي عاليش كا( 
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 حدود الدراسة: 

عرنر  عالل اداع   عالةلكلعالريليا:ع

الر ييه عالرنمييهتعكمبمهيلتع الايسه عالرنمييهتمعالرسنكلكجيهيعاليدهرخليامعالحد الموضووعي:  -

  اليايمعكالكاجبي (معنجي عاليش كا 

  ع2024الميمعالل ادتعالحد الزماني:  -

 ش ساعديبععبيليي ساعالم بياعالدمكليا عالحد المكاني:  -

ع الميي يوع تعش ساعديبععبيليي ساعالم بياعالدمكليا البشر :  الحد -

ع  
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 المراج : 

 المراج  العربية: 

( عمسهه عالر ييهه عالرَنمييههتعَ  هه عرةدههيوعايلا)عا،لا  عبيليرددههي ع2015مةيههلمعينْي هه ع  -
الخليياعبيلر بيرعَ   عالش ساعالدكلانياعلركعيهععالسا بهي)عبكريهاعالخ  هكمعال هيدهامعِ دهيلاع

 لسرك اتعمعجَييماعالدكلاوعل م كمعكالرسنكلكجييمعالدكلاو ع
معيسربهاع5ي يههاعإ هلالتعكسريبهاعرن يه تعالم يهتمع ( عالبة عالر بهك عس2015بي تمعمديياع  -

 اينج كعالي  يهامعي   ع
( عمس عإلييجعالنكاعارجريي تع   عنجي عاليشي يععال ه ي معكيرني يهاع2022جب معلينيع  -

ال   عل ندي)ع ل اداعةيلا:ع تعجيمياع ييشاعلةيييهاعاليه ممعكال  ه (مع دهيلاعييجدهري  ع
عجييماعالنلسمع  د يو ع

( علك عا،لا معال شيناع تعنجي عاليشي يعمعاليهرري ع2021للي عكال ييل معلينيع عالة بتم -
الم يههتعالههلكلتعالسههينتع شهه عبمنههكاوعْعبةههك عإندههينياعكاجريي يههاعك بيميههاعيبرسهه ممع ريرنههيع

/ع30ع-92ْمعالينمنههلعبرههي يخ:ع2030يههوعمجهه عامر ههيلعيعل هه عكيدههرنب عم حهه عبة ههك ع
عيكليكمعر سيي ع

ب ا  - ( عال سي)عالرني دهتعكمسه تع هتعالر ييه عالرنمييهتعل ادهاع2019يممعبش دع ةدومعلينيعكا 
رة ي يههاع ههتعكعا معالم ههكمعكالرسنكلكجيههيعلاههه معالبةهه عكالر ههكي عال ههني تمعيج ههاعس يههاعب ههلالع

ع 168ع-143(مع58ارمر يلياعالجييمامعاع 
ل اداعع–( عْعلك عالر يي عالرنمييتع تعرةديوعايلا)عالكمي تع2018ةح  معية كمع  -

مع ديلاعييجدري  عجييماعالشايلعةي علخح عالهكال مع–ييلانياعيردداعدكن  يععالكال ع
 الجعاه  ع

( علك عالر ييههه عالرنمييهههتع هههتعرخ يهههنعال ههه ااعالرنمييهههت:عل ادهههاع2017خ هههنمعييدههه ع  -
ادههههر لا ياعل ا)ع ينههههاعيههههوعاليههههل ا)عكالمههههيي يوع ههههتعشهههه ساعميهههه  علنههههععالمهههه ارعلخههههليي ع

ع ع294ع-275(مع99 23معيج اعالم كمعارمر يلياعكا،لا يامعالشبسي عكارر ير 
مع2023( ع ريههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاعاليي سههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاع2016 ع2023 ريههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاعاليي سههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاع -

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 
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( عنجهي عإلا معاليشه كاع هتعحهك)عخ هيه ع2016الديي اهتمعد كدعكالةدهنيك مع  هتع  -
 ههههتعالايهههههاعالمييههههاعل  هههه رعالينميههههاعاليرم يههههاعبةهههه عييههههلانتعل ا)ع ينههههاعيههههوعالمههههيي يوع

  ع157ع-130(مع88 22كالجدك معيج اعالم كمعارمر يلياعكا،لا يامع
( عالر يي عالرَنمييتعك لامر عبهألا)عاليهكا لعالبشه ياع:لِ ادهاعييلانيهاع2017شنامعيدمكلمع  -

معجَييمهههههاعع:ةيدهههههتعيدهههههمكلمعِ دهههههيلاعييجدهههههري عENAFORل يرددهههههاعالك نيهههههاعل رننيهههههرع
   عمي ل عي بي معالجعاه

( عادههر اريجيي عالر ييهه عالرَنمييههتعك لامراههيعبرنيههيمعملا)عالميهههي مع2020شههسي كمع يهه كعع  -
 ِ ديلاعييجدري عمعجَييماع بلعالةييلعيا  عمدن ينامعالجعاه  ع

( عمسهههه عالر ييهههه عالرَنمييههههتع ههههتعإ دههههي)عا،بههههلااعا،لا  عبينْميههههي ع2020شههههني تمعنههههكا ع  -
ع ع97ع-82(مع1 4بةي عارمر يليامعاي يي معيَج اعالينْرلدعل ل ادي عكاي

( علك عالر ييههه عالرنمييهههتع هههتعرةنيهههرعالنجهههي ع2015ال هههيهتمع  هههتعكنهههيجتمعي ههه   ع  -
كعا معالن  معيج هاعالم هكمعع–اردر اريجتعبة عييلانتع تعي سععالبة عكالر كي عالن  تع

ع ع71ع-46(مع82 21ارمر يلياعكا،لا يامع
 علك عالر ييههه عالرنمييهههتع هههتعرةدهههيوعايلا)ع(2020 هههي  مع بهههلعالسههه يمعكجيهههي معلينهههيع  -

اردر اريجتعبة عرة ي تع تع يهاعالدييةاع/عب لالمععاليج اعا،لسر كنياعالشهيي اعيرمهللمع
  48ع-1(مع25اليم  اعلنش عايبةي عالم يياعكالر بكيامعاع 

( عرههههأسي عإلا معاليخههههي  عال ي  ههههاع ههههتعنجههههي ع2020 ههههي  معيةيههههلعك بههههلعالنبههههتمع  ههههلع  -
اليش ك ي ع ل اداعر بينيهاع هتع ينهاعيهوعيشه ك ي عالبنهي)عكالرشهييلعالةسكييهاعكالخي هاع

  ع26ع-1(مع27 13 تعيةي ماعالب  م(معيج اعا،لا معكارمر يلعجييماعالب  ممع
ي عالردههكيرع بهه عيكامههععالركا هه عارجريههي تع( عرههأس2018 بههلعاليههنمممعيدهه ياعكرخهه كوع  -

  ههه عالدههه كععالشههه اهتعل يدهههرا ععكلك تع هههتعنجهههي عاليشههه ك ي عيرني يهههاعال ههه  معيج هههاع
ع ع121ع-92(مع2 29اردسنل ياعل ربيل عالم يتمع

معبيهه ع3( عالبةهه عالم يههتعمددهه  عيهههني ج عكمدههيليب  عإج ا)ارهه مع 2017  يههيومع بةههتع  -
 اي سي عاللكليامعاي لو ع
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( عالهههلك عالكدههههي علرسنكلكجيههههيعاليم كيهههي ع ههههتعالملامهههاعبههههيوعالركجهههه ع2019  هههتمعشهههه ي)ع  -
ال يههيل عك كايهه عنجههي عاليشهه كاع بةهه عادههر لا تعرة ي ههتع ههتعشهه ساعالههعك ا)عالمييهها(مع

  ع132ع-108(مع112 25يج اعالم كمعا،لا ياعكارمر يليامع
البشهه ياعكنجههي عاليشهه كا:ع( عييي دههي عإلا معاليههكا لع2019  ي ههتمعميههيوعكعمههي معليههيرع  -

  ع127ع-109(مع1 5اللك عاليمل عللك معةييمعاليش كامعيج اعالبشيه عارمر يليامع
( عمسهه عالر ييهه عالرَنمييههتعَ  هه عالرييههععالرَنمييههت:علِ ادههاعر بينيههاع2017الميهه  معيةيههلع  -

  ع148ع-113(مع4 37 تعالن ياعالخي عالدمكل معاليَج اعالم بياعلالا ممع

( عالنيهههيلمعالرةكي يهههاعكمس  هههيع  ههه عإلا معالر ييههه عالرنمييهههتع ل ادهههاع2020 يههه ع المكايهههامع -
ع 464ع-443(مع29ر بينياع   عيدرش  عالس  عبيلعاكيا(معيج اعس ياعاللارمعاع 

( عمسهه عالر ييهه عالرَنمييههتعَ  هه عملا)عالمَههيي يوع ههتعالههلكاه عالحهه يبياع2021 ههكلمعنههك ع  -
 النجي عالك نيامع  د يو ع تع  د يومعِ ديلاعييجدري  عجَييماع

( عالر ييههه عالرَنمييهههتعكلك تع هههتعرةدهههيوعملا)ع2018سنهههيومعيكدهههنعك يهههيومع بهههلعالي هههعع  -
(معِ ديلاعييجدهري عمعجَييمهاععNumilogاليكا لعالبش ياعلِ اداعبيردداعنييي كغعبيلبك ياع 

 مس تعيةنلعمكلةيجمعالجعاه  ع

الينميتمعكسيلهاعالجييمهاعل ل ادهي ععه( عمييلمعالر يي عكالر كي 1438اليخلا تمعيةيلع  -
 الم ييعكالبة عالم يتمعي سععالنش عالم يتمعاليي ساعالم بياعالدمكليا ع

ع–( علك عالركج عال ييل ع تعنجي عاليرددي عال  ي معكاليركد اع2017يديخمعميكرع  -
الجعاههه معيج ههاعجييمههاعع-ل ادههاع ينههاعيههوعاليرددههي عال هه ي معكاليركدهه اعبكريههاعدههسيسلم

ع 2040ع-1989(مع11 31النجي علببةي ع الم كمعا،ندينيا(مع
( علك عإلا معاليهههكا لعالبشههه ياع هههتعالر ييههه عالرنمييهههتعل ادهههاع  ههه ع2022ي ةهههممعمدهههيي)ع  -

 جييماعالخ ي مع  د يو عالبنكععالميي اع تعالح اعال  بيامع ديلاعييجدري  ع
( عمسهه عييي دههي عإلا معاليههكا لعالبشهه ياع  هه عيجههي عاليشهه كا:ع2020اليني ههي معيكدهه ع  -

ل ادهههاعر بينيههههاع ههههتعميينهههاع يههههيوعالسبهههه دمع دههههيلاعييجدهههري  عجييمههههاعالعيركنههههاعاي لنيههههامع
عاي لو ع
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 ع( عاردرشهه انعاردههر اريجتعيههلخ ع،لا معالر ييهه2022 ي ههتمع يههي عكيةيييههلمعس ههي ع  -
الرنمييههت:عل ادههاعادههر لا ياعل ا)ع ينههاعيههوعالنيههيلا عا،لا يههاع ههتعلاههه مع ههةاع ههلا ع

  ع375ع-362(مع59 18الليومعيج اعرس ي عل م كمعا،لا ياعكارمر يليامع
( عإلا معاليم  هاعسمييه عرنمييهتعيهرس ع هتعنجههي ع2023ن ه معنهيجتعكالشه امعال هليرع  -

  ع130ع-122(مع4 2الم كمعالر بينيامعاليشي يعمعاليج اعاي  ينياعاليرنلياع تع
( ع  رعكيني جعالبة عالم يتمعالك ارعل نشه عكالركعيهعمع2015النمييتمعيةيلعكرخ كوع  -

 اي لو ع
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