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:ا<شروع النهائي
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وتوصيات استراتيجية
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مشكلة البحث .3
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الخاتمة .7

ا<راجع .8

ا<dحق (استبيان وجداول البيانات) .9

�

الفصل ا.ول: ا+قدمة

يشهد العالم اهتماماً متزايداً بتمكI ا<رأة في مواقع العمل، خصوصاً
في ا<ناصب اoدارية. تمثل ا<رأة نصف ا<جتمع، ومع ذلك ما زالت تواجه
.العديد من التحديات في الوصول إلى مواقع القيادة العليا



يهدف هذا ا4شروع إلى دراسة واقع تمك5 ا4رأة إدارياً، تحديد العقبات
.التي تواجهها، ووضع استراتيجيات فعّالة لتعزيز مشاركتها في اDدارة
:أهمية الدراسة
.تسليط الضوء على أهمية مساهمة ا4رأة في القيادة اDدارية -
.تحس5 بيئة العمل وزيادة فعالية ا4ؤسسات من خZل التنوع اDداري -
.تقديم حلول عملية لتعزيز التوازن ب5 الجنس5 في مواقع القرار -

�

الفصل الثاني: أهداف ا%شروع

.تقييم مستوى مشاركة ا4رأة في ا4ناصب اDدارية با4ؤسسات -

.تحديد العقبات والتحديات التي تواجه ا4رأة في اDدارة -

.تقديم توصيات استراتيجية لتعزيز تمك5 ا4رأة إدارياً -

.رفع الوعي بأهمية التنوع وا4ساواة ب5 الجنس5 في بيئة العمل -

�

الفصل الثالث: مشكلة البحث

على الرغم من الجهود ا4بذولة لتمك5 ا4رأة، إk أن نسبة النساء في
ا4ناصب اDدارية العليا ما زالت منخفضة. تواجه ا4رأة تحديات ثقافية،
.تنظيمية، واجتماعية تمنعها من الوصول 4واقع القيادة
:أسئلة البحث
ما هو مستوى مشاركة ا4رأة في ا4ناصب اDدارية؟ .1
ما هي أهم التحديات التي تواجه ا4رأة في بيئة العمل؟ .2
ما هي اkستراتيجيات ا4مكنة لتعزيز تمك5 ا4رأة إداريا؟ً .3

�

الفصل الرابع: منهجية البحث

:الطرق ا4ستخدمة
التحليل النظري: مراجعة الدراسات السابقة حول تمك5 ا4رأة في -
.اDدارة
التحليل ا4يداني: توزيع استبيان على موظفات ومديرات في ا4ؤسسات -
.(30–50 مشاركة)

تحليل البيانات: استخدام أساليب إحصائية بسيطة (مثل الجداول -
.والنسب ا4ئوية) لتوضيح النتائج
.التوصيات: تقديم خطة عملية لتعزيز تمك5 ا4رأة إدارياً -
:أدوات جمع البيانات
.استبيانات إلكترونية أو ورقية -
.مقابZت قصيرة مع بعض ا4وظفات وا4ديرات -

�

الفصل الخامس: التحليل والنتائج ا%توقعة

:أمثلة على النتائج ا4توقعة
.نسبة ا4شاركة اDدارية للمرأة منخفضة مقارنة بالرجال -



أبرز التحديات: تحيز اجتماعي، عدم وجود سياسات داعمة، نقص -
.التدريب القيادي
اQؤسسات التي لديها برامج تمكK للمرأة تظهر أداء أفضل ورضا أعلى -
Kللموظف.

:جدول توضيحي (مثال)

التحدي (%) النسبة اQتوقعة

تحيز اجتماعي 40%

نقص التدريب 25%

عدم وجود سياسات داعمة 20%

عوامل أخرى 15%

�

الفصل السادس: التوصيات

.وضع سياسات واضحة لدعم تمكK اQرأة في اQناصب ا\دارية -

.إنشاء برامج تدريب وتطوير خاصة بالقيادات النسائية -

تحسK بيئة العمل لتكون داعمة للمرأة (مرونة ساعات العمل، الدعم -
.اfسري)

- Kساواة بQتعزيز الوعي الثقافي والتنظيمي بأهمية التنوع ا\داري وا
Kالجنس.

�

الفصل السابع: الخاتمة

Kرأة إدارياً ليس مسألة عدالة فحسب، بل استراتيجية لتحسQا Kتمك
أداء اQؤسسات. من خoل تنفيذ التوصيات السابقة، يمكن للمؤسسات
.خلق بيئة عمل متوازنة ودعم القيادة النسائية بشكل فعّال

�
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اA7حق: نموذج ا;ستبيان

:استبيان حول تمكK اQرأة إدارياً في اQؤسسات



الجنس: ☐ أنثى ☐ ذكر .1
العمر: ☐ أقل من 25 ☐ 25–35 ☐ 36–45 ☐ 46 فما فوق .2
……… :اDستوى الوظيفي: ☐ موظفة ☐ مشرفة ☐ مديرة ☐ أخرى .3

4. E ☐ هل تشعرين أن هناك فرص متساوية للمرأة في الترقية؟ ☐ نعم
ما أبرز التحديات التي تواجه اDرأة في اDؤسسة؟ (يمكن اختيار أكثر .5
من خيار)
تحيز اجتماعي ☐ -  
نقص التدريب القيادي ☐ -  
عدم وجود سياسات داعمة ☐ -  
……… :أخرى ☐ -  

……… ما اقتراحاتك لدعم تمكc اDرأة إداريا؟ً .6
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