دور الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء نظم المراقبة الذكية في المدن السعودية الحديثة
	الرقم
	القسم (مكوّنات الخطة)
	الملاحظة
	توصيات تطويرية
	مثال مقترح

	1
	العنوان
	عنوان الدراسة يعكس توجهًا حديثًا ويرتبط بالتحول الرقمي في المملكة، إلا أنه صيغ بشكل عام ولا يحدد بدقة نوع نظم المراقبة الذكية محل الدراسة (هل هي أمنية؟ مرورية؟ بيئية؟)، كما أن عبارة "المدن السعودية الحديثة" فضفاضة وتحتاج إلى تحديد إجرائي أكثر وضوحًا.
	يُنصح بإعادة صياغة العنوان ليتضمن:
· نوع أنظمة المراقبة الذكية موضوع الدراسة.
· الإطار الجغرافي أو المؤسسي المحدد (مثال: مدينة معينة أو مشروع محدد).
· صياغة دقيقة تعكس العلاقة بين المتغيرين (الذكاء الاصطناعي ↔ أداء النظام).
	· دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي على نظم المراقبة الأمنية الذكية في المدن السعودية الحديثة
· دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز فعالية نظم المراقبة الأمنية الذكية في المدن السعودية الكبرى – دراسة تطبيقية على مدينة الرياض
· دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة نظم المراقبة الأمنية الذكية في المدن السعودية الكبرى: دراسة ميدانية على مدينة الرياض
· أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على كفاءة أنظمة المراقبة الأمنية الذكية: دراسة ميدانية على مشروع الرياض الذكية

	
	المقدمة
	جاءت المقدمة بصياغة إنشائية عامة، اقتصرت على استعراض مفاهيم مثل 'الذكاء الاصطناعي' و'المدن الذكية' دون توظيف مباشر لها في سياق الدراسة أو ربطها بالإشكالية البحثية المحددة. كما خلت من أي مؤشرات إحصائية أو بيانات مرجعية تدعم مبررات اختيار الموضوع، مما أضعف البناء المنطقي لطرح المشكلة وحدّ من الإقناع بالحاجة البحثية. كذلك، لم تتضمن المقدمة أي إشارات إلى واقع المشروعات الوطنية ذات الصلة أو التحديات التشغيلية التي تواجه المدن السعودية في هذا المجال، ما جعلها بعيدة عن الواقع التطبيقي. إضافة إلى ذلك، غابت الاستشهادات العلمية التي كان من شأنها أن تُعزز التعاريف المستخدمة لمفاهيم أساسية مثل 'أنظمة المراقبة الذكية'، و'تحسين الأداء'، و'المدن الذكية'، وهو ما يُعد قصورًا في التأسيس النظري والمعرفي للمقدمة.
	يُوصى بتعزيز المقدمة عبر دعمها بإحصائيات رسمية حديثة صادرة عن جهات موثوقة مثل الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي (SDAIA)، وزارة الداخلية، أو من خلال تقارير المشاريع الوطنية ذات الصلة مثل "نيوم" و"ذا لاين". كما ينبغي توظيف مراجع علمية رصينة لتعريف المفاهيم الأساسية المستخدمة في الدراسة، مثل "الذكاء الاصطناعي" و"أنظمة المراقبة الذكية".
ينبغي أن تُعاد صياغة المقدمة بأسلوب أكاديمي منظم، بحيث تتضمن أربعة عناصر رئيسية:
1. تقديم وصف دقيق لواقع استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في أنظمة المراقبة داخل المدن السعودية، مع الإشارة إلى مبادرات نوعية مثل "مشروع الرياض الذكية" و"نيوم".
2. توضيح أبرز التحديات الحالية التي تواجه أداء أنظمة المراقبة الذكية، مثل بطء الاستجابة، ضعف القدرة على التنبؤ بالسلوكيات غير الطبيعية، أو محدودية التكامل بين الأنظمة التقنية المختلفة.
3. تضمين بيانات كمية ونوعية مستندة إلى تقارير رسمية أو دراسات سابقة لإبراز أهمية المشكلة، وتوضيح مدى الحاجة الفعلية لمعالجتها.
4. تسليط الضوء على الفجوة المعرفية في الأدبيات السابقة، سواء من حيث ندرة الدراسات الميدانية في السياق المحلي أو غياب المعالجة التحليلية للعلاقة بين الذكاء الاصطناعي وكفاءة أنظمة المراقبة.
	مواضع الاستشهادات:
عند الحديث عن المدن الذكية: (Albino et al., 2015)
عند تناول الذكاء الاصطناعي في القطاع الأمني: (Baker & Yu, 2021)
عند الإشارة إلى مشاريع التحول الرقمي السعودية: تقرير رؤية 2030 - محور التحول الرقمي.


	
	مشكلة الدراسة
	  لم يتم صياغة مشكلة الدراسة على شكل سؤال بحثي رئيسي.
تفتقر الفقرة إلى:
 دعم نظري أو بياني.
لا تتضمن الخطة الحالية صياغة واضحة ومحددة لمشكلة الدراسة، بل يتم تقديم عرض عام للموضوع دون تحويله إلى إشكالية بحثية قابلة للدراسة. كما أن النص يخلو من بيانات داعمة أو توثيق علمي يوضح وجود قصور حقيقي في أداء أنظمة المراقبة الذكية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في المدن السعودية. هذا الغياب يُضعف المبرر البحثي، ويجعل الانطلاق نحو الأهداف والفرضيات غير مبني على أساس علمي راسخ.
	1. صياغة مشكلة الدراسة بسؤال واضح مثل "ما مدى مساهمة تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين فعالية نظم المراقبة الذكية في المدن السعودية الحديثة؟"
2. ربط المشكلة بنظرية علمية أو نموذج.
3. نبغي إعادة صياغة مشكلة الدراسة كفقرة متكاملة تبدأ بـ:
4. عرض الواقع التقني والتشغيلي القائم مدعومًا بإحصاءات أو شواهد من تقارير رسمية أو دراسات سابقة؛
5. تحديد التحدي أو القصور الحالي في فعالية نظم المراقبة الذكية، رغم إدماج الذكاء الاصطناعي؛
6. إبراز الفجوة العلمية التي تسعى الدراسة لسدها؛
7. صياغة سؤال إشكالي ختامي يعبّر بوضوح عن المشكلة.
	الإسناد النظري المقترح:
· يمكن استخدام نظرية الابتكار التكنولوجي (Diffusion of Innovation – Rogers, 2003) لتفسير تبني المدن السعودية لهذه الأنظمة.
· أو نموذج TAM لتفسير قبول المستخدمين للأنظمة الذكية.


	
	أسئلة الدراسة
	لم يتم إدراج تساؤلات الدراسة بشكل صريح ومباشر في الخطة، رغم أن المنهج الوصفي التحليلي الذي تشير إليه الدراسة يتطلب وجود مجموعة واضحة من الأسئلة البحثية التي تنبثق مباشرة من المشكلة المطروحة. كما أن العلاقة بين المتغيرات (الذكاء الاصطناعي ← أداء نظم المراقبة) لم تُترجم إلى تساؤلات فرعية قابلة للتحليل والقياس.

	· يُوصى بصياغة تساؤلات الدراسة بأسلوب علمي دقيق وواضح، يراعي المعايير المنهجية التالية:
· أن يبدأ كل تساؤل بكلمة استفهامية مناسبة مثل: (ما، كيف، إلى أي مدى...)؛
· أن يرتبط السؤال الرئيس ارتباطًا مباشرًا بجوهر مشكلة الدراسة المطروحة؛
· أن تتفرع الأسئلة الفرعية من المتغيرات الرئيسة أو الأبعاد التطبيقية المرتبطة بالدراسة، كنوع التقنية المستخدمة، سرعة الاستجابة، دقة الرصد، رضا المستخدمين، ومستوى التكامل بين الأنظمة الذكية؛
· أن تكون جميع الأسئلة قابلة للإجابة من خلال أدوات البحث المعتمدة، وقابلة للتحليل باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.
	السؤال الرئيس:
ما دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء نظم المراقبة الذكية في المدن السعودية الحديثة؟
الأسئلة الفرعية:
ما مدى تأثير تطبيق الذكاء الاصطناعي على سرعة الاستجابة في نظم المراقبة الذكية؟
ما أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي على دقة الكشف والرصد التلقائي للأحداث؟
إلى أي مدى تساهم تقنيات الذكاء الاصطناعي في تقليل الأخطاء التشغيلية في نظم المراقبة الذكية؟
ما العلاقة بين نوع التقنية الذكية المستخدمة ومستوى الأداء الكلي للنظام؟
؟

	
	أهمية الدراسة
	جاءت أهمية الدراسة بصيغة عامة، تفتقر إلى العمق التحليلي والتصنيف المنهجي (نظريًا – تطبيقيًا). كما أن الفقرة لم توضّح كيف ستُسهم نتائج الدراسة في تطوير السياسات أو الممارسات في المدن الذكية السعودية، ولا ما القيمة المضافة التي تقدّمها على المستوى النظري (كإثراء الأدبيات، اختبار النماذج، أو سدّ فجوة معرفية واضحة). بالإضافة إلى ذلك، لا توجد إشارات صريحة لرؤية المملكة 2030 أو التقارير الوطنية، ما يُضعف من التبرير الواقعي لأهمية الدراسة.
	يُوصى بإعادة صياغة أهمية الدراسة في فقرتين منفصلتين (نظرية – تطبيقية)، مع التركيز على:

· إبراز الفجوة العلمية التي تسدّها الدراسة في الأدبيات المتخصصة؛
· توضيح كيف يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة في تطوير السياسات الأمنية أو تقنيات المدن الذكية؛
· الإشارة الصريحة لارتباط الدراسة بأهداف التحول الرقمي ورؤية السعودية 2030؛
· تدعيم الطرح باستشهادات حديثة أو نصوص من تقارير وطنية/رسمية.
	

	
	أهداف الدراسة
	جاءت أهداف الدراسة في الخطة الحالية بصياغات عامة فضفاضة، لا تعكس دقة أو قابلية للقياس، كما أنها لا ترتبط بشكل مباشر بمشكلة الدراسة أو بأسئلتها. لم يتم تصنيف الأهداف بين رئيسية وفرعية، وغابت عنها الصياغة التي توضح "ما الذي ستقوم به الدراسة تحديدًا؟" أو "ما الذي تسعى إلى اكتشافه أو تفسيره أو اختباره؟" مما يضعف من القيمة العلمية للمخطط البحثي.

	ينبغي أن تتم صياغة أهداف الدراسة بأسلوب علمي واضح، يعكس طبيعة المشكلة البحثية ومحاورها التطبيقية، على النحو التالي:
· تضمين هدف رئيس يرتبط مباشرة بجوهر مشكلة الدراسة، ويعكس الإطار العام للبحث.
· تطوير أهداف فرعية تنبثق من المتغيرات الأساسية، بحيث تغطي الأبعاد التطبيقية مثل: أداء الأنظمة، دقة الرصد، سرعة الاستجابة، مستوى التكامل، ورضا المستخدمين.
· الالتزام في صياغة الأهداف بمعايير SMART، بحيث تكون:
· محددة (Specific): تعالج جوانب واضحة من الظاهرة محل الدراسة؛
· قابلة للقياس (Measurable): يمكن رصدها باستخدام أدوات إحصائية أو تحليلية؛
· قابلة للتحقق (Achievable): يمكن تحقيقها في إطار الدراسة؛
· واقعية (Realistic): تتناسب مع الإمكانات المتاحة؛
· محددة بزمن (Time-bound): قابلة للإنجاز خلال فترة الدراسة المحددة.
ومن الأمثلة على الأهداف المتوافقة مع هذا الإطار:
· قياس تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على سرعة الاستجابة الأمنية في أنظمة المراقبة الذكية.
· تحليل العلاقة بين تطبيق الذكاء الاصطناعي ورضا العاملين في غرف التحكم والمراقبة.
· البدء بكل هدف بفعل سلوكي دقيق (مثل: تحديد، تحليل، اختبار، تقييم،...).
	يفضّل أن يكون كل هدف مدعومًا بمصدر علمي يؤكد على أهمية قياس هذا البعد، مثلًا:
لهدف الرئيس:
· تقويم دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء نظم المراقبة الذكية في المدن السعودية الحديثة.
الأهداف الفرعية:
· تحليل العلاقة بين تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي وسرعة استجابة أنظمة المراقبة الذكية.
· تقييم أثر الذكاء الاصطناعي على دقة الرصد والكشف في بيئات المراقبة الرقمية.
· قياس مدى مساهمة تقنيات الذكاء الاصطناعي في تقليل الأخطاء التشغيلية ضمن أنظمة المراقبة الذكية.
· تحديد العوامل التقنية والتنظيمية التي تعزز فاعلية الذكاء الاصطناعي في أنظمة المدن الذكية.

	
	فروض الدراسة
	على الرغم من أن الطالب قد ضمّن في خطته البحثية فرضيات رئيسية وفرعية، إلا أن هذا الجزء يعاني من بعض الإشكالات المنهجية الأساسية التي تؤثر سلبًا على دقته العلمية وجودته، ومن أبرز هذه الملاحظات:
1. عدم صياغة جميع الفرضيات بصيغة إحصائية واضحة وقابلة للاختبار، حيث إن بعضها جاء على شكل عبارات تفسيرية أو استنتاجات مسبقة وليست فرضيات بحثية يمكن التحقق منها تجريبيًا.
2. وجود خلط بين الفرضيات والعوامل المؤثرة، إذ إن بعض الفرضيات (مثل الفرضية رقم 3) لا تعبّر عن علاقة قابلة للفحص، بل تصف تحديات أو معوقات دون تحديد ارتباط سببي أو إحصائي بين متغيرين.
3. إدراج أكثر من متغير في الفرضية الواحدة، كما في الفرضية الأولى، مما يؤدي إلى تشويش في تحديد العلاقة المفترضة ويصعب من عملية القياس والتحليل.
4. الطرح العام والفضفاض لبعض الفرضيات، حيث تفتقر إلى التحديد الدقيق لكل من المتغير المستقل والمتغير التابع، ما يجعلها غير مناسبة لصيغة البحث الكمي التي تتطلب وضوحًا وصرامة منهجية.
	صياغة فرضيات مثل:
· H1: توجد علاقة إيجابية بين تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحسين سرعة الاستجابة في أنظمة المراقبة الذكية.
· H2: تختلف كفاءة الأداء باختلاف نوع التقنية الذكية المستخدمة.
ضبط اللغة المستخدمة لتكون أكاديمية دقيقة وتُراعي مفاهيم الصياغة البحثية.
	ينبغي ربط كل فرضية بإطار نظري أو نموذج مفاهيمي من الدراسات السابقة، مثال:
"Based on the TAM model (Davis, 1989), the adoption of AI tools influences user perception of system efficiency."
الفرضية الرئيسية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحسين أداء نظم المراقبة الذكية في المدن السعودية الحديثة.
الفرضيات الفرعية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام تقنيات التعرف على الوجه وتحليل الفيديو المدعومة بالذكاء الاصطناعي وكفاءة رصد المخاطر الأمنية في المدن الذكية.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي وسرعة الاستجابة للحوادث الطارئة مقارنة بالأنظمة التقليدية.
تُشكّل التحديات التقنية والبشرية (البنية التحتية ونقص الكفاءات) عاملًا وسيطًا يؤثر على فعالية تطبيق الذكاء الاصطناعي في نظم المراقبة الذكية.
توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى تكامل الذكاء الاصطناعي مع الأنظمة الأمنية ودقة اتخاذ القرار في المدن الذكية.

تؤثر درجة وعي المجتمع ومراعاة الجوانب الأخلاقية والقانونية (الخصوصية) تأثيرًا ذا دلالة إحصائية على فعالية تطبيق نظم المراقبة الذكية المدعومة بالذكاء الاصطناعي.

	
	النموذج النظري
	تفتقر الخطة الحالية إلى وجود نظرية علمية داعمة أو نموذج مفاهيمي واضح يُبيّن طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة. فلم يتم تضمين أي إطار نظري معتمد يفسّر أو يدعم العلاقة المفترضة بين الذكاء الاصطناعي وأداء أنظمة المراقبة الذكية، كما لم يُرفق نموذج مفاهيمي سواء في صورة مخطط رسومي أو وصف نصّي يوضّح المتغيرات المستقلة والتابعة والوسيطة أو المعدّلة.
ويُعد غياب النموذج المفاهيمي أحد أوجه القصور المنهجية الجوهرية في الخطة، لما له من تأثير مباشر على ضعف ترابط مكوناتها، ويجعل من الصعب توحيد العلاقة بين الفرضيات، وأدوات القياس، وأساليب التحليل الإحصائي، ضمن إطار علمي متماسك وواضح.
	يُوصى في هذا السياق باتباع مجموعة من الإجراءات المنهجية لضمان بناء إطار نظري ونموذج مفاهيمي متكامل يدعم الدراسة ويعزز ترابط مكوناتها، وذلك على النحو التالي:
اختيار نظرية علمية مناسبة لتأطير العلاقة بين متغيرات الدراسة، ومن النماذج النظرية المقترحة:
· نموذج تقبّل التكنولوجيا (TAM – Technology Acceptance Model)
· النظرية الموحدة لتقبّل واستخدام التقنية (UTAUT – Unified Theory of Acceptance and Use of Technology)
· نظرية انتشار الابتكار (Rogers' Diffusion of Innovation)
تصميم نموذج مفاهيمي رسومي (Conceptual Framework) 
التحقق من اتساق النموذج المفاهيمي مع فرضيات الدراسة وتساؤلاتها، لضمان وحدة الاتجاه المنهجي وسهولة تطبيق أدوات التحليل الإحصائي وفقًا لبنية النموذج.
	كل عنصر في النموذج يجب دعمه بمصدر. على سبيل المثال:
"Perceived usefulness has been linked to surveillance system effectiveness (Kim & Park, 2021)."


	
	المصطلحات
	لم يتم تقديم مصطلحات الدراسة بصيغة علمية منهجية، حيث غابت التعريفات الإجرائية التي تُبيّن كيفية قياس كل متغير داخل الدراسة، كما لم يُفرّق بين التعريفات المفاهيمية (النظرية) والتطبيقية (الإجرائية)، مما يُعد قصورًا منهجيًا يؤثر على دقة التحليل الإحصائي لاحقًا.
كما أن بعض المصطلحات الأساسية، مثل "الذكاء الاصطناعي" و"أنظمة المراقبة الذكية"، وردت بصياغات عامة وإنشائية دون توثيق علمي أو تحديد واضح لأبعادها ومؤشراتها القابلة للقياس.
	يُوصى بأن يعرض الباحث المصطلحات الأساسية في الدراسة بصيغة علمية ومنهجية واضحة وفقًا لما يلي:
· التعريف المفاهيمي (Conceptual):
· يجب أن يُستمد من مصادر علمية موثوقة أو نماذج نظرية معتمدة، ويشرح المفهوم من الناحية النظرية.
· التعريف الإجرائي (Operational):
· يوضّح كيفية قياس المصطلح داخل الدراسة عمليًا، سواء من خلال أدوات مثل الاستبانة، أو عبر مؤشرات كمية محددة.
التوثيق وفق APA الإصدار السابع:
· على كل تعريف مفاهيمي أن يتضمّن توثيقًا علميًا دقيقًا وفق قواعد APA، مع الإشارة إلى المصدر في المتن أو الهامش.
حصر المصطلحات:
· يقتصر عرض المصطلحات على تلك المرتبطة مباشرة بمتغيرات الدراسة الرئيسة، دون التوسع في المفاهيم العامة غير الضرورية.
	1. الذكاء الاصطناعي (Artificial Intelligence):
· تعريف مفاهيمي: "هو قدرة الأنظمة الرقمية على محاكاة السلوك الذكي البشري، من خلال التعلم الآلي، ومعالجة اللغة الطبيعية، والتعرف على الأنماط، واتخاذ القرار ذاتيًا" (Russell & Norvig, 2020).
· تعريف إجرائي: في هذه الدراسة، يُقاس الذكاء الاصطناعي من خلال عدد من التطبيقات المُدمجة في نظم المراقبة، مثل التعرف على الوجه، تحليل الفيديوهات الحية، والتحذير المبكر، كما تُقاس درجة استخدامها من خلال استجابات المشاركين على مقياس ليكرت الخماسي في الاستبانة المعدة.


	
	الدراسات السابقة
	اتّسم عرض الدراسات السابقة في الخطة بطابع سردي تقريري، حيث غابت عنه المعالجة التحليلية والنقدية، ولم يتم إبراز أوجه الاتفاق والاختلاف أو تحديد نقاط القوة والضعف في تلك الدراسات. كما لم يُدرج الباحث فقرة ختامية توضّح موقع الدراسة الحالية ضمن سياق الدراسات السابقة، وما القيمة المضافة التي تقدمها.
بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات المشار إليها إما قديمة (تسبق عام 2017) أو لا ترتبط بالسياق المحلي السعودي، كما لم تُصنّف حسب محاور منهجية واضحة مثل الموضوع، المنهج، أو البيئة التطبيقية، ما يضعف من الأساس العلمي لمراجعة الأدبيات.
	لتحسين عرض الدراسات السابقة ومواءمته مع متطلبات البحث العلمي، يُوصى بما يلي:
إعادة تنظيم الدراسات السابقة حسب محاور منهجية واضحة، مثل:
· دراسات تناولت الذكاء الاصطناعي.
· دراسات تناولت نظم المراقبة.
· دراسات تناولت المدن الذكية.
دراسات تناولت العلاقة بين الذكاء الاصطناعي وأداء نظم المراقبة.
اعتماد أسلوب التحليل النقدي المقارن، من خلال مناقشة:
· منهجية كل دراسة.
· البيئة والسياق الجغرافي.
· الأدوات المستخدمة.
· النتائج والفجوات البحثية.
· مدى ارتباطها بموضوع الدراسة الحالية.
إدراج فقرة ختامية بعنوان "موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة"، توضّح الإضافة المنهجية أو النظرية التي تقدمها هذه الدراسة مقارنةً بما سبق.
الاعتماد على مراجع حديثة (من آخر خمس سنوات)، مع مراعاة أن تكون من مصادر علمية موثوقة، ويفضَّل أن تكون مفهرسة في قواعد مثل Scopus أو Web of Science.
استخدام جدول مقارن (إن لزم)، لعرض أبرز الدراسات السابقة بشكل منظم، يعكس أوجه الاتفاق والاختلاف بشكل بصري واضح.
	· ربط كل دراسة سابقة بالمتغيرات.
· اقتباس الفجوات التي تبرر الدراسة الحالية.


	
	المنهجية
	تُظهر الخطة عددًا من القصورات المنهجية المهمة في الجانب المتعلق بالمنهجية، ويمكن تلخيص أبرز الملاحظات على النحو الآتي:
· لم تُحدَّد حجم العينة بالأرقام، ولم يُذكر أي مبرر إحصائي لاختيارها، كما لم يتم توضيح القوة الإحصائية المستهدفة باستخدام أدوات مثل G*Power.
· وردت العديد من العبارات بصيغة إنشائية دون ضبط منهجي، كاستخدام مصطلحات مثل "عينة طبقية" دون بيان الأسس أو الفئات المستخدمة في التقسيم.
· لم يتم الفصل المنهجي بين الجهات المستهدفة كمؤسسات والمبحوثين كأفراد، مما أدى إلى تكرار وتشويش في عرض المجتمع.
· لم تُحدد خصائص الاستبانة، كعدد المحاور والفقرات، نوع مقياس الإجابة، أو كيفية التحقق من صدقها وثباتها.
· لا يوجد تسلسل زمني واضح لجمع البيانات، ولم يُذكر إن كانت هناك تجربة أولية أو اختبار صلاحية للأداة.
· تم اعتماد المنهج الكمي دون توضيح سبب تفضيله على مناهج بديلة مثل المنهج النوعي أو المختلط.
· لم يُذكر العدد الكلي لمجتمع الدراسة، ولم تُستخدم معادلات علمية لتحديد حجم العينة مثل كريجسي & مورغان أو G*Power.
· الجدول التنفيذي أقرب إلى خطة عمل إدارية عامة، ولا يُوضح بدقة الخطوات البحثية والمخرجات المتوقعة.
لم يتم التطرق إلى الجوانب الأخلاقية مثل الموافقة المستنيرة، السرية، حماية البيانات، أو موافقة الجهات المختصة.
	إعادة صياغة هذا الجزء بشكل علمي منهجي، يدعم المنهج المختار بمبررات واضحة، ويشمل كافة التفاصيل الإجرائية الخاصة بالعينة، الأداة، طرق التحقق، وخطوات التنفيذ، مع إدراج فقرة مستقلة للاعتبارات الأخلاقية.
	

	
	المعالجات الإحصائية
	لا توجد خطة واضحة للتحليل الكمي.

	إعداد جدول يوضح:
· الفرضية
· المتغيرات
· نوع البيانات
· اختبار التحليل المناسب (T-test, ANOVA, Regression)
2. 
	تحديد البرنامج المستخدم (SPSS – AMOS – SmartPLS)


	
	التوثيق والمراجع
	· لا تتبع نظام APA.
· الترتيب غير صحيح.
· هناك مراجع غير مكتملة.
	1. توثيق كل المراجع وفق APA الإصدار السابع.
2. فصل المراجع العربية عن الأجنبية.
3. التأكد من أن كل مرجع مستخدم في النص مذكور في القائمة.

	

	
	
	
	
	

	
	الصياغة الأكاديمية 
	
	  تدقيق لغوي شامل.
1. استخدام اللغة الأكاديمية لكتابة الرسائل العلمية (تجنب الحشو، والتكرار، والتراكيب العامية).


	التقييم النهائي
	بعد مراجعة شاملة ومتكاملة لخطة البحث المقدمة، يُسجَّل أن موضوع الدراسة المختار يُعد من المواضيع الراهنة والمهمة، لما يحمله من ارتباط مباشر بالتحولات الرقمية الجارية في المملكة العربية السعودية، خصوصًا في ظل رؤية 2030 ومشاريع المدن الذكية. كما يعكس العنوان مبدئيًا توجهًا بحثيًا إيجابيًا ومواكبًا للمتغيرات التكنولوجية المعاصرة.
ومع ذلك، فإن الخطة في صيغتها الحالية تعاني من عدد من القصور المنهجي والنظري الذي يؤثر بشكل مباشر كخطة دكتوراه. فالعنوان، على الرغم من وجاهته، يحتاج إلى مزيد من التحديد من حيث نوع نظم المراقبة الذكية ومجالها، إضافة إلى تحديد الإطار المكاني بشكل دقيق. كما أن مقدمة الدراسة لا تتضمن عرضًا كافيًا للمشكلة البحثية المدعومة بإحصاءات أو أدلة نظرية، ويغيب عنها التأسيس العلمي الذي يبرز الحاجة الفعلية للدراسة.
من ناحية علمية، تفتقر الخطة إلى صياغة واضحة لمشكلة الدراسة وأسئلتها، كما تغيب عنها الفرضيات التي تمثّل عنصرًا أساسيًا في التصميم الكمي، وتُعدّ إحدى ركائز التحقق العلمي في هذا النوع من الدراسات. كذلك، لم يتضمن المقترح أي توظيف نظري واضح، فلا توجد نظرية علمية داعمة ولا نموذج مفاهيمي يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة، الأمر الذي يُضعف البنية العلمية للخطة.
فيما يخص الدراسات السابقة، فقد تم تقديمها بطريقة سردية دون تحليل نقدي واضح، كما لم يتم تحديد موقع الدراسة الحالية منها، مما يُضعف من قدرتها على إظهار الفجوة العلمية التي تسعى لمعالجتها. أما من حيث الجانب المنهجي، فهناك غياب واضح لتحديد مجتمع الدراسة، حجم العينة، طريقة السحب، نوع الأداة، وأساليب التحقق من صدقها وثباتها. كما أن خطة التحليل الإحصائي غير واردة، ولا توجد أدوات إحصائية مقترحة ترتبط بالفرضيات.
قائمة المراجع أيضًا تحتاج إلى مراجعة شاملة، حيث إنها لا تلتزم بنظام APA الإصدار السابع، وتعاني من عدم الاتساق، وضعف في ترتيب المراجع وتوثيقها. أما من حيث الكتابة الأكاديمية، فإن الخطة تحتاج إلى مراجعة لغوية ومنهجية شاملة لضمان الاتساق في العرض والتسلسل في الطرح والربط بين الأجزاء.
وبناءً على ما سبق، فإن الخطة المقدمة بحاجة ماسة إلى إعادة صياغة كاملة تشمل الهيكل النظري، الأهداف والفرضيات، الإطار المفاهيمي، التصميم المنهجي، وأسلوب التحليل، فضلًا عن تدعيم الأقسام كافة بمراجع حديثة ومحكّمة، عربية وأجنبية.
وعليه، فإن التوصية النهائية إعادتها للطالب لإجراء مراجعة شاملة، على أن يُعاد تقديمها لاحقًا بشكل مكتمل ومطابق لمتطلبات البحث العلمي.
	التوصية النهائية:
رغم أهمية الموضوع وتوافقه مع أولويات التحول الرقمي في المملكة، إلا أن الخطة في صيغتها الحالية غير ناضجة، ويُوصى بإعادة صياغة المقترح بعد تضمين ما يلي:
1. إطار نظري ومفاهيمي واضح ومدعوم بمراجع.
2. فرضيات كمية ترتبط بالأسئلة والمنهج.
3. تفاصيل منهجية دقيقة: العينة، الأداة، التحليل.
4. خطة تحليل إحصائي متكاملة.
5. مراجعة شاملة للمراجع والتوثيق.

















نقاط تفصيلية موجهة للطالب لتطوير خطة الدكتوراه
	نصائح موجهة للطالب
	القسم

	يُرجى تحديد نوع أنظمة المراقبة الذكية محل الدراسة (أمنية، مرورية، بيئية...).
ينبغي تحديد الإطار الجغرافي بوضوح (مدينة أو مشروع محدد).
يُستحسن أن يُصاغ العنوان بطريقة تربط بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحسين الأداء بعبارة أكاديمية دقيقة.
	العنوان

	احرص على ربط المفاهيم الأساسية (كالذكاء الاصطناعي والمدن الذكية) بسياق الدراسة الواقعي.
ادعم المقدمة بإحصاءات وتقارير وطنية حديثة من جهات مثل SDAIA ووزارة الداخلية.
أعد صياغة المقدمة بأسلوب أكاديمي متكامل يشمل: عرض الواقع، بيان التحديات، إبراز الفجوة، وتقديم مبررات موثقة.
	المقدمة

	ابدأ فقرة المشكلة بصياغة سؤال إشكالي دقيق ومباشر.
ادعم عرض المشكلة ببيانات موثوقة أو دراسات سابقة ذات صلة.
يُستحسن ربط المشكلة بإطار نظري مثل نموذج تقبّل التقنية (TAM) أو نظرية انتشار الابتكار.
	مشكلة الدراسة

	صغ سؤالاً رئيسًا يعكس جوهر المشكلة، وأتبعه بمجموعة من الأسئلة الفرعية التي تغطي أبعاد الدراسة التطبيقية.
تأكد من أن تكون الأسئلة قابلة للقياس والتحليل الإحصائي.
استخدم صيغًا استفهامية مناسبة مثل: ما مدى، كيف، إلى أي حد...
	أسئلة الدراسة

	قسّم أهمية الدراسة إلى فقرتين: واحدة للجانب النظري، وأخرى للتطبيقي.
وضّح كيف تسهم النتائج في خدمة السياسات العامة أو تطوير الأنظمة الذكية.
احرص على تضمين إشارات واضحة لرؤية السعودية 2030 كمبرر تطبيقي مهم.
	أهمية الدراسة

	ابدأ بهدف رئيس يرتبط مباشرة بمشكلة الدراسة.
صغ مجموعة من الأهداف الفرعية المنبثقة من متغيرات الدراسة الأساسية.
استخدم أفعال دقيقة مثل: تحليل، تقييم، قياس، تفسير، لضمان الدقة والوضوح.
	أهداف الدراسة

	صغ الفرضيات بصيغة إحصائية واضحة قابلة للاختبار، وتجنب العمومية أو الأحكام المسبقة.
حدد بوضوح المتغير المستقل والتابع في كل فرضية.
اربط الفرضيات بنموذج مفاهيمي أو نظرية معتمدة من الأدبيات السابقة.
	فروض الدراسة

	اختر نظرية علمية مناسبة لتأطير الدراسة مثل: TAM أو UTAUT أو Diffusion of Innovation.
صمّم نموذجًا مفاهيميًا رسوميًا يوضح العلاقات بين المتغيرات (المستقلة – التابعة – الوسيطة).
تأكد من أن النموذج يعكس جميع فرضيات الدراسة بشكل منسجم.
	النموذج النظري

	قدّم تعريفًا مفاهيميًا وإجرائيًا لكل مصطلح رئيس في الدراسة.
وضّح كيف سيتم قياس كل مصطلح باستخدام أدوات البحث (مثل الاستبانة أو مؤشرات الأداء).
وثّق كل تعريف بمصدر علمي موثوق وفق نظام APA (الإصدار السابع).
	المصطلحات

	قسّم الدراسات السابقة وفق محاور محددة (الذكاء الاصطناعي، أنظمة المراقبة، المدن الذكية...).
اعتمد أسلوب التحليل النقدي لا السردي، مع إبراز جوانب الاتفاق والاختلاف.
اختم مراجعة الدراسات بتحديد موقع الدراسة الحالية من الأدبيات وبيان القيمة المضافة.
	الدراسات السابقة

	حدد بدقة مجتمع الدراسة وعينتها، مع توضيح آلية السحب والمبررات الإحصائية.
وضّح خصائص أداة الدراسة من حيث المحاور، نوع المقياس، عدد الفقرات... إلخ.
بيّن الإجراءات الأخلاقية المعتمدة مثل: السرية، الموافقة المستنيرة، حماية البيانات.
	المنهجية

	ضع خطة واضحة للمعالجة الإحصائية تربط بين كل فرضية والأداة المناسبة لتحليلها.
حدد البرنامج المستخدم (SPSS، SmartPLS...) مع ذكر مبرر الاختيار.
اختر أنواع التحليلات الملائمة مثل: T-test، ANOVA، الانحدار الخطي، حسب طبيعة البيانات.
	المعالجات الإحصائية

	احرص على التوثيق الكامل لكل مصدر مستخدم داخل المتن وفي قائمة المراجع، باستخدام نظام APA الإصدار السابع.
افصل المراجع العربية عن الأجنبية، وتأكد من اكتمال بيانات كل مصدر.
تجنب استخدام المراجع غير المحكمة أو المجهولة المصدر.
	التوثيق والمراجع

	استخدم لغة أكاديمية دقيقة، وابتعد عن الحشو والتكرار والأساليب الإنشائية.
راجع تراكيب الجمل لتكون واضحة ومترابطة.
أجرِ تدقيقًا لغويًا شاملًا قبل تسليم المقترح.
	الصياغة الأكاديمية

	الموضوع المختار مهم وذو صلة بالتحول الرقمي، إلا أن الخطة الحالية بحاجة إلى مراجعة شاملة.
ينبغي إدراج إطار نظري ونموذج مفاهيمي واضح يدعم العلاقة بين المتغيرات.
ينبغي تطوير المنهجية، صياغة الفرضيات، وتوثيق المراجع بأسلوب علمي متكامل.
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