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 :ةمدقملا ١٫١

 ءانب يف مھاست ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تامظنملا حاجن يف ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعُت

 دادعاو يفیظولا مھمازتلاو نیفظوملا اضر يتأیو ،ءادلأا ىوتسمب ءاقترلااو اھریوطتو ةیرشبلا تاءافكلا

 .ةمظنملا ةیلاعفو ةیجاتنإ ىلع ریبكلا امھریثأتل ارًظن ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایولوأ ةمدقم يف تاططخملا

 )٢٠١٥ ،يلكاو(

 ةئیب يف تامظنملا ةمادتساو حاجن يف مھست يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت دعتو امك

 للاخ نم يرشبلا رصنعلل لثملأا مادختسلاا قیقحت ىلإ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فدھت ثیح ةرصاعملا لامعلأا

 ةرادإ ماھم لمشت ثیح يفیظولا مھاضرو نیفظوملا ةءافك نم ززعت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ریوطت

 بیردتلاو ،فیظوتلاو ،ةلماعلا ىوقلا طیطخت نم اءًدب ،ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم ةیرشبلا دراوملا

 )٢٠١٩ ،يقیدصلا(  .ةیلامعلا تاقلاعلاو ،تاضیوعتلاو ،ءادلأا ةرادإ ىلإ ،ریوطتلاو

 میدقت ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةزیمتم لمع قرف ءانب تامظنملل نكمی ،ةیرشبلا دراوملل ةلاّعف ةرادإ للاخ نم

 زیزعت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مھست امك ،نواعتلاو راكتبلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو ،مھیدل ام لضفأ

 ،ایجولونكتلاو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا بكاوت يتلا ةرمتسملا ةیبیردتلا جماربلا ریوطتو ،يلخادلا لصاوتلا

 تاجایتحاو ةمظنملا فادھأ نیب نزاوتلا قیقحت يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ارًصنع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ھیلعو ،يسسؤملا ءلاولاو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا

 قوس يف ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتو ،مادتسملا ومنلا معدو ،ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف امًساح

 )٢٠١٩ ،قوبلا( .رارمتساب ریغتملا لمعلا

 ةئیب يف تامظنملا ةمادتساو حاجن نمضت يتلا ةیساسلأا تایلمعلا نم ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ ربتعی

 راسم ھجوت ةددحم فادھأو ةحضاو ةیؤر عضو ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ نمضتی ،ةرصاعملا لامعلأا

 ةفاضلإاب ،ةیسفانتلا ةئیبلاو قوسللً اقیمعً امھف ةیلمعلا هذھ بلطتت ،ةلاّعفو ةسوملم جئاتن قیقحت وحن ةمظنملا

 لمشت ةددعتم لحارم ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ نمضتی ،ةیجراخلاو ةیلخادلا دراوملل قیقد لیلحت ىلإ

 .اھتھجاومل ةبسانملا تایجیتارتسلاا عضوو ،تایدحتلاو صرفلا دیدحتو ،تانایبلا لیلحتو ،تامولعملا عمج

  )٢٠١٦ ،ينیسحلا(

 تاردقلا عم ةیجیتارتسلاا فادھلأا قفاوت نامضل نیفظوملاو ةرادلإا تایوتسم عیمج كارشإ رملأا بلطتی امك

 تاودأ ریفوت للاخ نم ،ةیلمعلا هذھ معد يفً ایروحمً ارود ایجولونكتلاو راكتبلاا بعلی ،ةحاتملا تایناكملإاو
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 ءادلأل رمتسملا مییقتلا ربتعی ،تاططخملا دادعإ يف ةقدلاو ةءافكلا نیسحتل ةثیدح تاینقتو ةمدقتم لیلحت

 ةرورضلا دنع راسملا لیدعتو ةدوشنملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیمھلأا غلابً ارمأ تایجیتارتسلاا ةعجارمو

 ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحت وحن ةمظنملا ھیجوت يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ مھسی ،كلذ ىلع ءًانب

 نامضو ،قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعتو ،دراوملا للاغتسا نیسحت للاخ نم

 )٢٠١٥ ،رفعج( .لیوطلا ىدملا ىلع حاجنلا قیقحت

 ،نوزامأ لثم ىربكلا تاسسؤملل حاجنلا تاراسم دیدحت يف امًساح ارًود بعلت ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإو

 لكشب ةیرشبلا دراوملا تایجیتارتسا رثؤت ثیح ةیدوعسلا ،ةدج يف ةدوجوملا لثم ةیلودلا اھعورف يفً اصوصخ

 ریثأتلا اذھ ةساردب دیازتملا مامتھلاا يتأی انھ نمو ،تاكرشلا لخاد راكتبلااو ةیجاتنلإا ةردقلا ىلع رشابم

 )٢٠١٧ ،يواردلا( .ةفلتخملا ةیلحملا تاقایسلا نمض

 يف تاكرشلل يجیتارتسلاا ءادلأا ىلع اظًوحلم اًیباجیإ ارًیثأت نیفظوملل رمتسملا بیردتلا رھظُی تاساردلل اًقفو

 فیكتلا ىلع اھتردقو تاكرشلا ةنورم نم ززعی مادتسملا ينھملا ریوطتلا نأ اذھ عم قفتیو طسولأا قرشلا

 عادبلإا نم ززعی ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا نأ تاساردلا ریشت امك ،)٢٠٢١ ،يكذ( ةیقوسلا تاریغتلا عم

 ةیلومش رثكأ تایجیتارتسا ریوطت يف مھاست ةددعتملا تاروظنملا نأ ثیح ةیدوعسلا نوزامأ يف راكتبلااو

 نأو ،ءادلأا نسحتو طابضنلاا ززعت ةمراصلا تاسایسلا نأ كلذ عم ضراعتیو ،)٢٠١٨ ،يتانعلا( ارًیثأتو

 ،ھمراحم( ةیسفنلا طوغضلا ببسب ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤتو نیفظوملا تایونعم نم للقت دق تاسایسلا هذھ

 ءادلأا نیسحتو ماجسنلاا ةدایزل تاكرشلا لخاد لاّعفلا لصاوتلا ةیمھأ ىلع تاساردلا تدكا امك ،)٢٠٢١

 لیلقتو هابتنلاا تیتشت ىلإ يدؤی دق دئازلا لصاوتلا نأ ىلإ ةراشلإاب روظنملا اذھ دقتنی ،كلذ عمو ،يجیتارتسلاا

 )٢٠٢١ ،يكذ(  .ةیساسلأا فادھلأا ىلع زیكرتلا

 ىلع ریبك لكشب دمتعی ةیدوعسلا نوزامأ يف تایجیتارتسلاا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت نأ حضتی ثیح

 قیبطت نیبو ،مھزیفحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت نیب نزاوتلا .تایجیتارتسلااو تاسایسلا هذھ ذیفنت ةیفیك

 ةیراجتلا لامعلأا قایس يف ریوطتلاو ثحبلل اًیسیئر ارًوحم لظی ،عفترملا ءادلأاو طابضنلاا نمضت تاسایس

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .ةیملاعلا

 كلذ يف امب ،ةمظنم يلأ ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف اًیویح ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت اریخأو

 ىربكلا تاكرشلا دمتعت ،رارمتساب ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف .ةدج يف ةیدوعسلا نوزامأ ةكرش

 قوسلا تاعقوت ةیبلتو اھفادھأ قیقحت لجأ نم ةیرشبلا اھدراوم ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ىلع نوزامأ لثم
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 دراوملا ھیجوتو ةكرشلل ةیلبقتسملا تاجایتحلال اًقیمع امًھف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ بلطتی ،ةدیازتملا

 ةیدوعسلا نوزاملأ نكمی ،ةیرشبلا دراوملل ةلاعف ةرادإ للاخ نم .فادھلأا هذھ قیقحت يف مھاسی لكشب ةیرشبلا

  .لٍاع ءادأ قیقحتل نیفظوملا زیفحتو ،ةبسانملا تاءافكلا فیظوتو ،ةبولطملا تاردقلاو تاراھملا ریوطتو دیدحت

 )٢٠١٨ ،يندم(

 تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ةفاقث زیزعت يف ازًراب ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 جمارب ریوطتو ،يلخادلا لصاوتلا زیزعت ،اھتیسفانت ىلع ظافحلا يف ةكرشلا معدی امم ،قوسلا يف ةعیرسلا

 حاجن يف مھست لماوع اھلك ،رمتسملا نیسحتلا تایلمع يف ةكراشملا ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةمدقتم ةیبیردت

 نیب لماكتلا قیقحت يف اًیساسأ ارًصنع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ،ةیاھنلا يف ،ةیجیتارتسلاا تاططخملا

 قوفتو مادتسم ومن قیقحت ةدج يف ةیدوعسلا نوزامأ ةكرشل حیتی امم ،ةیمویلا تایلمعلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا

 )٢٠١٥ ،يلكاو( .رھدزملا ةینورتكللإا ةراجتلا قوس يف

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةیفیك لیلحت ةیمھأ زربت ،نوزامأ لثم ىربكلا تاكرشلل ةیفارغجلا تاعسوتلاو ةیملاعلا ةیسفانتلا دیازت قایس يف

 ةیبرعلا ةكلمملاب اھعورف يف ةصاخ ،ةیلیغشتلاو ةیرادلإا تایجیتارتسلاا ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت

 ةیلاعف ىلع ةیرشبلا دراوملل ةیرادلإا تاسرامملل يلعفلا ریثأتلا دیدحت يف ةیسیئرلا ةلكشملا لثمتت ،ةیدوعسلا

 ىدملا ةلیوطلا فادھلأل ةمعادو ةقستم تاسرامملا هذھ نوكت لھو ،ةكرشلاب يجیتارتسلاا طیطختلا ةءافكو

 مھفل ةقمعم ةسارد ةلكشملا هذھ بلطتت ثیح فادھلأا هذھ قیقحت نود لوحت تابقع لثمت اھنأ مأ ةكرشلل

 .ةعونتمو ةریغتم ةیراجت ةئیب يف يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةدقعملا تایكیمانیدلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 دراوملا ةرادإب ةصاخلا تاسرامملا نیب طبرت يتلا تایبدلأا صقن يف لثمتت لاجملا اذھ يف ةیرظنلا تاوجفلا

 دوجو نم مغرلاب ،طسولأا قرشلا يف ةلماعلا ةیملاعلا تاكرشلا قایس يف يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیرشبلا

 تاقلاعلا هذھ سردت يتلا ثوحبلا نأ لاإ ،ماع لكشب تاكرشلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا رثأ تلوانت تاسارد

  .ةدودحم لازت لا ةیدوعسلا لثم قاوسلأ ةیداصتقلااو ةیفاقثلا تاقایسلا نمض

 تائیب يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةصاخلا تایدحتلا رابتعلاا يف ذخأت ةیرظن جذامن ریوطتل ةسام ةجاح كانھ

 ذیفنتو ةغایص يف لاعف لكشب مھست نأ ةرادلإا هذھل نكمی فیكو ،ةیدوعسلا لثمً ایداصتقاوً ایفاقث ةعونتم

 .ةیملاعلا تاكرشلل ةلماشلا تایجیتارتسلاا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیلاعف معدی لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم قیبطت ةیفیك يف تاوجفلا رھظت ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

  .ةدج يف نوزامأك ةكرشل ةیجیتارتسلاا ططخلا

 تایدحت كانھ لظت نكل ةیرشبلا دراوملا ریوطت يف ریبك لكشب رمثتست ،نوزامأ كلذ يف امب ،تاكرشلا مظعم

 .ةكرشلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم تارامثتسلاا هذھل لاعفلا لماكتلاب قلعتت

 ةیدایقلا تاردقلا ریوطتو ،بھاوملاب ظافتحلااو فیظوتلا ،يلخادلا لصاوتلاك لئاسم تایدحتلا هذھ نمضتت 

 .دملأا ةلیوط تایجیتارتسلاا حاجنل ةمساح ربتعت يتلا

 ةیلحم تانایب ىلع موقت يتلا تاساردلاو ثوحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحلاً اضیأ لمشت ةیلمعلا تایدحتلا نأ امك 

 نكمی يتلا تاسرامملا لضفأ دیدحت نم نكمی امم ،يدوعسلا قوسلل ةیداصتقلااو ةیفاقثلا تایصوصخلا سكعت

 .قایسلا اذھ يف اھقیبطت

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 تاططخملا ذیفنتو لیكشت ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةیفیك لیلحتو ءاصقتسا يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 نكمی ریثأتلا اذھ مھف ،يدوعسلا قوسلا لثم عونتمو دقعم قوس لخاد نوزامأ لثم ةیملاع ةكرشل ةیجیتارتسلاا

 ةئشانلا قاوسلأا يف ةیجیتارتسلاا اھتیلاعفو اھتءافك زیزعتل ىعست يتلا تاسسؤملل ةمساح ةریصب رفوی نأ

 مكحت يتلا تایكیمانیدلا مھف نم ززعیو ،ةسرامملاو ةیرظنلا نیب تاوجفلا ىلع ءوضلا طلسی ثحبلا نأ ثیح

 يف ةیرادلإا تادایقلل اًیرورض دعی ام وھو ،ةكرشلل ةماعلا تایجیتارتسلااو ةیرشبلا دراوملا نیب لعافتلا

 .تایجیتارتسلااو تاسایسلل لاّعفلا ذیفنتلاو طیطختلا
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأتل يمیداكلأا مھفلا ریوطت للاخ نم ةریبك ةیرظن تامھاسم مدقی ثحبلا

 نأ ةیرشبلا دراوملاب ةقلعتملا تاسرامملل نكمی فیك دیدحت اذھ لمشی ،ةیملاعلا تاكرشلا يف ةیجیتارتسلاا

  .ةئشانلا قاوسلأا يف ةصاخ ،ةفلتخملا لامعلأا تائیب يف ةلاّعفلا تایجیتارتسلاا ذیفنتو ریوطت قیعت وأ ززعت

 قوسلا لثم زیمتمو صاخ قوس نم ةدمتسم جئاتن ةفاضإب تایبدلأا يف ةیلاحلا تاوجفلا ءلمل ىعسی ثحبلا اذھ

 هذھل ةددحملا تانایبلا لیلحت للاخ نم ،طسولأا قرشلا يف صرفلاو تایدحتلل اجًذومن لثمی يذلا ،يدوعسلا

 .يملاعلا عونتللً لایثمتوً لاومش رثكأ نوكتل ةمئاقلا تایرظنلا لیدعتو ریوطت نیثحابلل نكمی ،قوسلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسرامملاو تاسایسلا نیسحت يف مھست نأ نكمی ةینغ تانایب ةدعاق ثحبلا اذھ رفوی ،يملعلا دیعصلا ىلع

 .ةلثامم ىرخأ قطانمو ةیدوعسلا يف ةلماعلا تاكرشلل ةیرادلإا

 مدقتسو ،يجیتارتسلاا حاجنلا ىلع ةیرشبلا دراوملا تاسایس ریثأت ةیفیكل يملعلا مھفلا ززعتس ةعقوتملا جئاتنلا

  .يجیتارتسلاا ذیفنتلاو طیطختلا ةیلاعف نیسحتل اھمادختسا نیریدملل نكمی ةیلمع تاودأ

 دراوملا لاجم يف نیلماعلل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ریوطت يف ةساردلا هذھ دعاست نأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 ىلعأ ءادأ قیقحت ىلإ هرودب يدؤیو ،لاّعفلا ذیفنتلاو يجیتارتسلاا طیطختلا يف مھتاراھم نم ززعی امم ،ةیرشبلا

 .قوسلا يف ةءافك رثكأو
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 عجارملا ٢
 ،ریتسجام ةلاسر  ،تامظنملا تلاكشم نم دحلا يف يجیتارتسلاا طیطختلا رود .)٢٠١٩( انیل ،قوبلا .١

 .تاساردلل فیان ةعماج

 ،٢١ جم ،ىصقلأا ةعماج ةلجم  ،تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ .)٢٠١٧( سنوی ،رفعج .٢

 .١ ع

 راد :نامع .ةرصاعملا اھتایلمع اھلخادم اھمیھافم - ةیجیتارتسلاا ةرادلإا .)٢٠١٦( حلاف ،ينیسحلا .٣

 .ركفلا

 ةلاسر .ةزغ عاطق يف ةیلھلأا تامظنملا ءادأ ىلع يجیتارتسلاا طیطختلا رثأ .)٢٠١٧( ةزع ،يواریدلا .٤

 .ةیملاسلإا ةزغ ةعماج  ، ریتسجام

 .تاعوبطملا ةلاكو :تیوكلا .٣ ط .ةرادلإا يف ةیكولسلا بناوجلا .)٢٠٢١( .مشاھ دومحم ،يكذ .٥

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( .نمحرلا دبع ،يقیدصلا .٦

 ةعماج .ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیئاذغلا تاعانصلل لاوفاص ةكرش ىلع قیبطتلاب ؛تامظنملا

 .فئاطلا

 يف هرثأو يجیتارتسلاا طیطختلاب ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةقلاع .)٢٠١٩( نمحرلادبع ،يقیدصلا .٧

 .١ع .ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیئاذغلا تاعانصلل لاوفاص ةكرش ىلع قیبطتلاب ؛تامظنملا

 يبرعلا ركفلا راد :رصم .ةماعلا ةرادلإا ملع ئدابم )٢٠١٢( .نامیلس دمحم ،يوامطلا .٨

 جم ، مولعلا تاسارد ،تامزلأا ةرادإ يف يجیتارتسلإا طیطختلا رود .)٢٠١٨( نورخاو ماتخ ،يتانعلا .٩

 ٤ ع ،٤٥

 ةلاسر .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةسارد :لامعلا نیب تاقلاعلا ىلع ةوشرلا رثأ .)٢٠١٩( دمحم ،يدھفلا .١٠

 .ةیدوعسلا .ریتسجام

 جم ،تامزلأاو رطاخملا ةرادإ ةلجم ،ةرادإ ىلع يجیتارتسلإا طیطختلا ریثأت .)٢٠٢١( رماث ،ھمراحم .١١

 .٢ع ،٣

 .نادوسلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ةرادلإا تایقلاخأ .)٢٠١٨( نیدلا مجن ،دمحم .١٢
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 راد :ندرلأا .دارفلأا ةرادإ يف ثیدحلا جھملا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)٢٠١٨( يقلاع رداقلا دبع ،يندم .١٣

 .عیزوتلاو رشنلل نارھز

 .رشنلل ةیبرعلا ةكرشلا :ةرھاقلا .ةیناسنلإا تاقلاعلاو دارفلأا ةرادإ .)٢٠١٩( ينیسحلا لیبن ،راجنلا .١٤

 ةلاسر .ةیداصتقلاا ةیمومعلا ةسسؤملا يف نیلماعلا ءادأ مییقت ماـظن لیـعفت .)٢٠٢٠( .دومحم ،نیدلا رون .١٥

 .رئازجلا ةعماج .هاروتكد

 .داصتقلاا ةلجم .ةسسؤملا يف يجیتارتسإ كیرشك ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود .)٢٠١٥( موتلك ،يلكاو .١٦

 .١٣ ع
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ةمرتحملا/ مرتحملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ثحبلل ةمزلالا تامولعملا عمج اھنم فدھلاو اھمیمصتب تمق ةنابتسا مكیدی نیب عضاو ةیحتلا ،صلاخ مكیدھا

 نوزامأ ةكرش يف ةیجیتارتسلاا تاططخملا دادعإ يف ةیرشبلا دراوملا ةرادا رثأ " ناونعب ةماعلا يملعلا

 فوس تانایبلاو ،قفرملا ةءارق ،دعب ةقدو حوضو لكب تانایبلا ةئبعتب مركتلا مكنم وجرا ،"ةدج - ةیدوعسلا

 .يملعلا ةساردلا ضرغ يف لاإ مدختست لاو ةیرس عضوم يف نوكت

 .ریدقتلاو ركشلا مكلو
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