& gl o) s

Il

alall 268 dana

Y el g g il

Cr gl daala -3 laYy) Al
al yd)

i slare Aaala -3 oY) ALK - g yil) A giac

2024 A asl 53l Sl g L




oaaddl) g )

MIDOCEA(



s1aY)



doadl Al alddioa

;@m‘

sdzan ) g culiplant)

sdalid cilalsl

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Y e e ettt ettt eea e et en ettt e e renre e aeeareneeaeeeeneeaaena el g A
Y e ettt et e eaeeeeeaeeteeaeeseetaeeaeetaseateteetattutetttareh e a et rh e tn e ea et e ann et raans ¢laa )
T e ettt eeeeeeeeeeeeeete————eeeteeeeeteeta———aaaeeeetttett i aaaees rrbarrraanas Al yall aldti
Y e Al all alall U 15V Jacadll )
A ettt ettt Ladiall V)

Y e e, Al all A Y, Y
Y e, @bl G sl e @28 ), Y)Y

Y e, bl (5 giuall el 28 ), Y, Y

Y b et Al yall 4l )Y

Y e j bl sl e VY)Y
e e e e e e e e e e et e e e eta e e aaaeeenns (il (5 sl e ), Y Y

Y b et Ll ol Aliaf ), ¢

Y ) ettt Al all Calaaf )0
Y e e e, Al all bz 3,1

Y ) e e et e e et e e e et e et e e et e et e ete et e eaesreeeeereans Al zasai )Y

LI RO OT PR Ailaall Al all Y, A
LI RO OT PR & 5l ki 1,4
YT e e en Al bl yall ;S Jaadl) ¥
D E ettt ettt e et e e et e et e et e et et e et et e ete e teate et eeteereeaeareeaein | Ladiall Y,
DT et e e et e et e et ettt e e et e e et et e st e etesre et ente et eeteeaeas Jiiall yrial) ¥, Y
Y e e e Al aaidl Y, Y
Y e, ) uaidl) 5 Jial yuaiall (g A8 Y €
T e et e e, aaally,e
LI PR Al pall e 1 GIEN Juadll Y
YA 4adaall ¥,



AR
AR
Y.
Y.
Y.
)

Y

Ye
Ye

Ye

1
S
A\

v

bl ¢ 53l ¥,

.............................................................................................. an ¥l Jilall el sl ¥,Y
..................................................................................................................... Aalall ¥, A
............................................................................. i) ilia g Slas ) Jadatll sl Sl Joaill ¢
..................................................................................................................... fesidlg 1

(o) i) o 1 il ¥l) Al ) e i 34,2,

................................................................................... Glliud Gl 5 Gaall @l sl 3,

(Gl ALl e dla)) Canall Gl i il clanyI4 4,
ol A8l 5 il jall Lislg 5,

..................................................................................................................... Al €1

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



JEY Jgaa

Jolaadl Jgas



dos) yall alad) JUY) 1Y) Juaadl) )

MIDOCEA(



-

*4ad8all BRI

Jlrdll 250 (ya o sgiall 138 dacyy Lal Tl o 2 Lgy alaia W) 2l 31 i) asaliall (e Gnl i) 3N sgia iiny
el SIS g el Ay (A ay e Oy (e il 3l 038 dgad g5 Lal 5 el sall 8 Jlas W) gl jinY
sl dudlidl

il i Gl LDl 8ol 318 o LS 35 (e s Dol Cllad) V) 85 Aagman 538 0505
Jine (8 ndl oy Le 138 cJual s il ) zling Ubal 5 o6l 35ea 5 g1 5 Jashads ) zlisg Jlee V)
e " dhadl) 138 e g sall 138 (il g ] ol aii s ¢ SIST Ay alaia W) )z ling 5 Ll 5 daasi) i) salal)
O bl S8 Aagles Jag) 5 ) Aal8) (8 il sl Agllad G o aa3 ) Clilaad) (e Alids Ll dpasil yiny) saLE
Ol (5 Sill g elaia¥ly gaba®®Y) Jul Ll ) A8l Cangs daal) (i 5 dard) Cililae 5 L o) 533l o) J3Y)
il sall 5 adiadl s(JOHN J. SOSIK et all, 2005)

Cun e Gl O At Al e e gl i) 82LEN O (Y009, o 55 ey ) (e IS gl LS ™
Cllee b alol g 3 gl (g Jalaill 5 Adliall ) Al «33UaiVL any 3 al) e lay) il
SASY o AV el 508 Ll Al yiul) all) G a5 " el g duai) i) 8 Ja sl
a2 8 Ll Aadaiall Ade s a3l

sl il Sl il s lEN ) bl el ) M) bl dlee gl o jad LS

A Ao o paaad) JLS 5 508 ) el i) salall s o " dadaiall 8 (e A gl 5 AaiDlal) Jaladl)

Tl 5o dabaiall 3ol (e (S Al yind ) 8

«Jad¥) 5 el Jsn Lilaie il ) ji delin o 500 Ll (Y000 a8 el Lgbmy "
Lyl o Laliall g oy puat i o 2l 5 508 " KU ade gl (in gedd) il Sl
e 380 Ll o Ll Jli LS "5y 5 puall Consn ol il i Silas) (e Cp A (Sl
Jeal gie Jl Jle elal (5 st e Jalaall g dule Ly 3Ll cillee 300

Dbl s8¢ die anlill ol Ayl L) sels il lalaall 5 ylaY Al Ll

O Boke (Yoo A) Osals aniallae S LS Wit 5 culS 5 dpeliall Cle 5 5l

A il 3 ) sall 5 il 5 a0 pa s ¢ Aadaiall Cpulele 5 Cla s sa g el (Y] 4 3

ol LS A3aal) Hhlaal s ) caida g calef of aladl aa clgn alaia¥) 3yl 535 jaldll

A aaall s (3 e JSiy Aaliaal) Ay oY) llaall 85 58 gl CuilS (Yo o) a4l

. ‘)LM\ 3l (A



ais e il o A (e il Ay (3 same (S ad gl 5 " pala) 51" b aladio) fay a8 5 il L
Alaally wiats dadaiall () (ga 2SI 353 el ) (5255 ) ool gl s Jadil ¢aia (Gl & i) 3 )y) iy jad
"G S & g Al b A

lee Ly Hlalaall 500 Capaiy | (V1 ga Y oo T) sheas e Cun odade S skl B o selall 108 paind 5
Lesindy (AT Aga ) lalaall Ji laal yiuY) sda auaiy el oY Cilbadl jind yghaiy Hlalaall sy (il
L, (T ua Y e V) ad iyt conn Hlalaall B la) et (e s elgilag JS 5l (many gy Auluall La BT il
TS Oe sl Jal e halae il o) g lanaat s Leldas aay plhlaadly aSaill Clad e (et Sl cilleall”
IAY) aal 55 Alle Jhlae o delaial ol Lpalail s 5l Al Hhlae 5l 4y shlis dee 5 S Laga s Aalaiall
dasgan ol g hladl Gigaa e A0 il 5 leadl ety Leiallaa s clgiplal A glan g ol sac A sall 5 Clisas sall
ccalaal) aiad e i gt ) Cua e o)) sty pladll e Jdaladl) o) LS ¢ i) Y & Sl e BaELY)
il (e diuie Ao gana () i LA B la) Of 2 eS| 5 g jall ) (e ST 0 68 g A b SIS
alaal) gaat g, e i ol e S hlad) e aaed) 8 aSaill g dabiiall 4 5 Aeadiod) callul
Jae )5 halaall 5 ) (5ol (s plalial) 310y aotivud) el yll ) Wl lalaall 5 )1y} sellaias iy WS
Rl 3 5la) ciblee 5 Hhalall 3 5)0)

Dbl sl J3A e, Shlaall sl 8 eulal jeaic oo Al ) saLEl ied dul 5l 5 Gl MR (g
ciad e chladatall aelud ¢ daail jiaY) salal (Kay ¢ plalaall 5l A& 3 i g Jaladl) Maii g Led Hlay Jaaddll
la il e el

5aLl) 5 \Sal) A gamal Aagil) S Rl 8 3dag yall il ae Jaladll il lga @l ) 524 3 al Y saldll e
agale aind sall Aagada Y Sl Ay jlalie pll Coghll ala 53 3l sl sall 48 81 55 ) o liad Apag) i)
Dhlaally sl agilS i aa) g ) kbl 55 sl cilaall 5l 5 cela¥) (s siue 1)) (ailiad 5 < g

a5 il sl 5 Aldinal jlalial) sl IS Al e Al g A2l Al Jilas s 55 i) Al aaa

Lyl ol 5l 351y e W iy lalaall & gan dllaia) agiiy oS il o i Al il 5 (5 gl 8 sl

32 dati) i) auda g5 aplads

e Jaloill il 501 e o) 51 Juzal i) 5 51030 <l Y1 ppaa g clgiat] Aad a5 5 laBU Calaal apaai
3y S & 4 ()5S Ll csl shall ol sl ie g aluY) Jala 53 53 g () 5S5 (5 ) 5 dall (a5 paal) Jals laladll

Gioa sl 4lSEe Gugan e Al iluall (e SN ) Alal) galdl < 5ol o3 aladin) 140

ie gana S piliae JS ale (S8 LI e 508 Gadl i) 30l g Al 53 58 anll 134 (e i il
ol Jada saldll Ale B (saa g 4o lalint) Sl

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



Al yal) AdCEa Y, Y
O llaal) 53] 5 ni i) 83LEN Cya ABall d10m 2 g 8 canl) Al (S
ATl i Ly clagin 18 Al Ao 3 gm ) ol pmay i G (3
50 (e Lanti) i) saldll 5l (il Caay s g0 e sl A Ao 35a )
O sedall (138 (e JS (bl 2a ge (ulie 3 ga g aae s A8y Hlaladl)

g)ﬂﬂ\dw\&ﬁ\# RS
W sais halacall 4 ) paind OF Gl oL@l 50 58l agd A graa o4 IS A Ly 4ie Jlad Lo e
) AR 8 il o i Laa oS 80 50y Ay g Ay JI55 Y 5 clS 5 58 S Lasan
Edw\J&jgﬁﬁ\ﬂ\a&u\ﬁcL@P\)AJLA)LBA;JJJM&}jUJJMM\LFUSA:\
axe Jalati o3 Canall s il das) yiuY)

ATl (s giadll o @) gad KRR
, Whisas Adlaia) ol Hllaall aas s il g laial Jae IO (e Lera ) 5is Sl s guall s ) 0¥ 2z suag 29a g a2e
3all) Gllia Y 88 5 IS O jlgwe dgm g pae | Alma b8 S (il gall g 3510 Jlad Jual 55 053 g pae Liad
238 5 A8 an Y YA (e Jlad (S Bl 315y a5 il leall Sllaall 5030 sila ga ol i) siusY]
S s ) 5l Al

0 Jaiin¥) ASpall de gane S 5d 3 Bl 51l & dual iyl sl a0 il e L s

L..UAM a:\-ﬁh‘ I

& Al i) Baldl e A e phalaall Eigas e aadl g RSl O gad g Jgls dlag) ga sl 138 dsaal (g

o La (Bt ) Al ol o3a Cangd g o3 il Ay jaill 5 4 plaill < sandl) GLESIEL) IR (e Lyl IS )
:‘éJﬁﬂ\ ngw‘uia IS

Gl 5328 5 & 555 Amai) yiw¥) 5LEN U8 (e yladll dga gal saainall dal a5 Shlaall 5 )Y 5k (a je al

L) e 30l 5 deawa) 55 560 Aual i) saldll YA e Ldas e ol o) lalaal) cuiad Al glas ol goas
r kil (s gluall o ALY

aii s a8 B ) 50 agh 5 Apadl i) salAl 80 A8 Juadl agd JA (e lalaall Bl dlad (ppnic )

ey bl 5oy Jaadl il jlas s <l sl shai Ll ¢ ylalacall 5 )y} ddled e 3alal) il jlae 3l agd g 5 oY)

BOIYI 8Bl ) el Juadl agd e

a5 Lakaiall da lal) s Alalall ) Jalas JMA (e Judadl JS8 lalaiall 18 651 jlalaall Cgan dllaial (4185 Y

Aldiaal Hhlaall Juadl agh Ao ol Hhlaall ¢san aiad 48l & sha

Al yal il LY, ¢
$0ad (< halaall apaad ) 3ad ) saldll il jlas o e -

S liall <l oY) aladiiul IR (e i) apdi 483 (e 3L st (aS -



¢ hlaall 5 1) 8 dpal iV salal il jleal) Juadl 8 L -
Sial yiuY) sl sl lladl (e s gl sl o e -
Slganiy halaall ayaad 3 dpa) i) 5ol 2oLl (s -

A pall calaal LY ,e
Canl ki (gl (S (& il 5 51a) (& daagl i) 3Ll ) g0 Jaas i pyaas

il JS8 Hlalaall 5 513) (& daagl il 3oLl g0 5 agh -

Dhlaall 5 510) 8 Al i) 5oLl Allad Gl Cilpa 53 03 -

dilise el & Hhlaall 6 la) (8 dua i) saldll 5l 4 k.
L-A‘J-\S‘ Ql...'u'aﬁ A0

s )l e lIH1

oblaall 3 1) g dual ;i) 3aliall pu ddlas) AYa ) & gine 480 2 g

(VY Lo il dum il Ha

bl 3 1) 5 (ol i) Jadadsll o Ailiaa) AV I3 & gins ADle 2a

il Ao il il Hb

hlaall 3 )] g daadanl) 48N o Ailas) AV 1D 4 ine A8Me aa S

A Lo i L1 H

hlaall 5 ) 5 Apaadasill 34 0 G Ailas) AV G A gine A8De aa g

dulydll gagad LY,V

ol LS ) il ji g anll il i (s 83l I (SN aa sy

sdoai) yiwy) saldll s Al 3 )

el iy 4 sill-1 > Cilaslaall g 33 ) lalia -1
Lpalatil) daand) Hlalia -

daalanl) 4ala) -

11 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



Lol Ayl YA
A gl Ay el ASLaall b aals N s A L) (S uall e g b Alls Al 3

el 3l 5 dahae 3 e (e OlSaadl Cani g Baal 5 & lad dadae JAA (e VAAY ale L Sl L dad iy
a5 A grd) A jal) ASlaall G AS 53 Y o0 ST e i anledll 5 Calacill 5 Ll 8 Cllpuiad) 3aasie 331 AS
Ae i Vse e 3 Y i el Gaadl el eiedll SV ol

e Jpea sl s Lalisy) Gpuani] paiise JS g 320U 8 58 (masd (i g callall a8 15 L o) 9iSl)  jas
G4 e Y Ll | uaie Liblee 8 V) a8l o) maal il 4y 258 Lo JS 8 At 3y 3ed 5 2800 L g
O SO 138 50 Lo DA (e clgalad Aad L sauna Y el S Gl JI 55 Y clale 0 e i e aay
(S 55 Lidlae 2l o (S 5 Ll aieall Cillead 3 S dad cilal 3l &l 1 glall il () sasenia
SIS Haa 3l (gAY IS il

gosdial bhia  Y,4

Fadiall 15V Juadll

okl Y ;3 Jeadl)

Gand) dpngia s Juadl)
aa ) Jilaill : 1) Jucadll
Aalal) 5 il 8lie 1 ua ) Joadl)




Agaad) a2 1S Suadl

-

*4adlall

Lgdlaal (gaiad gaila lusa s L ) jiiul 2365 de giia g sadeie halie clalaiall 4a) 5 ¢ puaiall 5 2edl) ol Qe &
sl Caline o il DA (e Adlady el o3 5 lal A Lanla 1750 ) ) 520N (i ()3

Aabaiall dalain) 5 Aedbe laal 2 330 LS Y15 4 Al g

Sl 5 1) A Al i) k) ) e el
bl 5513 & Laagl i) BaLE) ) g alal daa

doa) i) BalAl) Jiiaad) yadall LY, 0

Bl o sede -1

) Apaddll a5 ol jlgall 5 aill agSOlily (Bl Lagh (s gy pall Ao 80 e S 3508 Lo sac 32l (i yas
-156): 2017 ¢ hadll) (55 .(201 2020 220 5 (5 m 5all) AS jidall Calaa Y] iail s 93 sall St A 2ol

el 2 o deal 5 dglee 3al@l () e 18 5 AS il Calaal) Gaaail a1 A i e s )l i (157
) AS sl aleal) Slas) e 0 slaty 5 eclaladVl 5 A8 prall ¢ slaliy Cum cdaus g5 5

, ol 08 ol saldll 8 4y aaly strategos ue s &l yiw 43U gl ALl (e strategy dasd) i) ALl i)
Gl s il Sl gl s 8 5 (o

Llzadll e | ) guala Lgaladiul aay al g ecpaliall g o glall (e aal) ilad L) s Aol yiul) Claladin) cioaad 2al
(& ...... 3l e laia¥l ale i) (ala®®y) a glall Jie e laia¥) aslall pren (o sl dial 38 o0a Jo 45 Sl
. ((19 :2016 wsAls 3 5e)

csaall Ay sha Lele aaats cAalaiall dage paady liinall dalaiall 45 ) seai Lls (202) (2012 2 s2) e
Cagy el 55 5l Jalii g jlalaall Jm i) apant 3 acLosall 43l g Aalaiall (s And giall A8Mall byl 20

a5 5 gina) s Al i) il 355 555 1 Ja Y1 AL sl Al i) il A lm
13 | |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Aaa yinY) 3308l o ge8a -3

Audliall sani s dgal o asall s e (e caldaly 138 ()l (Jlac W) A & 4 Hlacadll oyl g day ud) ol pall | ks
ol as Ly Apmi) i) 520l elalell Caye 138 Cagplall oda ae (oSl 5 il 5 el Jal (g Lt 23l

Lead) Lk S coaall dsha o) yiwY) Jagasill 8 5380 AS jliey Gald IS gy . Caagll 138 (it 4iS g daluial)
) g Jaadil) o sl 5 3 50Y) Cllae 8 30 & HLiy Ladie Uy jean Ulal) 3 0Y) s ) dlaall Wil e

. (Quong & Walker 2010: 22-31)axéill 5 4:8) yall

ASulai ST Leleny (33 5k (8 dadaiall 4 gy 230 Caa Bial AN 8l ads L o sh dlee o 32LA

(Sharma and Jain, 2013:309-4ale Calaal Gaiail o 8Y) (e 4o sane 8 8l 3 8 L a5 dolee & 520
<1982 ale 2 sKotler (e S oy (e IS duasi) iVl saldll s gie ) seda 4l iS5 318).

Loatl i) saLal 5 Balall (308 cllia 5 AS , AN Lad ) sl gdanll ol 1)L | 1984 oleMintzberg
Ao 830 ga ge o8 Al el | dalniall Al 830 g ge o Al Lol cdlalaial) 3 (5 siane LB gn 5e 15V

m3 Y o AT (a5 el e Lalially gl g a8 s e 5ol Ll dus) i) 3L Ci et s Aadaial
Jutne 318 Lt (e Al il ead 0 AN e Jandl (ol i) 5uSE ) L) Gy LS ¢ i) i)
(251 :2012 ¢(sal) Aalaiall (5 sn

SV an a5 glae dused 8 Ll S g ecnilalaiall gl b Jlad | yamie GunglinY) salll gy
(Davies and 4l yiw¥) sk s Aladll jualiell daai s ¢ il gall (Sl s (20 auia 0 Al 1Y) puda g s
peraaiil g il gall Lelia 555 Aliinnall 4y 5l) A bia dilae (4 Dol iuY) 5208 sDavies, 2006:121-139)
Al ¢ ) A il a8 e Gl i) salal S s clon) SiaY) M5 i agindly 5 e Jaall g
A5l e 5,08 il s jai s (Reland and Hitt, 1999:43-57) \eale ddadlad) 5 daudlill) 3 juall (gaiadl o ydall 5
saill Biny Jifine ol (o Jany st Glas) Goagy 5o pAY) ae dead) 5 Ladl jind ngiag S8l g 435 5all 5 ) sl
.(Lee and Chen,2007:1028) 4laiall jlas ¥l

sl i) sl

el IS (3 55 5 Jmal 5l 5 Lty 5t 5 Al i) g Ao S 5 g8 oandi) i) S dadsl 8 e
«2atll 5 Joh Pisapia ) sall s s (il sall & yay a5 AV ae Uiglatia ) Asdiy dsss sall oladl 235 (5
AaSally il e 30l g aledll e 5 a8l 5 cdpal inY)

ey S Gl aay g 130 I3ke Al 2 e e S 5 daiie Adie o Laadl iuY) Al -
Ledadat § Leans g sasaall Cla sleall @l ) e 3508l el § dcacadiall Cila glrall (o jall allats -
CROAY) Gl ey Apadlll 43 5 (e alady o) i) Al Ll 4l (8 Lle oSal

EMSM‘SJM‘A—L}JU—?BJM\U&SWJ{);—"‘SQL‘)L“HJCu.):‘:";m(;‘;s.)m"
RN u‘)ﬁ.n A_f‘;‘ Aalall Lia “_AM\ ‘).\Ssﬂb 33aal) lsayy ‘_A.c CL\S.\‘}“ (e Y’G_‘SA:J e ¢ ) pR u_\ﬂ\



o o iBle 5 (p AY) agh o Akl g Ainll CUEERY) aghy Gl 0¥y sadll e 5 0l Gauali gh AaSall -
i) gl b al) o pil] HAS)  aianall 8 (0 Sigall 5 el

Qs e w6l o8 ) O (o Ll La3 (058 a5 e e IS0 i Jlgm (3 pa235 s () ol i) 330 5
Jsa sl (e ¥ 5 Basm sl e e slaall il g5 8 JalSall 5 Cad gl o 8l IS3Y) 5 e slaall alasinly
ALY sl a3l DA e ) Akl ) eclilia) gl clisad) IS (e L

oail i) salall ala

PV YA e i adl i) 83LEN sl ¢ (65 120208805 () an) (5

a3 ) Al 3 5laY) aalie aal ool i) 4a 6l o seie yiiny (Strategic Orientation): ) sinY) 4a 5l -
Caxaall g 5 gall Jalds (o yry g cdusns sall Alalall 2l agity il LS Lgiiiad L o 30) Calan ) 5 Aadaiall Jufiase aaay
aa 55 Al Al i) Il e de sene deluay g Aol Hhaladly e 8l Cojry s da el Aol agdy g (lgd

Ledlaal gadanl dadaial)

e 8 el g Ald Q\A»Aéj;.\‘f” Olalad) Q\JL@.A_,BJ,\';_,Z\A:)M‘_A\):\.&:’(Human capital);gﬂ\ Il u,ui_)z_
LAJ\}AL}::\!}L%J\)ABJ‘A;‘&w‘@wﬂ]ﬂ@}w&}6)LM‘CAJAM‘}@MQ‘J‘}A&‘}QM\J}
LA glladl) A8 5 3 5adl e J sandl dagal)

Gl g par Ly phali il jlaa g g gila g ClaEina 5 laa oUs (Organizational culture) dsedasl) 48 3 -
e il sl i) Aadaid) Galliad Jsn Aediidl slinel (p ole agh 1) Aaliid) (5o Aisme e 5 oy
leilac

Dalaall s Calaal) e ¢1aY) dxal yall Ba3ada s 5 aiue dulee (control Organizational) 4edaiill 446 114 -
el 5 anill a jad yulaal) g Calaall Gaiad 3 el olaY) #lad Aa o Qa8 JYA (e Ao suia sl

15 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



Shlaall 5 gl jdtal) L Y,0)

shall sl 5 4 Slaall 30y 5 el 500 (Risk Management) ks shlaall ayiiy (ol ddee &

s s a5 Al W BT Wl 5 ity (AT dga ) lalaall Jas ciliagl yiuY) o3a panali | LedlaY Silal yin)
Sy A piia il ane ) LTy alaally aSatll ) Cotgs o8l s lay) Ll Ly Lo o5 (S LS Lgilacs JS
Aol o 4S8 an) 5 G lalaall adds s skl 5 el s aaai dlee A (3

ATV

e Ayl Y5 daa e iy Jladal o dayy e 5oke 5o (ISO/IEC Guide 73) el s s (Risk) 3_klall

EEPREN

(Al 5l Agaplall &) S Jla) Al sl Aale Sl G Al Hllaa) e S5 i) hlaal 5l o
L) (e A il ells e S 5 el Jlaladl) 5 )l ofd (5 53 dga (a5 (sl s sleall 5 sall (sl sl
e ganall SIS 5 (5 SN IS L3 anan b ¢ hlaal 313 ¢ 53 e il Gar Akl dajliall @ sl alasiuly
bl 3 Hlal atdae (38 Laal 5 jraall S LA

Cgan Adlaiad 5 5 Sl yiledll iy Sl of Cumy «cly 363 lae ) dlae ai Al Hhlaal s ) Al b
Lomia Alenl) 038 () 5S5 38 Llae ey Lah gellas B € g i) 5 JBY) ilasad) il lalacall Laiy W 5l edlast e
Sileall 5 AL Adlaay) culd halaal) Jilie AL LAl Aallad) dallaay) culd lalaal) e 453 gal) o WS claa
Adlaial 585 (Al @l a5 Hhlaal e o g 95 i A galall pe Hhalaall 3 )l (o JS5 Ll 55y 38 4lad)
bl celly e Jhay lede Cajaill 5 0l JEEY) e Gl 5 dussall J (e Lealad &5 (K15 70) v v Lgdisaa
oda () (Jlad ye gl 2sa g die Gaady GENA) Hlalae Gl Aiadli 48 jra (gudad die Saad Al 5 48 jall
Al 5 dpe il 5 daxall 5 oyl 5 BATY) Adlad Sl g 48 prall (8 Golalall dpalii] uilae JS05 IS5 Lgagen Hhalaall
a all A4l 3 S8 ria gy 138 5 abadll @) 585 anadd (8 Glgua hlaall 3l 4a) 8 G sl de i
O s AT 5 e e SISl b daias o Sadl) (e OISl 5 e 38 il jobaall sy of cas
80 () LSan an oaall ) plalaall Aplull il g JI8 (g3 gl A slasy) S ) lalaall 5 ) dlee
DLl 313 an i O Gamg Lladl 31D Alledll ol sl 5 dlpuall g A all A8 pa JalSE () cang il
8l e Jgpme ilagay pane JS A pall SIS g anall 208 0l 5 A4S Dlee Cilaal L) il i)
bl ddia s e s oS kAl

kAl 3 5a) ddee G glad

: yuasil)

Alanll ) iy et GlIAS 5 Hhalaall ani 8 Saeges A ula1y Jandl (Gt dday 53 ans 5 dolead] Taphadill aualy
,omid&ﬂ\éwﬁlﬂswzﬂéb

s hlaall pass



agle 5 UL ) 525 Led san die Cilaal (e B 5le a Shlad) dpal) cld jhlaal e oyl o5 dls jall s3a (b
Caal gall i W jaiae o A Co et Lodie Le31d asy KGN 5 JSLEAN jaan (e lalial) ) capaill Taw o oS

Lo Canll (S0 Al ) 085 a8 ) @l ) jaaall 1 e i

bl Je (o el
Gk e @b
Gitad [ ya Caaa gld cCalaal Ll Laen Lo g 5 e o dlalall (3l 5 ciladaiall o) iilaa¥) e adizall apaaill -
Sosha iy WS o Wija o) su jlad ) calaall oda
Cana Gaiadl Al (3 () 5S5 38 Adlide il sl B o3 o lid) Jilad ilee 8 1 g jliandl o aaiaall ppaatl) -
Jgé;b)yaﬁééﬂ\d&%ﬁ)\j&uﬂﬁ&hgidﬁ\ﬂsﬁﬂjiéy‘;gﬂ\oﬁ&wwju
}J;L';Mié;dﬂc@g){:)n
bl sl jabaal)l aues Juadi e 5 ke gy icniaill e aaiaall paadl) -

Aldinall Hhlaall 2 58 @llia Sl sal) o el 8 bl bl das) -

all

Llad Ldsan dgllaial 5 yileall Culaa) A Lgiad Can (e L anii dalee (5 5a3 () Gangy lainal) Slalaall e o jeil) sy
OF Cun Lgh g Jame 3003 (& (5aS5 Hhliall ani Ay s Ll ey (g AT Ulbal s el o3 Guld Jed) (0 00550
Al 8 ama 058 Lesale il 3l apii b @lliS 38 gie Laily G AL El gl (e Ailan ) e sledll

Sl g Jalall A4S

e SH gl sas) 5 Cpana 5 Lgaa Jalaill daniinal) L) apen Ol gy Hhalaall e (o yill dlac #Qidﬁ.}
Ao ) Cle gane a )

2 dali ol e Cala ALl @y e Jliay e shad Gigan ) gagi G cllalianl) Gilgy) e el 1)

e salll alyg g Ll @Ble) o dandl 2t L gy dgle shaid) sty g 58 als @l i) aal @llia IS 6l Jlie 08 4gdxd lalae
) e e el e dalial ileal) o o5 Lavie 2l o2 )

dagall JBi 5l (el Ledle Jlay JAT Gl sl dea ) s hlaall S g6 e Jeal) Alall oda 8 o Cus tJaill - 2)
OSs Ta aiye Culall g s Jla (3 ) OIS i (8 Al sl 038 () o sl o5 ageal) 2 o 5By S5 iyl
AL 5 5a Ggaa Alaial of Jla A Gl 5 3 all laal aca cudil) ) 6 sall) Jlie T 55K dinisie dlaiaY)
Jas Adle B (G sSiud phadll 13 a5 s B oI IS g s sl @i o Ga aly Tas

e S mia e el Gy Al el ya) qans Sl 53] le Jaall Aal 038 i s i) 3)
Ac s dla 8 hall dagm s &saall dlaial

17 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



las misie Y1 ld skl ¢ ds s G 0sSe lldg ol gl sl gy (9 e o LS 3 halaall Jsd gl 158l 4)
Amitie & gaall Adlaial g

G855 Jamn O g )8 Sy i) e Jaltill s il (5 kall Ao gane SLAL (3laii il ) 3 34T (pauaig
3030 Ja) (e Gaaadaill 418 5 dlaie ) S5 Ayl aSad Qi s i ) Adadd) o Caaliall (5 )10Y) (5 sisall U8 (e 4le
$0lae gl s a0l IO (pe 5 sune€l) L (ym o ) il s il lalie Caiid (S ey Jle S5 | Llad)

QL&}).\SM

Rt

shlaall Alla b cudlil) aladciad cang lalaall 1 (e cadail) 8 aadi o) ahall 3kl g L) Als jall o3 b ol
) oy 5 LeS Aabod) Calaaly dpmaaill () 90 Lguind Sy Gl lalaiall cuiad oy @3S 5yl 4S50 ) Lol oSy
A Bl 2y 3L gAYl e

ek @8l gl () e pedas all ilead) 55 50adl 5 A laall DA (e ALIS il jlalai) 350y Al Jaladll a5
Jalas dlae 5 Cupaa Cangy Aaliae < )8 SLATY 558 sial) 4 peal) aladind g aladldl e @3l culaa) ) dalall
A LS 3 gry @lld g s 50 JS g yla) Jalad Gl lalal)

Allad g kil ALE ) ) La 1) Ll Aediiusal) 4 aSail) il g ani Jal g -1

A e um YUe Aol shedl SLlaall s Siad eJanll Ky 5 yhaall Alcinall il (5 shose ws Jal (e -2
omail) Ay Jee

(< grall) Slaaall

o alal 3 1 i ) o5 35 Sl alia it IS5 A 91 cann Lo ol LAl s 513
yhlad)

ohalaall 3 la) ki OYlss

bl Ll Hlalaall b oSl 5 481 ja g (als) 485 yiad Ll Adaluall Ll ) Y1 8 Hlalaall 51 (gadai Ladie
ALl 45 5 ga dlae) (8 Hedai LS

ot 5l (s sl e hlaall 1)

Linall A pall e Al <l il 4l (58 o Sy e Gl daaa Ll e Jlaad) 138 & lalaiall 5 )la) C s
allia )5Sy 385 LS dlalud) i) ol cclaadd) o cilatiall ((Jle Gl 5 (il o 6] gu) o jolian ddsa s Can (1a



Al ae Jalaill lisse deliae ddad dllia oS o oS Jadias jlad JS1 Xy Aol ) &l 5 adinal I e il
(A58 A g pune sl mual Jla 8 15 ) shall s aSll @lld 5) 23Sl

Gl et Hhalaall 5 o) Gl e jliall 3 1y Al e jLiall 5 Hla) e galad LS jlaliall 3 )y culdalis
g

ldaliil) 5 il s pasall 5 Clagall Aadl) ot G Cangy | Small & 5 il 3 jhalaall 5 la) aladiul 480 lagladl) -
A el IS

— g sdal) 4l o) Say G JSLEAL il dlega 5 pdall jaae o liny (add ga 5 — Dl i Guad -
Aaaall 48 Sl 5 55 O Cang Alliea aal
Cia g ool i) dglad) & ) el clibll 038 5 Jsb sl & g piall L gy Al lalasall cilily sac gy BlaiaY) -

) 505 el )& Jlas ) il 35100 8 Galaladl 3y 8l eliac Y LINA oSy & Jla Y 58 ol -

AAS Cony o Tl o3 (e Cingll Al ol gellatl < i) 3 Gl Baa (pe caidill b Slae) -
@yu@jwmi dh@k@i&@)i&-\JAS#MLJJSJWJ&A}‘JLAM&}FM\D&&ALJAL!:\M

b Usisall agall s Cudadl iUl dlad 5 giga) sal Jaladiall i 5 Ltgal sa <iaa il llaall e adle dlac) -
hladl s,

Jaadl A.I.QJ“)A.D.&\J )LIA.A]‘ EJ\J!

o Oama g8 S e Sl Jal (e Al A8S5 i (5 pkad dpalday s Alaad A jlae V) A Lo Shalad) 351 ()
Glee (550 25a o) 2 gmy Aoy Al g JlS S5 Lgtian (el ol Leiad (S Y il JS A sal) 5l dalaiall
ol Hllall 5 ) aadiod Laiy (Aiiie jlalie) Siledll (e Gane (6 sioe JaE () Gl sall JS e A 3L
wans O B Leiaal aSi s L halie (g R Lo il elladl cana g Jaall 4 pain) Jashadil) (b Y1) )8 LAl
Laaill 5 halaall 3 ) of | Lgdsand CalS g @l IS () Dhad Caaad 38 Caan o Jaisall (g gl G G0l 5l
u%ﬂ\wﬁ\ﬁﬁk@\};)b)mWJ%Y}W@&)JJAMMM\%J\WY
GL;:\ JL\A.A]\ '&)\AJ U\A 47311:} (@\___BJM\ Aal<il) ‘jjc\}[\ ?:‘:‘53 “"_1\.3);}4”) s i Jandl %J\)ﬁu\){ Ja:\laiﬂ\ M
bl 5l dglee (e el halaall Lgiadles 8 caadi Gl 5 Jandl 4 ) paind Jasdadil) dles] daga dasl 5 Cilalise
(YL Gl ) LaBY) asle e g Ll Gl ol B )

O ainaall 5 aiilall 5 ¢ e sall llian dlaad 33 g sall Jgua) e dkiladll 1)

gl 5 il 5 a9 SIS Lo L gaal Jai i ) Jlee W) i) 6 Shlaal e 5 k) s 406 ) HSa) 2)
LAY Ol sal e la pe g Alainy)
L@qe)ﬁ‘;\j‘ﬂw\}6%\3)\)}6)3}‘@\3\)3“4@@&5}}&\&\)jt}n&)ldﬁ‘;c}ﬂ\cw\A:maj 3)
.e):‘:‘\-“):’

RARPIPRCYE) EQUVP R TSP F L EQUPR PTG P SOyt B (NP RAC PRgC EV USRS g = PR R
bl 303 jana g eslinall 3 la) Glld 1) cagtil La 13) daa A Cilea

19 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



e 5okl g laal) e 40 L lalae (3l Lad Lo aLdll ey ) kel a1 Cld juaill aaas 5)
i)

bl o Jie 5 S5l clgisan by ) 2 sad ) Qb sl aladil g Lale B jlagud) Cay

Jﬂ]_}f\é&‘-“\ﬂ\\.@.ﬁ\)ﬁ&g@c&ﬁw\)cdﬁ\ﬂ\jcdpﬁﬂ\gﬂ@u\M\Jﬁ)@ﬁm\'éjjmgugm 7)
Lt aae 5 ~LOY) alis ) o 8 Al A e jilud gl a2, 2L LY

Sl e Jalasll Culld

0S5 55 08 (O chamlial A Shally Lgas Jala o Hiie Wil el 20 (350 Lpal 5 55 ¢ SLlaal 3 5m Ud e 13)
bl i i Ll @l e Jaall 5 73l Gk 4lly LAl (e (s s

BB \ECNUNTEN G |
bl Qs -2
A e ) kel Js -3

ey b 81 S 58 -4

BT EON | U EN:

O\S\S;\L@_A‘:d\.}é}[\dbw}d.@agu‘wMQAA}A}«QISQJ@)M\QMJSB}JLM\@&
bAll g dy el

Ll Ry g Al e e g linaWL L)l o ) cuin

a1 AL sk Adle (3150 8 HLaiinl) a5 jlead ylalie Caind

s bl Jalas

e alead pafivaall cany Y ey 1 yhad 4al 65 A Gl HLaiiul) ana (aiddy olld 5 allis laall s daledll (3 5k (g
138 5 Lelaad 8 (AN ae @) VG Hhlal ae dabedll ¢Sy LS dipne dlany 5 Ja¥) AL gla 430 jlafiin) ana JoliS
e il o Hal da @ Aal) 5 ) i e (S LY el alia A Gl il e dae) gl aad s
SlE w85 13) 5 5 Sall (g agie 2al 5 JS Canai (5588 Sl Jaad 8 (5 gaiall 8 () saalosall ab 5 Alial (e jaS dae
e

(Y IR (e ) Jly o gl o 65

IS adall e gl JSLaal sl Gledle Al dal e s il Sl aa -1

oAl A Lgasanai (5 a5 p geadll s Jsaa¥) 5510} Ausbans aladinly 3250 el jlalie Jiliy Ll o 585 -2




bl Ja

(sl Jasil daive ) & gill (o el @llia 5 S5 & i) (e yainall IS 1) AT () hala) Ji
G s enic Al jlalaall ¢ il Jand 8 palivsall ey A VS A ady s Mo Qi Lia slaiaWL @l
Shlaal Jeat) Ledalis Jlae (8 Barine Japil) 4S 528 5 AY) Hllaall (e slaia¥) gy s baia 3 pud g 4l

oad laladd Mia Lelae (i i 0 53 Y (A5 50l o AY) e 4 et ) Lebae b 138 (Y Gaipaall Al
OsSis Jiaall 138 A5l e 855 (g jaT dea ) Ledaa e e D (e JOEIL Hhall 138 (e oaini Cogeall e
PLPERAR LTSN

@&\MUM\M\%:@M‘ ANy

Lgiiad gai 3 sgadl a5 g A 3all Do) iuY) Calaa®y) s e 5l e bl 30y 8 dal iuY) oLl
O oSy alaal) o3 Gaias o i o8 dga Al s Alalall <l el 5 Aagaall Jal sadl Ble) pe ae JalSie (S
(SIS lalaall 3 ) 5 Al yiw) 3Ll (G A8l (4SS

o) Lee Lol A sall e Cang ) A 511 ALY dpaay () gaanl i) 5081 4 68 iy oF 31 5 ClaladV) aaas -
Lere dalaill Cilinl il auda s 9 lalaiY) 038 4a) 55 8 ) Aldiaall bl ayan Wl Cang (Sland) 138 5 Lgilaal

DL (e e e e ganal ALLE Glatol Jalad s shat Al ) saLal a0 Jedy blaall dlaiu) Laghas -
LAy il iy gl L ol s e chnsl i) GilasY) s Gl 5 of oSas 3l Aliadl
o e g cddil)

Aol i) 380 ol (e A sall el paan 8 Hlalaall 5 g agdi 8E j ghai ey 1 Hhalaally o sl A8E 3 5e5 -
Mg Jalaill ) 1) il ) Al lalaall s s Jalat) dalaie dpmgie il o ) seandly of 2280 e Cany

o) il IS SEl gan dpalail) A8LEN 4 g5 8 LAl 17 50 cand () Apai) i) saLAN (e A papdaiil) A8E 4n 5 -
Shlaall 31y 5 daai) yiuY) Calaal) st Gu 000 s B st Sl 5510 8 Lpadl iV salEl ¢ Glaialy -
JSiy hlaall hdadll s clalas¥) s s dpedasil) LEN 4 58 A e 0315 138 Gaiail 2 531 SUY) s s Alady

Jels

sars L) laaud Alaia ¥l 4ua g8 cang I Gl il amy edad O Sy ¢ halaall 3 )l g dpal iuY) salall ddle
Aldiagl ¢l saidll

oSy 138 A sl a5l Alainall lalaall dadl i) 53Ul agd 3 ac ollia ()€ a8 : jhliadl Cagall aalidl)
) aan 5 0l sall (anads b dagaall cl i al MaS) aae ) g2 o

Lo D) e laall g colilaall ) 3olall sy 288 ¢ plalacall 3 51a) (5 5 33AN G Jasal sl 3y 3y Al 13) a5 il
lalaall ey g Jaudadil) lis 5 pitie cl ) 8 ASY

21 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



& i Caany 38 ¢ Slalaall 5ol Calaal s Al iuY) salall Calaal o 38155 Gl (S A 13 sl Y o
bl A ) Alaind Adled e % L (il g el ) )

cdwdﬁ‘éﬁt'&d\#}@%)M\&éﬂ\j&\)@\GJ;\\.;\H\EJ\AY\LB)QJEJ&\Jﬁéﬂﬁjﬁ}kﬂ\j%)ﬂ\u&
il st ia) )l MA3 e agi s e i Les

ity llaall Jilad Jalad ai 38 lalaall 53] dleny Lbell 82LE (ha (58 o1 5 llia (5 b 13) silaally ) Y1 aae
A e IS il (e sall gl il

(Jladl) Jial gl Jady < plalaall 3 lay Sl [EORR P U\ ) i) salall e Caan (ol gadll 628 (paea]
&)LM‘B)‘JJM‘ )Jﬂg\w\hw\ ﬁ)ﬂé\aﬁ\.‘ayh cc_.};.;ads.&gdj\ﬂ\‘g;}’j} ddaial g Gilgaa g g

L (g odal se 3o (e Lim a8 Hlalaall 3 o) 8 daaii) i) 3oLl (G Cile ) yual)

o o hlad) s la) il sa Calide ¢ sl W1 a8 L () gaat) i) 5280 4l 0 38 il 51531 ol
Apelaa¥) o i) Shladl A0 AY) pandl s lais #L)Y) a3 e agaany 38 5 38 ()

s Las o liiall g <l jabaall caline (0 ) gall panadsd e G sl i) 32l i 38 10 ) gall e sl
bl 3513 Jlae 8 3)) sall aladiad 448 oliy cile) ja )

Jss Alel pa ) 39 baa ¢ phalaall dlaial) <l lall 55 gladl) a8 8 30l calig 38 rhlagail) 8 CaAY)
Lere Jalaill L 3LAS) oy ) il Y

Gy Lad ) i) Gl G e a8 510Y) cullad 5 dpadatl) A8EN 8 (35 5255 38 ripadanil 8l
e Aabeiall ) A8y llaal we Jalall 14

Dbl 5513 dpaal Jsn o jidiall agdll alaail ) Guail yiad) 538 G sl il (ali (g5 38 10l 5l it
el yeall & gan Jlaial e a5 las clgae Jalaill 288



) ALYl (i) Jaal sl g o shadll (e A8l A8 a1 3 e cany ccle ] puall oda e calaall
skl G il 5 e ol 5 5e camy LS alaall 5 laf Jlave 8 <l g sasall 5 (ol Y1 dasy maal s Jue ) guia g
AS il mlladl) e ey el JSG cile) 3l da g aglaill & jlea

Ml sall e Gaai) i) 3alal G ANl Ll Cayial (Say ¢ yhalal 5 13]Gl b

a9 <l ) el Al ‘53 4}5)&\ ‘;.;..33\)3“‘%\ Aal) Sy eJaaill 12 ‘55 (Dominant Leadership): A 1) A8
2))sall anadiy Hhlaall Glad i) aaat Al ggee ool Y 6 Jg | Ghlaall 3 layY Glel eyl Glalll
e :

Cizall Cplelall e el @,}3\‘)3“‘2(\ 2lal) dJL..u Jaaill 1aa ‘_g (Participative Leadership); aS) il 48de
Jaal sill e Laail) \SA&.LI;\_Q\J\)B\ h&\@m&s)k&.d\ g\);}wﬁw\jgﬂékﬂ\«ﬂhggw‘)LIAA\EJ\A}_.:
Jlad IS0 Hlalad) api s paadl ¢ gladll 5 jaiosal)

3Ll aay Hlalaall 3 lab dslatial) ) ) sl Alas) Al Jaaill 13 * (Democratic Leadership): dha) jaauall 4830l
dlae 8 5aaeda Hhai Cilga 5 Gpaniad Glasal Aladll 48 jLiall 5 & sitall ) sall poadii aly Ao ganall ol (3 il sliaci apen
)all s

inad s gy phliall sl dlee o) i) 2l 344 Jaadll 138 & (Charismatic Leadership): & el 83kl
ey plaladl g Jalall 84y (s¥ing L3 a1 (5K O (ool i) 2 (R 00 AV e 5 GledY) e a3 08
Baaaall Calaal) gaaadl 3y il

Gl 5 ails pall Aalicall o) i) @l & gy daadll 1 A (Laissez-Faire Leadership): 45 3l 48dle
558 3 AR Laadl 13 acs Aalal die g sall 5 ae ) o e «Jiiunn S LAl 5_loly Al i )1 a3y
G (3a8at g Dol ae Jaladl) e (3 )

Laaill o A sall Cag kg drgade ae ol 5 5 Cllga 58 51 ) 038 (e e s (3lati 38 Wl (5 a0 alaif aa 3
bladl 31 Jlae 8 Aadaiall Lgga) 58 Sl clanll 5 cbaaaal algall 5 e sall 28185 Jia Jalse e aaing canliall

il 51y 8 daai) iy salEll doeal
Ay Sl 5ol A Gl | jeaic Zual iuY] il 2

Sushll saall e dalaiall dalind 5 dads o 8 Gy saa 1550 canli

23 n
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



¢ hlaall 5 la) alagl calina Je il JMA e @llhg

il Qﬁ)ﬂ\géw\i\bbﬂ\ s QL«.‘A?‘}M\ RN PIWERA| IV Pt

hala) 3 1) 8 Apal yiuY) 5oLl dpaal a5 ) Tl amy L Ladh g
lganiliy phalaall aaas -]

e son Allaial auiy cilalaiall Legal 55 (ol Fm LAl 5 A0l Ll auass o Gl i) ol ac Ll
Aalaiall il ga caling e W ,ails g

Lgiaa e cadil) o laladl ¢ gan aiad A8 ) shad A3 (e dadaial) (K

:JLBA\BJ\J\XMMLL';@'A}-Z

Cpe —andddl) g ‘).L,B.d\QAR_}GJMKLL';MJL&A\BJ\A}!MAL&LL&@'A)&@UMY\sa\_)ﬂ\em\_.ﬁ
Ledsan Jla 8 Lgal sal alaaiu) 5 dlgian

leea) 53 38 Hhalie (ol dgal sal Baxis Aadaiall () 5S5 (ff laa e Jaladll oda ac L

hlaall 3 lay dulay) 44l 318 -3

(s 7 site U LBl g Hhalaal e LY e aanil Aakaiall Jals Al A8 Al i) sal@l 3
Shladl 5 la) il jlas Gaua s sUad¥) e alaill e 5aady

Dhalaal 3 1) 8 Adledy A8 Uil e il sall (RS daeta g dial Jae Ay BlA e A8l s3a ae

s bl B ol & dpal i) saldll e Aale 5 plas

3ok )| Jlad IS8 G pall Calaal Bias s Jandl dalxind Glasal dpulid yiias jlalaall 5510 8 dail yiuY) salall
bl 138 8 Lpagl i) 3alE) oo dale

e ¢ ohlaall 3 b (slaty Lad A sall Aaiial g 355 ) 2aa3 cpal i) 808N e caag tdaial g da) il 445
cilal) 13 Adag yall duadl i) Clea gll 5 Calaay) yaas

Dhlall apdiy apaad Glly 8 Ly s sall Jald lalae Jidad e 5 seadl yiud) 52l adieg 1 i) Jilas
el an s dead) Cilaal e iy a8 ) dlaiaall

4 el 5 plalaal) dalas e 2Ly Aalall el )l 3asl ¢ el i) 5ol o gy Al i)l )l 3
bl Julss 5 oY Alad el yiad 365 g Jasladd lacal Gll3 g cduail i)

Al Lay eJlad S il 55y Za 33U lel jaY) s ciluloadl g g 33080 o 58 scle) ja Yy clalad) sl
Aldinall hlaall ge Jalaill 3Lash ol gl cola) a5 il s asal) 303



paii s ylalaall 3 51a) draaly (o yiad A gall JAlo A8E a5 o 30lal) Jany ; plalaall dpa) yiul) A8ED 3y 5e
Azl )1 es U8 e ciladl 13 8 Al A< L) e

Clel Y HA pa caUatily Aaply ) se iy g Shlaall 313 e)al ¢ sl Y 338l sy 1o )oY anii g 481 e
el aY) s clubandl QU claca s Addaall cppaatl 4 5 yual)

A 5 ey sl V1 sy edabs JS g gl alat e 5 al ylalaall 551 (8 da i) aLal bt jlaialy
s sall Aadl Y] G YD il Jlad JSG cile) ja Y s cilulid) 385 laca s dastall il ) i)

-

Adldl) Y, VY

Ofialill sl clelaia¥) gl (e ual o aaa dle s il 51y of Jsall Wiy a1 3
A e clgn halad) A o) 3 138 5 labaiadl s 8 Jlad Hoa el W Y elale
Dhlaall 3l calal oy e e pall BA el aaill mas) Gkl gl Lele (a8
Lo salall ells il 13) Aald ¢ Ol sall Jaby lalaall 5 5la) 8 5alal (5 ) sl sall 5 ym Lia g ¢
A 3all s O Cppeaiall g iald) (e aaal) (5 G elilagi s Hlalaall a5 8 ol Lela s
ol (e Leli 5 Lgiall Lo (4

‘)LIAAS\ SJ\JJ @4...‘\;:\3\‘)1»‘2“ 3&\:@\ J}J:&é‘)u d); aaly (82 L)AL\:L&&\JJ&-\QALJ\ Jaa cslgj
53N s slen (o e 3gm g ) L 5 Caald 85 el A i) Sual) de gend

G il (bl G skl 35k (e 3aLEN 45 58 AN sall IR (e lalaiall B la) 5 gl sinY)
oS Sy phlaall uiad s sl dlae 8 408 ) ile) ja Y dadlise

Aage Bl sae Hhalaall 5 )l (8 dpaii) yiwY) sl Jlae (8 Abdiaad) Cand) U ddlie Jalii o)) (Say

e
sl o sl Ul g ey Las )iy sy SIalaall 5 03] (8 Lo b i€l ol tlom 5l €011 ke
£\SA e byl aladiial Sy oS AdBla Sy, Hhlaa) 510 G 8 ablad 285 < ol 5 3a0a

Baaall Hlalaall dgal ga (8 dadl i) &l )l Adlad Gy jail Aedial) GOl el

S ol A Laia V) 5 aba®Y) Al & el el (K o A8l de Laia ) 5 Apaliai@y) ol il
sy Ol i) o2 pe oSl Apagl i) BaLAll (Kay (S clabaiall gl 58 ) Sl e
Baaall Glaagdll 5 (a

Dbl e i of Al cilaal) g Flall cl il ¢Sy CaS A8l s Aalxiiall 5 il Cilaal)
Gaiat g palaall o3 (e 2l dalaiiie Sliasl yiul o ohat 8 daa) i) Balal ) g0 g cdalaind) g Al
Aalaiual) dpasil)

25

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Ot 8 Lala 1750 Candi (o Jlae W1 80 5 5 SISO Sy (oS AiBlie Sy 1 las W) B3l 5 5 H\SY!
JAl a_:}‘),d\} ‘)\S.u‘)!\ 44\ BpLX ‘;% 3_1;:1.1\‘).\“‘)“ BJ\:@M BELE) c‘).’:a\;.d\ & Jalasl) LA‘; Gladaiall '5).35
el

sl amaall e LalaB) 5 Al Y saill ey (S LBl Al il 5 A gal) )
bl s Jalas 8 4pa) a1 3Ll 05 cclalaiall Lgga) 58 1) Al saad) Hhaladl e g o
Lera Jalaill Alad culpasi) jisd  olai
Ay ol amy lalaall 5 la) 8 doadl Y1 5alal Adlea ) Claalisall Gadli ey el b

Gl Jidas @lly b Lay cdalaiall 4l 68 ) Alainall laliall Guac agd 3 a3 1 jhlaall agh
bl oagd Aldiaall el il

sl 1 JSa Al @l apaas s Aldinal) jlalaall pral 5 JSE Gl 515V s 1l o Y1 s
PRERTETE

s Sl (_g Lo ¢32aadll J.L\A..d\ & Jalaill Alad Chlaasi) yin s | RO N ),3).1::3

il A o iS5 51 2 i o Al ClS o) g e DU 3 ) gl Ganadli 1o ) sall Gapads
Ay lalad) s sl bl jind

Acinall hlaa) oliy dadaiall slac aren g Jid JS5 dual 51l 1aga 5ill 5 Joal 5l
Analid) @l ) Sal MAT) g Glleal) daa 65 cleaa Jalaill saciaal) Cilias) 5y

Canill ¢ jal 5 allatily Leillad anii s lalaall 5l i) il (adad daglic sapill 5 aa )l
Al el e 2l a1 a5 13) 4320
)l el lanal dpulid Hlalaall 3 )] 8 dpal yiuY) 3aLAl Adlaa ) cilaalisall i ¢ jlaialy
Blira g b yaie Ay A dadaiall adlall ~Ladll g ilileal)
OSay s ¢ yhalaall B lal 8 dai) a5l Jlae A LeidBlie oSy Gl il sadl (e 2aedl 2a 3
Jalall e ciladaiall 5508 Gpuand 488 5 Jlaall 138 shai 480 Liagd (gla as 55 Aliinal) Culay™
B A A jhlaa) g sl as

Aabaidd) Calaal 5aiad b anls 50 L plalaall 5 ) L a5y saldll o) Jaill oSy alial)
ol sl y i i) il A (pe Baben s 5 it A b Lealats Ll yeind e
Sy il 5 aineall tm Mg Jaall Joal s 5 ¢ Jad IS 2 ) sall anadd s dulial Clela Yl
letlilee el e Baliall g Alaiaall jllaal g cibanl ae CuSall e Gadaiall 5,08 5 5a3 5060
Gishll gaall 8 lealss



Ll Al Lagia 1 Cullil) Juadl) ¥

27

MIDOCEA(



daa8al) Y0

Caad) <l purial Al Ay cldy ) XY



) Alay) Eial ppanas LY
g M

Glisl) W) iy §ohy Cagl) paina LY,

29 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



libl) pan 48y 5k

clibyd) £ g3l

(uaal) Juladll e ja)

AN

XLV



31

EOES]

Y,A

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



i) AdBlia g Alany) Jaladl) zag )l Juadll, ¥



daa8al) Yo

(Gl Al Lda o) clpibiaall) 4yl dde Cisa s LY, Y

Gl aldll g daall @l jid) v,y

33 A
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



(Gt dlic Ao LlaY)) il @l el Ldagll slaay) W8

ol Addlia g ciluda A jLad) v,

FIRAEN(]] R



Slaa gil) g duanl) 3 gaa = ualdd) ladl) €
Glalitiuy g

35 A
MIDOCEA

\\\\\\\ >\‘rv|l



s Lial) bl jal) g Al jal) 3 gaa

;L..\JM\ Cilua i

-

=4y

)

R

JEY



@\JAS\ A8
JOHN J. SOSIK et all: The Strategic Leadership of Top Executives in High-Tech
Organizations, Organizational Dynamics, Vol. 34, No. 1, 2005 pp. 47-61

Pisapia, John: The Strategic Leader - New Tactics for a Globalizing World,
. Information Age Publishing, USA, 2009, p 7

Chapman R.J. (2006), Simple Tools and Techniques for Enterprise Risk
.Management, John Wiley & Sons, Chichester, UK

International Organization for Standardization (2018). 1ISO 31000 - 2018 Risk
management. Retrieved from: http://v.ht/QxQF

Quong, Terry& Walker, Allan., 2010. Seven Principles of Strategic Leadership,
ISEAR Volume 38, Numberl

Sharma, Manoj Kumar and Shilpa Jain. )2013(. “Leadership Management:
Principles, Models and

Theories”, Global Journal of Management and Business Studies, Vol. 3, No. 3, P.
310. pp. 309-

318.

Davies, Barbara J. and Brent Davies. )2006(. “Developing a Model for Strategic
Leadership in

Schools”, Educational Management Administration Leadership, Jan, No., 3.)121-
139

Reland, R. D. and M. A. Hitt. )1999(. “Achieving and Maintaining Strategic
Competitiveness in the

21 sit Century: The Role of Strategic Leadership”, Academy of Management
Executive, 13 (1)

Lee, Yuan-Dune and Shih-Hao Chen. )2007(. “A Study of Correlations Mosel
between Strategic

37 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



Leadership And Business Execution: An Empirical Research of Top Managers of
Small and Medium

Enterprises in Taiwan Proceeding of the 13 the Asian Pacific Management
Conference, Mel-

borne, Australia

ey _ ﬁﬂ\)ﬁu‘){\ Lalasl) - dfaall 3&:\_;:\3\_)3“3!\ 52y , (2017), s g2 :\.ﬁﬁ\.c’ ‘“;:m..ﬂ\_
1l 5 Al | il y LA adl i, RS pally Bla i) Ao oY) sl el

M\JJ GAAL.L\M ey ‘_g M@.LJ\ odhﬂ\ )A.IL\ c(2020) ce..mu ‘)\}1\ (D92 ¢(5ge 4—’)‘“‘ cgjujd\
.L.uj}[\ n_ﬂ)sl\ daala (g_q;.ﬁ\ el S cd.a\_a) L.\.n}‘ﬂ\ u\)sl\ Calladlaag ‘; aay) aul e c\_:s.x.\l:a.d\
. (35 21l 9 J;.d\), i@yl g5 oY) dsa , —aail) g;\s.\l\ dg=all \

)ﬁdﬂ claa J\.J , '&Jm\&.d\ U_ﬂ.u.u}d\ @ J:\.J.d\ LJSU:':}} Jlac Y BJ\JJ , (2012) c@ﬁé c.J\}G_
. Olas

(Y b Sllal) 58 jlalae 85 sl Jal gl & (Y00 F) desa ¢ shiac

Lgmand (Gualal) el alall jaigall (@il Hhida g e

_OJJS{\ Olee ¢4 (L‘)..g...\h)y\ C i) Cadaal)

Dlanal 1885 40 proal) Claalaally 4 ) o)l sall phalia 3 jlal a5 (Y0 19) e & g oaell cady
daa Sall ekl s 45 Hlia 4 30 1(1SO (31000: 2018) shaall 5 )Y ulaall 4 gall dadaiall
N TROY | (O)F0 (da saul) s sl 4dS e T daY1,

:S‘)Mﬂ\ UJ:\;A\ B‘)\J\jeﬁﬁ (V 0 ~/\) TV “._u.ulsj dasa cdﬂ:\ﬂl\} akle c(u_'\.d\ e

5 all daals cdotigh IS & gadl 5 Llall il Il okt S pe

}d\ ).\A.\S\ UJ:: 44;4.1\).\...»\2(\ odhﬂ\ ).1\ 4(2020) daaa ) ) ga cu...u)s!\ J\.u) ‘u.ml\ D
a.J;‘da&\AA.) JLA.L\M\}“} bJ\;.\S\ a‘)\‘)}‘;c‘\:u\d:mmt)d

a3 8,030 8 a5 Banil ) oLl (Y0¥ 0) e dema elid o T & copum sl aala
Journal of Administration and .l s deliall 3 ) 55 (& oo haiul diny  dpalawil)
.Economics, (126), 87-104



Sl bl Sl sgles ¢ o 3¥1 B0 (Y1 0)) Al ala 3 sana el ala

:d.;a 6"&L1LA_};\}“ EJ\J}! :\A‘)M\ &L\M\Jﬁu‘){\"c(\' e 5) ‘J\)_A clad cc..gjg..ud\j (daaa eu.n\; c‘;\.‘sﬂ\
Aazy drala — SLaBY) 55 HlaY) AS ¢ SOEN g GEN daal) ¢ pllall alaall ey HlaY) g alaBY) 4 slall

Clipda dalpal) dadaiall 8 cla Y15 )5 phalaall 3 l) (Yoo V) il L) ¢l
Yo ol oY )l e S & o o pall (g el e Gl S

http://iefpedia.com

39 |
MIDOCEAN



Ol 5 et

D" O sing Aa g el alad) Coagy alad) anll Gl 2 Y sl Glein¥) 138 2Son) G aaal (o)) 85
Vel ll g " L) ASpall de sana & Al Al al Hlalil 5 5la) 8 dyadl i) 3aLal
Ll e DAY Sl S sla ) 1A g liial) 3,)3) Ganadd s S 83l Js bl
clalia 43 5 5 Lay Gl & e e 3 ke JSI due gimga 5 48 IS5 (61 1) el 48 yall lainy)

Ol s oS (g p38a 5 0 SLS

Apantl) i)

] - N3 roaad) 2
:)Asd\ =Y
o sia (556 ETEN fealatll (g giadll Y

“Yo.Y. so.) ¢ D g © e J81 5 Al -
DY oe SN
t_\mhAS\ -0

&t Al G S Guila e Al iuY) 8208 ¢ g g Jing duadl i) sl i 5Y) ) sl
) 5 el pall Al 5 ddiinnall 435 5l Aela A ol sl )l clunsall (o HS
o34 pe daliadll Cilaal aran (et Callaiy 138 5 aaianall a8 g5 sl Alaci) 3 y0a)) ol il
s sall Lo Jal el il

38 50

B

A%y (38 5e : 38l e

ax sl s YY) aall -
ol iVl

I P W SR IS W P
&8 sl Liliiia g liga 55 2

el Jae JS gy ) A ) aniid
Bl L W) il | g




Javied Jay b gda day ) de gall elliag
< b9k Ay
Toa pladls Al A3l g8y Jalas 4

A\;!\_, E‘)JL'\AM qu_ BJ\J‘?{\ Z\_m.m‘}d\ S
BA:\J;MLL\‘JPA.“‘9)A.A‘;Q‘J\‘)H‘ 5

J] Sean ‘j d\l . \ :‘“f,m\ J:J.j\
Aaail iY) ol al) -

Gladivl 38 50 (585 ) (o A sall Jans
5 jaaiall col yaal) o ol lesll 6

O sall (5 53 ol YL alaial duss all (52l
sanall ol puall g dalal) 7

aelod Y leail 5 il glae dadail G sall (g2
<l all das) b 8

AaS) yiall 48 jaall (e BT A gl B
el Jeel 3 | g

gl

peillge gl e Ledhs ge A gall 2elos

Al ) il (553 il el sl (IS
@ siall oY) gl B | 1 q

a2 cllabiall il gall Ao sall ial
ags) 8 i 5 agllact Slasy 12

ST AR e elaad) Jandl Al pe i
dell32 1 13

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



3 Al Alainall plalaall A8 pa 5 Aadea s apdiy Jalat g apaad lee a2 plalaall 31 1 AU ) sl
) e i

b | G | e | G | SZF 1 SHAAN

- L)

G Uspal) Hlalis s sa 4l 58
die Leilal 3l aand e 3 a6l) axe 2
Usadl 855 o2 dais Lgiliaiul
e g b e O

st Dhlaa oSiise 4a) i
8,8 aac el Halias 3
s S e A al
anliatieal) dgaall uleasitt

e 3 3 (S A5
Aol ity (5358 Al pall 4
U 250 22l

Lol 2 aally ) LY

Dbl ;3 2
Al i)

hlis oS 5e 4al 58

@ Sl )J:\AA) byl 6
Shalaa @bl 3155V
LelsaY (. Jlaall A lainy]
() ¥ dghasid 4aS) yidll

@ ol hlae dusal) asl 58
Sz sisall 8 Al A8 s
oa sl e agi o g cclarsl) 7
oleaall g dpe il g el b

S Hlalae aSiu e 4al 53
Gamd) g 3aa) 5 e dee dayyd e
S s Jbéi dag il aany)

(asSa 55 sa e

Ll sl el
(uillaall) AuLia il




()Am.i'“&);ln.m“ Q“-ILA’XMML}J’ 53
w..; &W‘QLIL.M J daDw

Llalis A 50 <) 52 (Sisns 5a 0 8
eliS e @l 5 01 3 ) sall

10

s yally
gl Gl e ol i i e Jalis
BJ\A‘HM ?LG_A} 43‘):.4
o1
43 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



ua.d\ Q\)Ji d}h

ladll Gl el 22e

Al

e Y] s sl sl

daal g yal )y cpall clua

Jiisall aiall

daay) yiwY) saLal)

(Y'Y' Lsmmc) 4 Sl asl) et g Jaial
= daal i)
4 el Jall Gl o ks
PO G leall 2ae e Jaiuall juzxiall
4 AL e
Syl ne i
A j 3 Ll i) hladl) halaall 3 )

(Y++2) o

(K_F\_}lu_\\) gl Hhlaal)

o) bl

https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScSGmgD_Izab0G1fpT6deriMoOQ-

6BK_NRSMX8ZzmFZZ6Q8RA/viewform


http://www.tcpdf.org

