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 :السادسالأسبوع

مفصلةبحثيةخطةإعداد

:المقترحالبحثعنوان

المخاطرمنللحدتقييميإطار :النطاقواسعةالتحتيةالبنىفيالهندسيالتحولقيادة
.الأطرافمتعددةللمنظوماتالاستراتيجيالترابطوتحقيقالمؤسسية

:التكليفهدف

مساريوضحبما،المقترحةوالمنهجيةوأهدافهوأهميتهالبحثمشكلةتتضمنمترابطةبحثيةخطةإعداد
.للتنفيذوقابليتهاالدراسة

:الخطةمحاور

وتساؤلاتهالبحثمشكلة•
وأهدافهاالدراسةأهمية•
وأدواتهاالدراسةومجتمعالمنهجية•
الخطةعناصربينوالتكاملالترابط•
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:الخلفية

قيادةإلىلحاجةايزيدمما،والتشغيليةالفنيةوالأنظمةالجهاتبتعددالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عتتسم
يالتنفيذربطعلىقادرةهندسية اتيجيةبالأهدافالفن   .المؤسسيةالاستر

:الدراسةنطاق

يالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    ع  
.السعوديةالعربيةالمملكةف 

:المستهدفةالفئات

امجالمشاري    عومديرو،الهندسيةالقيادات .ظيميةالتنوالجهات،والمقاولون،والاستشاريون،والتر

حةالدراسة :المقتر

يإطاربناءعلىتركز يالتحوللقيادةتقييم  والمرونةرارالقواتخاذالتقنيةالقيادةيربطالهندس 
ابطالمؤسسية يبالتر اتيجر  .المؤسسيةالمخاطرمنوالحدالاستر

ائحهذهتمثل :الحاليةالخطةحدود يالدراسةمجتمعوتحديد،الأدبياتمراجعةبعدللتطويرقابلةأوليةخطةالشر .البياناتإلىالوصولإمكانيةمنوالتحقق،الفعلى 
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البحثمشكلة :أولاً

ييتمثلتحديا يالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عتواجه  
يالتنفيذبي  يالفجوةف  يالهندس  اتيجيةاوالأهدافالتقن   وتزداد .المؤسسيةلاستر

يالفجوةهذه  
الأنظمةبي  يتكاملالوضعف،القراراتخاذنقاطوتعدد،الأدواروتداخل،الوظيفيةالعزلةبسببالأطرافمتعددةالبيئاتف 

.والتنظيميةوالتشغيليةالفنية

منمستدامةيمةقتحقيقعلىالقدرةوضعف،المتطلباتوتعارض،القراراتوتأخر،المؤسسيةالمخاطرارتفاعإلىالحالةهذهتؤديوقد
.التحتيةالبنيةأصول

يالبحثيةالمشكلةتتمثلوعليه  
يإطاروضوحعدمف  يالتحوللقيادةيمكنكيفيبي  يمتكاملتقييم  ابطزيزتعالهندس  يالتر اتيجر  الاستر

يالمؤسسيةالمخاطرمنوالحد  
يالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عف   

.السعوديةف 
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البحثأسئلة :ثانياً 

:الرئيسالسؤال

يالتحولقيادةتسهمكيف يالهندس   
ابطوتحقيقالمؤسسيةالمخاطرمنالحدف  يالتر اتيجر  متعددةظوماتللمنالاستر

يالأطراف  
يالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عف   

؟السعوديةف 

:الفرعيةالأسئلة

يالتحولقيادةممارساتنضجمستوىما1. يالهندس   
؟الدراسةمحلالمشاري    عف 

ابطأثرما2. يالتر اتيجر  يوالأنظمةالأطرافبي  يالاستر  
؟المؤسسيةالمخاطرخفضف 

يوالفنيةالتنظيميةالعواملأبرزما3. ؟المشاركةالجهاتبي  يالتكاملتعيقالنر 

؟المؤسسيةوالمرونةالقراراتخاذوفعاليةالتقنيةالقيادةبي  يالعلاقةما4.

يالإطارمكوناتما5. حالتقييم  يللتطبيقالقابلالمقتر  
؟السعوديةالبيئةف 
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البحثأهمية :ثالثاً 

:العلميةالأهمية

يالتحولقيادةبي  يللعلاقةمتكاملفهمتطويري• ابطالهندس  يوالتر اتيجر  .المؤسسيةوالمخاطرالاستر

يإطارتقديمي• يوتطويرهاختبارهيمكنتقييم   
.لاحقةدراساتف 

يالإسهامي•  
.المعقدةالمشاري    عوحوكمةالمخاطروإدارةالهندسيةالقيادةأدبياتبي  يالفجوةسدف 

:التطبيقيةالأهمية

يالقرارصناعدعمي•  
.والأنظمةالأطرافبي  يللتكاملالمشاري    عجاهزيةتقييمف 

.التنظيميةوالجهاتوالمقاولي  يوالاستشاريي  يالمالكي  يبي  يالتنسيقتحسي  يي•

يالمساهمةي•  
.الوظيفيةبالعزلةالمرتبطةوالمخاطرالقراراتوتأخرالتعارضاتتقليلف 

اتيجيةالقيمةوتحقيقالتحتيةالبنيةأصولاستدامةتعزيزي• .منهاالاستر
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البحثأهداف :رابعاً 

المتوقعالمخرج الهدف م

الحاليةوالممارساتالنضجمستوىتحديد يالتحولقيادةواقعتحليل يالهندس   
حتيةالتالبنيةمشاري    عف 

النطاقواسعة 1

المؤثرةوالعواملالعلاقاتتحديد ابطأثرتقييم يالتر اتيجر  يالاستر  
سسيةالمؤالمخاطرمنالحدف  2

يبناء يلآلياتمتكاملتفست  التأثت  ةالمؤسسيوالمرونةالقرارواتخاذالتقنيةالقيادةدورتحليل 3

والفنيةالتنظيميةالمعوقاتتصنيف التكاملإلىالوظيفيةالعزلةمنالانتقالمعوقاتتحديد
ي المؤسس  4

والتطويروالتحققللتطبيققابلإطار يإطارتطوير السعوديةللبيئةملائمتقييم  5

والتكاملالحوكمةلتحسي  يإرشادات اح يالمشاركةللجهاتتوصياتاقتر  
المشاري    عف  6

.المصدر: إعداد الباحث

الباحثإعداد :المصدر .
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ًالإطار :خامساً  حالمفاهيم  المقتر

ً :الرئيسالمحور/المتغت 

يالتحولقيادة يالقراروربط،الأطرافمتعددوالتنسيق،الهندسيةوالحوكمة،التكامليةالرؤيةوتشمل،الهندس  .المؤسسيةهدافبالأالفن  

حةالوسيطةالآلية :المقتر

ابط يالتر اتيجر  .القراراتاقواتس،المسؤولياتووضوح،المعلوماتوتدفق،المتطلباتتكاملخلالمن،والأطرافالمنظوماتبي  يالاستر

:المتوقعةالنتائج

.التحتيةالبنيةأصولاستدامةودعم،المؤسسيةالمرونةوتعزيز،القرارفعاليةوتحسي  ي،المؤسسيةالمخاطرمنالحد

:السياقيةالعوامل

وعحجم يالنضجومستوى،التنظيميةوالمتطلبات،الجهاتوتعدد،التعاقدونوع،وتعقيدهالمشر يالرقم  .والهندس 
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حةالمنهجية :سادساً  المقتر

:العامالمنهج

اتبي  يالعلاقاتلقياس؛والنوعيةالكميةالبياناتبي  يتجمعمختلطةبحثيةمنهجية يأسبابهاوفهمالمتغت   
.المعقدةالمشاري    عسياقف 

حالتصميم :المقتر

يالتصميم يالتتابع  يمنظمةشبهمقابلاتتتبعهاثم،كميةباستبانةالدراسةتبدأ؛التفست  .عميقهاوتالنتائجلتفست 

:الكميةالمرحلة

يالتحولقيادةممارساتقياس ابطومستوى،الهندس  يالتر اتيجر  .المؤسسيةوالمرونةالقراراتخاذوفعالية،المؤسسيةوالمخاطر،الاستر

:النوعيةالمرحلة

حالإطارمكوناتملاءمةمنوالتحققالفعليةوالممارساتالمعوقاتلفهم؛المستهدفةالفئاتمنممثلي  يمعمقابلات .المقتر

ي .Creswell  Plano Clark, 2018 :المرجع المنهج 

المنهجيالمرجع : Creswell & Plano Clark, 2018.
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والأدواتوالعينةالدراسةمجتمع :سابعاً 

ر الاختيارمتر ح المقتر العنصر

يالنطاقمعيتوافق  
للبحثالتطبيقر يالعاملون  

يالنطاقواسعةالتحتيةالبنيةمشاري    عف   
السعوديةف  الدراسةمجتمع

يالرئيسةالأطرافتمثل  
المنظوماتف 

الأطرافمتعددة تنظيميةجهات،مقاولون،استشاريون،وبرامجمشاري    عمديرو،هندسيةقيادات المستهدفةالفئات

يالفئاتتمثيل النتائجوتفست  طبقيةكمية / ةأصحابمنقصديةونوعية،متاحة والقرارالختر العينات

ميقالعوالفهمالقياسبي  يالتكاملتحقيق منظمةشبهومقابلاتمحكمةاستبانة الأدوات

اءتحكيم والثباتالصدقواختبارات،استطلاعيةدراسة،ختر التحقق
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الخطةجودةوضمانالبياناتتحليل :ثامناً 

ًالتحليل حالكم  :المقتر

يالإحصاء  
.اناتالبيوطبيعةالعينةحجموفقالعلاقاتنمذجةأووالانحدارالارتباطوتحليل،والصدقالثباتواختبارات،الوصق 

ًالتحليل حالنوع  :المقتر

يالتحليل ي،للمقابلاتالموضوع  .القرارواتخاذوالمخاطروالتكاملبالقيادةالمتعلقةالأنماطوترمت  

:النتائجدمج

يإلىللوصولوالنوعيةالكميةالنتائجمقارنة يالنتائجاستخدامثم،متكاملتفست   
يالإطاربناءف  .ملاءمتهنموالتحققالتقييم 

:الأخلاقيةالاعتبارات

ةالموافقة يوالاستخدام،الحساسةالمعلوماتعنالإفصاحوعدم،والمشاري    عوالجهاتالمشاركي  يوسرية،المستنت  .ياناتللبالعلم 

:الخلاصة

ي ابطالخطةتتمت   معتتناسبتلطةمخبمنهجيةتُعالجثم،للدراسةقابلةوأهدافأسئلةإلىوتتحول،محددةفجوةمنتنطلقإذ؛واضحبتر
.أطرافهوتعددالبحثموضوعتعقيد

البحثيةالخطةتكامل
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