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 مقدمة البحث :1.1

   ََََ َََ ََ ََ ا  ي    ََ ا  ََامََ  ق قعََات اللوجيليواََا االاألدََاق اعََق اليعََادََا  الدايةََح ثايََب او ثالََحً عاََت سيعََ  ثاق  يُعََ 

ََََي  ق ةَح ا  يوَح  َََ ََ ََ أَدثيَاا الرق جَح االل يا   ي مفلي   ا لعييَح    2030ويثة الداَاة اقاَا اَح امجل وف ا ي  ََ

ََََا د    َََ ََ ََ ََََاقتً  ع ب اس ََ َََ ََ ََ ََََدب مي ََ َََ ََ ََ ََََيو اق الدديم  اال ا   امجالا  بشََ َََ ََ ََ ََََرشا  الاسََ َََ ََ ََ ََََ ح ا ََ َََ ََ ََ ََََرشا  الجا ََ َََ ََ ََ  ي الشََ

 فاالاألداق  اللوجيليواا   مجاا  ي  2030اللوجيليواا االاسلفاثة من ا قاف ق ةح  قعات

ا ي ذا  اليقت  تزاسق ا  اح إثاقة ام اطر  ي مجالا  اللوجيليواا االاألداق بشدب مي اقتً عات  عق قعادا   

ََََي  ا د اا اللوجيليواا االاألداق من اأرز اليعادا  التي   ََلقامح  ي سََ ََ ََاح االاسََ ََ  لعيو إل    ياق ا  زة اللجاا ََ

ا  ي   ياق  ذا ا  قافً عات   ََا م  ي   قسق ا ياام ام اطر   ا عاسََ   ا لجام ف لذا  يع  إثاقة ام اطر ثاق 

 م(  2007عبدالرؤوف ، )  امدل يح اا فاذ اليراقا  الاسترا اجاح  ا جاسبح ليلعامب معهاف

 ََََََََ ََ ََ اقيو اللوجيليواَا االاألدَاق العَقسَق من الل َقسَا  اام َاطر ا عيَقة التي سجَ  اللعَامَب معهَا  عاَت ااوهَت مشََ

 م( 2012لطيفة، عبدلي ، )  أعر  مبلورة امليقمحف

ََََاح   َََ ََ ََ ََََترا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ َََ ََ ََ ََََو اسََ َََ ََ ََ ََََح إل    ياب  ات ر ا ََ َََ ََ ََ تهقف  ذا الققاسََ

ََاقيو  ََ ََح عالح  ي مرالله  ا يي دبق د ا الي  ي مقسجح الرةا ً عات   شََ ََ ََفلم  جفاذ ثقاسََ ََ اللوجيليواا االاألداقف سََ

ََََََيلم مراوعح   ََ ََ ََََََا  ا الاح التي  يبفي اللوجيليواا االاألداق  ي د يااتها ايقماتهاف سََ ََ ََ ََ ََََََ ََ ََ يُعلبر ا رالله  من اأرز ا ؤسََ

شرادا  اللوجيليواح االاألداقةح ثايب ا رالله ً اسفلم  الاسترا اجاا  ا ليقمح  ثاقة ام اطر ا  لفقمح  ي ا 

ََََي   ََََلقامح  ي  ذا ال ََ ََََاح ازةاثة ار  الججاف االاسََ ََََترا اجاا  د     ياق ا  زة اللجاا ََ   ياب  ات ر  يي الاسََ

   القسجاماد ف

ََترا اجاا  التي   ََا  االاسََ ََب ا  اقسََ ََح  ي إترا  ا عراح عيا اا ََ ََا م  لاذه  ذا الققاسََ س ون من ا ليقو ا    ََ

ادل اث ا  ي إثاقة ام اطر  ي مشَاقيو اللوجيليواا االاألداقً اااللالي  يا ر إطاق د ب قاأب ليلعباق لي ؤسَ َا   

ََََترا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر اللهج   لا   ََ ََََو اسََ ََ ََََح الفهم الع  ي    اح ا ََ ََ ََََلع ز  ذا الققاسََ ََ ا  اتيحف الله ا سََ

 ليواا االاألداقفسلج ا من د ياح اللفعاط االلجفاذ  ي مشاقيو اللوجي 

 



 

 مشكلة البحث:1.2

 ياوه مشَاقيو اللوجيليواا العقسق من الل قسا  اام اطر التي  ؤتر د   قققتها د     ياق ا  زة اللجاا َاح  ي 

سََََي  ا د اا ا لجام ف ااعقة من  ذا الل قسا  عي  ََََع  ا ثاقة ا ليقمح لي فاطرً عات قق سلم اللعامب  

َََََرات اار  الججافمو ام اطر أعر   يياقس ََ ََ َََََي ي د   اثا  ا شََ ََ ََ ،    فيوس            (ح اغ ر شاااحً م ا سؤثو إل   ات ر سََ

 )م  2007

 عق اسََترا اجاا  إثاقة ام اطر ا ليقمح اثاة اسََاسََاح ليلعامب مو  ذا الل قسا  ا  ياق ا  زة اللجاا ََاح  ي 

االلعباق الع  ي لهذا الاسترا اجاا ً  مشاقيو اللوجيليواا االاألداقف امو ذليً قق سدي   جاك  يص  ي الفهم  

ََا للع ة  ا  زة   ََاثة م هَ ََََلفَ َََ ََ ََ ََا  الوب رة التي س ون الاسََ ََقسَ ََح االل َ ََقا  الفر  اليا َ ََالي ستر َََ  د   ذلَََي ايَ ََاللَ ااَ

 )م 2012العمري وعطا، ( اللجاا اح

ََترا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر  ي   يا ََو اسََ ََح عيا مقو  ات ر ا ََ ََديح  ذا الققاسََ ق ا  زة  لذاً  ل  يق مشََ

 فاللجاا اح  شاقيو اللوجيليواا االاألداق

 ويا بهاً اال ؤاا  ي شاللالي:  سح التي سفلم الب ت ايها امعراحاقق اصبح الي ا ا اللالي  ي دجيا  القق ا 

وض            ع اس            تراتيجي ات متق دمة لإدارة المخ اطر في تحقيق الميزة التن افس            ية   يس            ا  مدى  إلى أي 

 في مركز الملك عبد الله المالي؟ ار لمشاريع التكنولوجيا والابتك 

 التالية: الفرعية ومن خلال ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤلات

ََََاَحف  1 َََ ََ ََ ََََترا اجاَا  ا لبعَح  ثاقة ام َاطر من اوَب   ياق ا  زة اللجَاا ََ َََ ََ ََ ََاقيو اللوجيليواََا    مَاعي ا يات الاسََ ََ َََ ََ ََ  شََ

 االاألداق  ي مرالله  ا يي دبق د ا الي ؟ 

ََاََََحف  2 ََ َََ ََ ََ ا  زة اللجََََاا ََ ا ليََََقمََََح  ثاقة ام ََََاطر من اوََََب   ياق  ََََترا اجاََََا   َََ ََ ََ الاسََ اتََََاق  عباق  َََاقيو   مََََاعي  ََ ََ َََ ََ ََ  شََ

 ؟  ي مرالله  ا يي دبق د ا الي  اللوجيليواا االاألداق

العلاقح أ   اسَََلفقام الاسَََترا اجاا  ا ليقمح  ثاقة ام اطر ا   ياق ا  زة اللجاا َََاح  ف   ب  يوق ارا   ي 3

 ي لغ را  الش صاح االيظافاح؟  ل  ع و  

 

 



 

 أ داف البحث :1.3

ََََح إل   ياام   َََ ََ ََ ََََترا اجاا  ا ليقمحتهقف  ذا الققاسََ َََ ََ ََ ََََاح لقو لي فاطر  ي  اتر  عباق الاسََ َََ ََ ََ   ياق ا  زة اللجاا ََ

اا  اقسا   مرالله  ا يي دبق د ا الي  ي مقسجح الرةا ف سيلم ثقاسح ا سالا    ي   مشاقيو اللوجيليواا االاألداق 

 ا ش ب ا  قاف ما س ي :  ا  لفقمح  ي إثاقة ام اطر ا  قسق الفجيا  االل قسا  الدالاح

ََاَََََح   ف1 ََ َََ ََ ََ ا  زة اللجَََََاا ََ ا ليَََََقمَََََح  ثاقة ام َََََاطر  ي   ياق  ََََترا اجاَََََا   َََ ََ ََ ََاقيو  اللعرف د   الاسََ ََ ََ ََ َََ ََ ََ شََ

 فاللوجيليواا االاألداق

 االاألداق ً  ياط ال ي  د   ا  زة اللجاا اح لقو مشاقيو اللوجيليواا   ف2

 ؟  ا  زة اللجاا اح لقو اصداب مشاقيو اللوجيليواا االاألداق اللعرف د   العلاقح أ    ف3

ََََََاح لقو اللعرف د   اتر   ف4 ََ ََ ََََََترا اجاا  ا ليقمح  ثاقة ام اطر  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ ََ ََ  عباق الاسََ

 مشاقيو اللوجيليواا االاألداقف

ََََترا اجاََا  ا ليََقمََح  ثاقة ام ََاطر   ف5 َََ ََ ََ ا  زة    د  اللعرف د   الفرا   ي  العلاقََح أ    عباق الاسََ

ََََاقيو اللوجيليواَا االاألدَاقف َََ ََ ََ ََََاَح لَقو مشََ َََ ََ ََ ََََاَح االيظافاَح    اللجَاا ََ َََ ََ ََ ََََ صََ َََ ََ ََ التي  ع و لي لغ را  الشََ

 )الجنسً الع ر ً ا ؤ ب العيميً سجيا  ال برة(ف

ََََج .6 َََ ََ ََ ََا ا   شََ َََََا هَ ََ َََ ََ ََ ََا  من  ََ ََاَ ََ َََ ََ ََ ََا  ا  يصََ ََقسم اقتراعَ ََحو د     يَ ََاَ ََ َََ ََ ََ ََاا ََ ً من يلاا  ع ة  ا  زة اللجَ

 ف  استرا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 أ مية البحث :1.4

 الأ مية العلمية 

:   ََََا م  ذا الققاسََََح  ي زةاثة تعزيز المعرفة في مجال إدارة المخاطر في مش   اريع التكنولوجيا والابتكار ف1

  ا ليقمح  ي إثاقة ام اطر  ي مشََََاقيو اللوجيليواا  اه جا امعرالجا أاا ََََب ا  اقسََََا  االاسََََترا اجاا 

 .االاألداقف اااللاليً   ا م  ي  ع ة  ا عراح العي اح  ي  ذا امجاا الدايو اا لعيق 

ََح الدَالَح  ي مرالله  ا يَي دبَق د ا َاليً تطوير إط ار عم ع عل ق ب اب ع للتطبيق ف2 ََ َََ ََ ََ : من يلاا   ياَب ثقاسََ

ا  َََََح إطاق  ََ ََ َََََليار  ذا الققاسََ ََ ََ َََََاقيو اللوجيليواا  سََ ََ ََ َََََلفقامه  ي مشََ ََ ََ  ليلعباق س ون اسََ
 
ا قاألا ا ادي ا  د يا 

االاألداق ا يروف اااللاليً  يار إق َاثا  ااحَدح لي ؤسَ َا  اا شَاقيو ا يرو لل  َ   إثاقة ام اطر  

 .ا  ياق ا  زة اللجاا اح

ََََترا اجاا  إثاقة امتعزيز أداء المش      اريع التكنولوجية والابتكارية ف3 ََََا م اسََ  اطر ا ليقمح  ي   ياق  :   ََ

ََََح   ََََترا اجاا   ي ثقاسََ ََََاقيو اللوجيليواح االاألداقةحف   ياب  ات ر  ذا الاسََ ََََفجا  اللهب رة  ي اثا  ا شََ ََ   

ََََاح ا  ياق الججاف  ي  ذا   ََ ََ ََََاح التي  ؤتر د   ا  زة اللجاا ََ ََ ََ ََََ ح أل قسق العيامب الرذف ََ ََ ََ ََََف ََ ََ ََ الدالح سََ

 . اقسا  ا      اثائها الجعا ً م ا س ون ا شاقيو ا يرو من  بفي اا ب ا 

: يعَق مرالله  ا يَي دبَق د ا َالي  ي مَقسجَح الرةَا  من اأرز تعزيز الابتك ار والتكنولوجي ا في القط الم الم الي ف4

ََح ا   ََ َََ ََ ََ ََا  ا َالاَح التي  يبفي اللوجيليواَا االاألدَاق  ي د ياَاتهَا ايَقمَاتهَاف س ون لهَذا الَققاسََ ََ َََ ََ ََ ََ ََََ َََ ََ ََ ا ؤسََ

ََا م  ي  ع ة  اللوجيليواا االاألداق  ي ََ ََ ََاح  ي  ذا     ََ ََ ََ ََلقامح االلجاا ََ ََ ََ اليعات ا اليً اااللالي  ع ة  الاسََ

 .اليعات ا هم

:  لاذه الققاسَح ا يصَااتها سَي َا م  ي  يواه ال َااسَا  اا فاذ  توجيه الس ياس ات واتخاا القرارات ف5

ََح  ََ ََ ََاقيو اللوجيليواا االاألداقف قق  دي  لهذا الققاسََ ََ ََ ََيج رة  ي مجاا إثاقة ام اطر  ي مشََ ََ ََ اليراقا  ا  ََ

 ات ر إسجاب  د   ا  ليو اليطفي االقالي من يلاا  ع ة  ال ااسا  اا طاقا  الياذ ح لقدم ا شاقيو 

 .اللوجيليواح االاألداقةح

 

 



 

 الأ مية التطبيقية 1.5

: سََي ََا م  ذا الققاسََح  ي    ََ   م اقسََا   تحس  ين إدارة المخاطر في مش  اريع التكنولوجيا والابتكار ف1

الجَََََا    إثاقة ام َََََاطر  ي   االل ياق  ََاقيو اللوجيليواَََََا االاألدَََََاقً ااَََََاللَََََالي  ع ة  ار  الججَََََاف  ََ ََ ََ َََ ََ ََ مشََ

ََََ   إثاقة ام اطر   َََ ََ ََ ََََاقيو ا يرو ادل اثا لل  ََ َََ ََ ََ ا س ون لي شََ ا د يا  ََََح إطاق  َََ ََ ََ ََََليار الققاسََ َََ ََ ََ ََََاقيوف سََ َََ ََ ََ لي شََ

 .ا  ياق ا  زة اللجاا اح

ََترا اجاح  قدرة على التنافس في س          و  الأعمالالتعزيز   ف2 ََ ََ ََ ا من اسََ ََادق  ا  ًا رالله  : أادلباق ا و    ََ ََ ََ ََي ََ ََ ََ ََ سََ

ََََي  ا د ااف من  ََََاقيو د   اللجااس  ي سََ ََََ   قققة ا شََ ََََترا اجاا  إثاقة ام اطر ا ليقمح د      ََ اسََ

ََََفلم   قسق ا ثاا  االليجاا  اللازمح ليلعامب مو ام اطر ا يياب اللات را    َََ ََ ََ ََََحً سََ َََ ََ ََ يلاا  ذا الققاسََ

 . ي سي  ا جاا ح ا لجام   ال يباحً اااللالي  ع ة  قققة ا ؤس ا  د   البيا  االلج اح

ا لا فاذ  تعزيز اتخاا القرارات الاس   تراتيجية  المس   تنيرة ف3 ا قية   ََ ََاسَ ََااتها اسَ ََح ا يصَ ََليار  لاذه الققاسَ : سَ

ََادَق  َذا   ََ َََ ََ ََ ََََي ََ َََ ََ ََ ََاقيو اللوجيليواَا االاألدَاقف سََ ََ َََ ََ ََ ََََترا اجاَح   ي مجَاا إثاقة ام َاطر  ي مشََ َََ ََ ََ اليراقا  الاسََ

َََََاقيو  َََََاا  ا شََ َََََترا اجاا  إثاقة  د   ا فاذ اليرا  الاألداقةحالليصََ َََََا  اسََ َََََيج رة بشََ َََََدا ح اا  ََ قا  الصََ

 .ام اطرً اااللالي       ار  الججاف االاسلقامح

 : فرضيات الدراسة1.6

 الفرضية الرئيسية الأولى :

يوجد أثر او دلالة إحصائية لتطبيق الاستراتيجيات المتقدمة لإدارة المخاطر في تحقيق الميزة التنافسية لدى 

 .مشاريع التكنولوجيا والابتكارأصحاب 

 ويتفرلم منها الفرضيات التالية :

َََترا اجاح ؤتر  1 . ََ ََ َََداب    اسََ ََ ََ َََاح لقو اصََ ََ ََ َََاذاح  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ ََ ََ  ذا ثلالح إعصََ
 
اللعرف د   ام اطر  ات را

 مشاقيو اللوجيليواا االاألداقف

 ذا ثلالح إعصَََََاذاح  ي   يا2
 
ق ا  زة اللجاا َََََاح لقو اصَََََداب مشَََََاقيو  ف  ؤتر اسَََََترا اجاح   ياب ام اطر  ات را

 اللوجيليواا االاألداقف



 

ََََاقيو  3 ََََداب مشََ ََََاح لقو اصََ ََََاذاح  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ  ذا ثلالح إعصََ
 
ََََترا اجاح  ياام ام اطر  ات را ف  ؤتر اسََ

 اللوجيليواا االاألداقف

ََََاذاَح  ي   ياق ا 4 َََ ََ ََ  ذا ثلالَح إعصََ
 
ََََترا اجاَح الل وم  ي ام َاطر  َات را َََ ََ ََ ََََدَاب  ف  ؤتر اسََ َََ ََ ََ ََََاَح لَقو اصََ َََ ََ ََ  زة اللجَاا ََ

 مشاقيو اللوجيليواا االاألداقف

ََََداب  5 ََ ََ ََََاح لقو اصََ ََ ََ ََََاذاح  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ ََ ََ  ذا ثلالح إعصََ
 
ََََييب ا لابعح اا راقبح القاقةح  ات را ََ ََ ف سؤتر اسََ

 مشاقيو اللوجيليواا االاألداقف

 :الفرضية الرئيسة الثانية

ََََاذاح أ    ََََلجاأا  ا ب يت   عيا اتر إثاقة ام اطر  ي   ياق ا  زة   يوق ارا  ذا  ثلالح إعصََ ََََعا  اسََ مليسََ

ا ؤ ب  -الع ر  – اللجاا ََََاح لقو اصََََداب مشََََاقيو اللوجيليواا االاألداق  ع و لي لغ را  الشََََ صََََاح : )الجنس 

 دقث سجيا  ال قمح( -اللفصص العيمي  -العيمي  

 -الدراسات السابقة :1.7

ملغ را   ذا الققاسَحً اقق اظهر  اثأاا  مي َيت الققاسَح دقم اويث اورةت ثقاسَا  دقسقة  جاالت بع   

 عباق استرا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر ا  ياق ا  زة اللجاا اح  ثقاسح  ب ت بشدب مبا ر  ي العلاقح أ   

مرالله  ا يي    ي  مشاقيو اللوجيليواا االاألداق ً من يلاا   ياب آقا  العامي    ي    ي مشاقيو اللوجيليواا ا الاألداق 

ََعيثسحف ااا ا س ي در   دبق د ا الي  ي ََ ََاأيح التي  جاالتلا  يوح العرااح ال ََ ََ ََا  ال ََ ََ ََيت    بع  الققاسََ ََ مي ََ

 بشدب اا أآير: الققاسح

 : الدراسات العربية والمحلية
ً
 أولا

ميدانية على بطالم : "رس       الة المنرمة وأثر ا في تحقيق الميزة التنافس       ية: دراس       ة  (م  2009  ). دراس       ة العتوم  1

 ."صناعة الأدوية الأردني

َََََالح ا ج  ح  ََ َََََجادح القااذاح  ي ا قث ً اإل  اللعرف د   اتر قسََ ََ َََََي  ااقو الصََ ََ َََََياط ال ََ ََ َََََح إل    ََ ََ  قات الققاسََ

َََََح مََقو  بفي الجيثة   َََ ََ ََ ََجََادََح ا ثاةََح ا قث   من يلاا ثقاسََ ََ َََ ََ ََ ََََاََح  ي قعََات صََ َََ ََ ََ امدي ََاتهََا  ي   ياق ا  زة اللجََاا ََ

 .ام أا ياقث البشرةح ا يباح اعلااوا  الع لا االب ت االلعيةر االا ل 



 

ََََرشا  ا ثاةح   ََََح من  ََ ََََحً اقق  دي  مجل و الققاسََ ََََار     ام الققاسََ ََََلفقم الباعت ا جحل الل يا ي ا عصََ اسََ

ََََا  ح العامح االبال  دقث ا   ََ ََََ ب ا قسرةن العامي    ي  5ا قث اح ا  ََ ََ ََََح  شََ ََ ََََرشا ً  ي ع   شا ت داجح الققاسََ ََ ََ 

ََََرشا ً اقق  ََ ََ ََََاح   ذا الشََ ََ ََ ََََالح ا ج  ح  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ ََ ََ ََََح اويث اتر ذا ثلالح معجيةح لرسََ ََ ََ اظهر  الققاسََ

ََََرشَاََ  ا ثاةَََح ا قث اَََحً االلهَََذلَََي اويث اتر ذا ثلالَََح معجيةَََح للبفي الجيثة االب َََت االلعيةر ا يباَََح عَََاوَََح  َََ ََ ََ لشََ

 .ة اللجاا احالع لا  االا ل ام أا ياقث البشرةح  ي قسالح  رشا  ا ثاةح ا قث اح ا  ياق ا  ز 

الجيثةً الب ت االلعيةر؛    :ااصت الققاسح أ راقة إداثة الج ر  ي قسالح شب الشرشا  ليش ب العجاصر ا ؤترة

 بغر   
 
الا ل ام أا ياقث البشََََرةحً ا يباح عاوح الع لا ً اا  لا  دي  الرسََََالح مجرث  ََََعاقا  اا   يلي ا ل اما

 .مفهيم قسالح الشراللهح لقو العامي   ايها 

: "الميزة التن افس            ي ة للم:س            س             ة الابتص             ادي ة: مص             ادر  ا ودور الإب دالم (م  2007 )دراس             ة عب دالرؤوف   -2

 "دراسة ميدانية في شركة روائح الورود لصناعة العطور بالوادي – التكنولوجي في تنميتها

دن ا صََاثق   قات الققاسََح إل  م االح   قسق مفهيم ا  زة اللجاا ََاح اا يادهاً ا عرقت إل  م االح الوشََ 

ََََََاحً الله ا ا قات إل  م االح إأراز ثاق   ََ ََ ََََََح لي  زة اللجاا ََ ََ ََ ََ ََََََ ََ ََ ََََََا م  ي امللاك ا ؤسََ ََ ََ القايياح اال اقواح التي   ََ

 .ا أقات اللوجيليجي  ي  ج اح ا  زة اللجاا اح لي ؤس ح الاقلصاثسح

الباعت مج يدح ادل ق الباعت يلاا ثقاسَله د   ا جحل اليصَف  الل يا ي  ي إورا  الققاسَحً اليق اسَلفقم  

من ا ثاا  امصََاثق الباا ا ً اعي: ا  ََ  ا ول ي أالاطلات د   دقث من ا صََاثقً االيتاذق ال اصََح أا ؤسََ ََح 

 اد  اثاا  الققاسح ا ع يا بها عي: ا عصا ا ً اا ياأيحً اا لاع ح ا با رة
 
 .م ب الققاسحً ااي را

 للفي  ا ؤسَ َح دن أياح    ييصَت الققاسَح إل  ا  ا  زة اللجاا َاح لي ؤسَ َح
 
 عاسَ ا

 
الاقلصَاثسح   وب مصَققا

ََجادحً االذو س ون ا  سل يق من يلاا إ لات مجلجا  مل  زةً اا ذا   ديفح اقبً  َََ ََ ََ ََ    ي مجاا الصََ َََ ََ ََ ا لجاا ََ

الله ا اةؤتر امداط أدب ا َََََداله: العالم الصَََََجايي االقاي ي د   ا  زة اللجاا َََََاح لي ؤسَََََ َََََح الاقلصَََََاثسحً امن 

 ا  ا ؤسََ ََح لا   يق م زة  جاا ََاح أليقسم مجله مل  ز اا ألديفح اقب ايطً اإ  ا سلعقو   لاذه القق 
 
اسََح اس ََا

ا مر إل   راقة الاسلغلاا ا موب  ياقث ا االتي   و ها من  ص ام ا عباق استرا اجاتها اللجاا احً الله ا اةؤثو 

 .ع    يت ا  زة اللجاا اح لها ا أقات اللوجيليجي إل   ج اح ا  زة اللجاا اح لي ؤس حً اذلي 

: " أثر الأص     ول غير الملموس     ة في تحقيق الميزة التنافس     ية في إع تب ق معايير إدارة (م  2010  )دراس     ة الفيومي .3

 ."الجودة الشاملة: دراسة مقارنة على عينة من الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة



 

 يسََح؛ قا  ا اا البشََروً قا  ا اا اللج امي؛ قا  ا اا  قات الققاسََح إل  الوشََ  دن اتر ا صََيا غ ر ا ي

ََََاميَََح  ي  ََ َََ ََ ََ ََاَََح  ي ظََب  بفي معَََاس ر إثاقة الجيثة الشََ ََ َََ ََ ََ العلاقََا  ً ا قا  ا ََاا ا عييمََا    ي   ياق ا  زة اللجَََاا ََ

 .الجامعا  ا قث اح الرس اح اال اصح

ََََ م   ََََحً اقق صََ ََََار  يلاا  ذا الققاسََ ََََلفقم الباعت ا جحل الل يا ي ا عصََ ََََيبا ح لج و الباا ا  ا الاحً اسََ اسََ

َََََحً اقََق اظهر    310اقََق  دي ََت العاجََح من   َََ ََ ََ ََََ اََح اال ََاصََ َََ ََ ََ  من ا شاََثس ا   اا ثاقة    ي الجََامعََا  الرسََ
 
ارثا

َََََردح   َََََاح )الل  ز اسََ َََََاميح د     ياق ا  زة اللجاا ََ َََََح اويث اتر ذا ثلالح معجيةح  عاس ر إثاقة الجيثة الشََ الققاسََ

اتر للأصيا غ ر ا ي يسح ذا ثلالح معجيةح  ي   ياق ا  زة اللجاا اح  ي ظب  بفي  الاسلجاأح(ً الله ا ااانت اويث 

معاس ر إثاقة الجيثة الشاميح  أالجامعا  الرس اح اال اصحً االلهذلي اويث اتر للأصيا غ ر ا ي يسح  ي   ياق  

 .سردح الاسلجاأح  ي ظب  بفي معاس ر إثاقة الجيثة الشاميح

ََََراقة ا ََََح إل   ََ ََََت الققاسََ ََََحً ا قا  ا اا ييصََ لا ل ام ب ا ق  ا اا اللج امي االعلاقا    ي الجامعا  ال اصََ

ََََاميح  ي الج ادا  داجح   ََ ََََت اللهذلي أالا ل ام أ عاس ر إثاقة الجيثة الشََ ََ ََََ احً اااصََ ََ العلاقا    ي الجامعا  الرسََ

 أل ياق ا  اسا اللجاا اح
 
 .الققاسح االا ل ام اس ا

البطالة في المملكة العربية    نعمال الص   ةيرة والمتوس   طة ودور ا في الحد مم(: "ريادة الأ   2013. دراس   ة المري ) 4

 "دراسة تحليلية مقارنة -السعودية

ََََعيثسََحً   َََ ََ ََ ََََعََح  ي ا  يوََح العرااََح ال ََ َََ ََ ََ ََََغ رة اا ليسََ َََ ََ ََ َََََح إل  اللعرف د   ااقو قةََاثة ا د ََاا الصََ َََ ََ ََ  ََقاََت الََققاسََ

ََغ رة  ََ ََ ََ ََبب اللغي  د    يي  اا عيقا  التي   ق من ثاق قةاثة ا د اا الصََ ََ ََ ََ ََََعح  ي مياوهح البعالحً اسََ ََ ََ اا ليسََ

ا عيقا ً الله ا تهقف الققاسَََََح إل  اللعرف د   ااوه الشَََََبه االايللاف أ   قةاثة ا د اا الصَََََغ رة اا ليسَََََعح 

 . ي ا  يوح العرااح ال عيثسح اثاا ايرو 

سََََيبا ح اللهاثاة قذف ََََح ليققاسََََح  اسََََلفقم الباعت ا جحل اليصََََف  الل يا ي  ورا   ذا الققاسََََح ً اقق صََََ م الا 

ََََاقيعهم من  َََ ََ ََ ََََا  مشََ َََ ََ ََ سييم من يلالهَا أج و الباَا َا  ا الاَح عيا ا ب يت   ا م قااث ا د َاا الَذسن  م اعل ََ

قبب عا ََجا  ا د اا  ي ا  يوح العرااح ال ََعيثسحً اقق ييصََت الققاسََح إل  ا  ا شََاقيو الرةاثسح أ اوح إل   

ََجو د    راةه مجلجاتها اثد ََ ََ ََو ا   ح  شََ ََ ََ  دن شي ها  عا   من  ََ
 
ََلا ََ ََ ََتهيو   أ   زا هً ا ََ ََ ََ ََ ر ا  ََ ََ ََ اسح االلهثر للبصََ

َََََاقيوً موب:  عر   ََ الل يةب الذو س لاوه  جفاذ ا اداق ا بقدحً الله ا اا   جاك معيقا  ايرو  ياوه  يي ا شََ

  ي مرعيح اللاسفس ً ا عجب الدصيا د   الراح من مجلجا 
 
 قااث ا د اا ل غيط د ب  قسقة ايصيصا



 

َََََب الع َالَح ا وجباَحً اا ففَا  اا ا عَقام  َام  الراح  ي أَقاسَح  ايَقمَا  َََ ََ ََ ََََرادَا  الرةَاثسَح سجعيهَا  ف ََ َََ ََ ََ   ا شََ

َََََغاب   َََََاب ال برة اللازمح ليشََ َََََرادا ف اليلغي  د   ا عيقا ً اا  الرااث ا د اا أ اوح إل  االلهي ََ َََََغاب ا شََ  شََ

   ََََ َََ ََ ََ ََََاقيعهم أالل يةب ا جاسََ َََ ََ ََ ََََجا  ا د اا اثدم مشََ َََ ََ ََ ََََراداتهم من قبب عا ََ َََ ََ ََ للدي  قاثقة د    يا ر اإثاقة مشََ

 لاسَََََل راق د يها 
 
اظهر  الققاسَََََح العقسق من ااوه الشَََََبه أ   قةاثة ا د اا  ي   .م َََََلي ماتها ااعلااواتها اثد ا

ََراتً اا ففا  القيبً  ي ع   ا  ااوه الايللاف   ََ ََ ا  يوح ا ي ثاا ايروً م ها: اق فات الجفيا   ي أقاسح ا شََ

 فبر  ي   يةب ا شاقيو الصغ رةً اع اسح ا    ح االيشريعا ا ل ام القاا ا يرو أققوح االله  :عي

 (توضيحية حالة) ": "تمهيد حول إدارة المخاطر م منرور ابتصادي(م 2007 )سة بدو ومشعع ادر  -5

ََََ ا َََ ََ ََ َََََالاَ  إثاقة ام َاطر امعَالجتهَا من يلاا  شََ َََ ََ ََ َََََح إل  اللعرف د   اسََ َََ ََ ََ لي فَاطر ا ياا هَاً  ص   َقاَت الَققاسََ

ا  ياََب ام عط االلفعاط ليعياق ً   ً ا ججََ  ام ََاطر ا ييايهََاً ا  يةََب ام ََاطرًا   ََب ام ََاطر ا جيدهََا 

 . ي ظب ام اطرة  الله ا اقق  جاالت الققاسح   ياب عالح م اشاة عيا ا موياح

العناص            ر الأك ر أ مية في  وبد عملت الدراس            ة على بيادة الوخي بمفهوم المخاطرة وجذب الانتبال والتركيز على

  ااس       تراتيجيا ه س       تس       اعد المنرمات في تقيي     الأعمال للعمع في بيئة مليئة بالمخاطر، وبالتالي  تحقيق جا زية

 
ً
في تب ق بدائع تقبع المخاطر وتقليع آثار ا واعتماد البديع    وجا زيتها للعمع في بيئة المخاطر، وتس     اعد ا أي      ا

 بحد أعلى   او الحد الأدنى المقبول من العائد
ً
لتقبع المخاطرة، كما وبد وض          عت الدراس          ة  الص          افي م           حوبا

أوص       ت الدراس       ة ب        رورة و  .الآثار المترتبة عن بدائع تقبع المخاطر وكيفية مواجهتها  ت لتقيي امعايير وم:ش       ر 

 تخذ ابتصاديات المنشأة في إع المخاطرة، تسااء در ار جإ

اليق   المنش أةمع   تيجيتهاااس تر   س ة مقارنة عن المنرمات اليق تعتمد المخاطرة فياكذلك أوص ت بالقيام ععمع در 

 .ريتهااواستمر  تيجيتين على كفاءة الأداء والربحية فيهاالا تعتمد الك، ومدى تأثير كلا الاستر 

قوي  إدارة مخاطر الموارد البش        رية بالجامعات الس        عودية وفقا ت(. 2019س        فر. ) &بخيت المدرلم,   دراس        ة.  6.

  الحكومي ة(: دراس             ة مق  ارن  ة بين الج  امع  ات  ISO 31000:2018خطر )لمعي  ار المنرم  ة ال  دولي  ة للمع  ايير لإدارة ال

 والأ لية.

ََََََرةح أجامعا  ا  ي ََ ََ ََََََح إل  اللعرف د   ااقو مفاطر ا ياقث البشََ ََ ََ ََََََعيثسح وح  تهقف الققاسََ ََ ََ   الدديماح العرااح ال ََ

اا  ياحً ا ييةم إثاقة مفاطر ا ياقث البشرةح أالجامعا  ال عيثسحً اايا  عااق ا ج  ح القالاح لي عاس ر  ثاقة 

ً ااسلفقمت الققاسح  ي ياا  ياح  ي ذل  الدديماحً اإورا  مياق ح أ   الجامعا   (ISO 31000:2018) ال عر



 

ََََيب  يذل َََ ََ ََ ََََعح اثا   ا ياأيح االاسََ َََ ََ ََ ََََح  اللهاثا   ا ح  ا جحل ا ياق ً أياسََ َََ ََ ََ لج و الباا ا  ا الاحً من مجل و الققاسََ

ََََ ََب االا  الجََامعََا  اد ََقا  الع ََاثا َََ ََ ََ ََََرةََح أجََامعََا      الََذو يشََ َََ ََ ََ العرااََح    ا  يوََحذا  العلاقََح أََا ياقث البشََ

اا  ياحً ا يصيت الققاسح لجلاذه م ها:  ي وا   الققاسح الجييي اوق ا فا  أ   ا ياأي     الدديماحال عيثسح 

ََََعيثسحً    إمدا اح  كاا  ياح أا   جا   الدديماحمعا   من الجا  َََ ََ ََ ََََرةح أالجامعا  ال ََ َََ ََ ََ لدقاث مفاطر لي ياقث البشََ

ََيق  ي بع  ا ورا ا    يامو ذل ََرةح م صََ اااثاا أا  ا ل ام الجامعا  ال ََََعيثسح أدثاقة مفاطر مياقث ا البشََ

 وميشرةح )دالاح(ف ا ي الجا   الکا ت  يقسراتهم   م مفاطر ا ياقث الب  ي اعقا  غ ر مفلصح اا غ ر ثاذ حً ا 

ََََط العََام لََققوََح  ياار و او   َََ ََ ََ َََََح أي  ا ليسََ َََ ََ ََ )مبََاث ً   ََامً د ياََا ( إثاقة مفََاطر ا ياقث    مدي ََا من الََققاسََ

ََََعيثسَََََح   َََ ََ ََ ال ََ أَََََالجَََََامعَََََا   ََََرةَََََح  َََ ََ ََ لي عَََََاس ر  ثاقة ام َََََاطر  الدديماَََََحالبشََ الَََََقالاَََََح  ََََفَََََح ا ج  َََََح  َََ ََ ََ  اايَََََا  ياصََ

(ISO31000:2018) (3.19)  ََََط العام  39ف0ا )أا  راف معااقو ققق ََ ََََط(ً أفج ا أي  ا ليسََ ََ ( االيقسر  ياار )مليسََ

)مباث ً   امً د ياا ( إثاقة مفاطر ا ياقث البشرةح أالجامعا  ال عيثسح ا  ياح   مدي ا لققوح  ياار و او 

ََََفَََح ا ج  َََح الَََقالاَََح لي عَََاس ر  ثاقة ام َََاطر َََ ََ ََ قَََققا  (3.08) (ISO31000:2018) اايَََا  ياصََ أَََا  راف معاَََاقو 

  مدي ا  ارا  ذا  ثلالح إعصَاذاح أ   الاسَلجاأا  عيا  ياار   كکا ت  جا  ( االيقسر  ياار )مليسَط(ف ا 43ف0)

ََََعيثسَح  بعَا لجيت الجَامعَحً ا  َََ ََ ََ ََََرةَح أَالجَامعَا  ال ََ َََ ََ ََ ََال    )مبَاث  ً د ياَا ( إثاقة مفَاطر ا ياقث البشََ ََ َََ ََ ََ کاَ َت لصََ

َََََاذاََح أ   الا   ك جََا   ونف أفج ََا لم سالدديماََحالجََامعََا    َََ ََ ََ ََََلجََاأََا  عيا  ياار  ارا  ذا  ثلالََح إعصََ َََ ََ ََ   مدي ََا  سََ

)  ام( إثاقة مفاطر ا ياقث البشَرةح أالجامعا  ال َعيثسح  بعا لجيت الجامعحف امن ا م  يصَاا  الققاسَح: أجا   

ََََََعيثسح   أرا ديا ا بفي   ََ ََ ََََََرةح  ي الجامعا  ال ََ ََ ََ ََََََل ب د     الدديماح باث  إثاقة ام اطر ا ياقث البشََ ََ ََ اا  ياح يشََ

ََََريعَََا  اقيادَََق لَََذلَََ  َََ ََ ََ ََا  ا شََ ََ ََ َََ ََ ََ ََاَََاسََ ََ َََ ََ ََ ََََرةَََح   ًيسََ َََ ََ ََ ا ياقث البشََ االع َََب د    عيةر   يذت  ج امي  ثاقة مفَََاطر 

ََََعيثسح سجقمه   ََََترا اجاا    الله ا مو ا    ح ا يروً   اةلدامبأالجامعا  ال ََ ََََو يعط ااسََ ََََح أي ََ ََََت الققاسََ ااصََ

 ثاقة مفاطر ا ياقث البشَرةح أالجامعا  ال َعيثسح اسَفجاقةي ا   ياز  أ     ياق الفر  من ام اطرً امجو  

 .ا ا راق 

 

 

 



 

 : 
ً
 الدراسات الأجنبيةثانيا

(2010) Berg   1-  دراسة 

" Risk Management: Procedures, Methods and Experiences" 

 "ءات، والأساليب والتجارباإدارة المخاطر: الإجر "

ََلفقمح  ي د ياح إثاقة ام اطرً ََتي ال عيا  ا  َ ََح إل   َََرف ا يخَ ََلفقمح  ي شب    قات الققاسَ ََاذب ا  َ االيسَ

 .ام اطر اإثاقة ال لامح يعية من يعيا  د ياح إثاقة ام اطر؛ مو  يقسم امويح د   إثاقة

ََََح شاَ َت   رةَح من عاَت ا جحلً عاَت  جَااا البَاعَت ا مويَح التي ذاللهر َا يلاا َََ ََ ََ    الَققاسََ
 
ََا ََ َََ ََ ََ ََََلعر ََ َََ ََ ََ ََََح م ََ َََ ََ ََ الَققاسََ

 .را حمن ا مويح ا ع  يعيا  إثاقة ام اطر ليلعامب مو يعر من ا يعاق التي ااوهت شب مواا

 ( Chowdhury( 2011. دراسة2

Ethical issues as competitive ."advantage for bank management"  

 "العوامع الأخلابية باعتبار ا ميزة تنافسية لإدارة البنوك"

ََََََا  ا يلاقاح من اوب  عيةر   يذت لي  زة  ََ ََ ََََََح لي  اقسََ ََ ََ ََََََح إل  اللعرف د   العيامب الرذف ََ ََ ََ  قات  ذا الققاسََ

 ي الصََجادح ا صََرااحً االلعرف د   طباعح العلاقح ما أ    يي ا  اقسََا  ا يلاقاح اق ََا ال اي    اللجاا ََاح

 .اللهاثاة من اثاا  ا  زة اللجاا اح

َََََح  َََََيبا ح اللهاثاة قذف ََ َََََحً اقق ادل ق الباعت الاسََ َََََف  الل يا ي يلاا  ذا الققاسََ َََََلفقام ا جحل اليصََ اقق  م اسََ

اقَََََق  م  يزيو   ََََيبَََََا َََََح د    لج و الباَََََا َََََا ً  َََ ََ ََ  من ال اَََََاذن اا َََََققا  اللجفاَََََذس   لولاتَََََح أجيك  ي   186الاسََ
 
ارثا

ََح ا  ََا ال ااذن االتي  علبر اللهاثاة   أجغلاثي ً اقق اظهر  الققاسََ  جاك دلاقح قيةح ما أ   اليام ا يلاقاح اق ََ

ََََََاح سلم ا ََ ََ ََََََ ام   يذت لي  زة اللجاا ََ ََ ََ ََََََاة البجواحف اقق  م  صََ ََ ََ ََََََاح لي نشََ ََ ََ ََََََلفقامه  ي من اثاا  ا  زة اللجاا ََ ََ ََ سََ

 .ا ؤس ا  البجواح من يلاا دامي  ؛ دامب الاسلفاثة من اللديفح ادامب الاسلفاثة من اليا ح

 

 

 

 



 

 Elahi 2010 :. دراسة 3

"Risk management: The next source of "competitive advantage "  

 "إثاقة ام اطر: ا صقق اللالي لي  زة اللجاا اح"

ََح إل  اللعر  ََ ََراللهح ماً  جاك  قات الققاسََ ََ ََاح  لشََ ََ ف إل  مقو اق باط قققا  إثاقة ام اطر لل ياق ا  زة اللجاا ََ

ََََليةََا  دََالاََح من اللييبََا   ي وََا ََ  ا د ََاا العََا اََحً االتي  جََذق   َََ ََ ََ ََََ ر إل  اويث م ََ َََ ََ ََ الوو ر من ا ثلََح التي  شََ

ام ََََاطر  ي  ََََذا أفعيقتهََََا  ي الفترة ا يبيََََح االعييث ا يبيََََحً ا ََََذا ا مر زاث من ثقوََََح دََََقم اللََََااللهََََق مج  
 
ََا لجََ

ا د ااً اااللالي  عي  ا مر الا ل ام أدثاقة ام اطر من مج يق اسَترا اييً االذو يعع  ا   اح لققاسَح مقو  

 .إمدا اح إثاقة ام اطر ا جاسبح  ي صجادح ا  زة اللجاا اح ليشراللهح

 إل  مقو  عيق   رة الشرشا   ثاقة ام اطرً اقق صجف
 
ت الققاسح ي  ح ديامب قذف ح ييصت الققاسح االا

اقا  الا جاا ا تزاسق لدالح دقم اللااللهق االتي أقاق ا سََتزسق ام اطر للأد اا االشََرشا ً اعي: ال ةاثة ا ي ََاقدح 

 اللَقايَب ا تزاسَق أ   ام َاطر  
 
ليلغا را ً زةَاثة ثقوَح اللعياَقً الج َام العَا   ا لعَقث ا قعَابً العي َحً ااي را

 اقق اصفت الققاسح  ا لعقثةً الله ا 

طر  مفليفح سلم من يلالها اسَلفقام إثاقة ام اطر ا جاسَبح  ي صَجادح ا  زة اللجاا َاح ليشَراللهحً اقق ااصَت 

الققاسَح أ َراقة  بفي البعق الاسَترا ايي  ي إثاقة ام اطر االتي سَلع ب د     ياق ا  زة اللجاا َاح لي ؤسَ َح  

 .ا الققاسحً شا  ا  ها: أجا  الصيقة ا ر ح  ثاقة ام اطر  ن إعقو العر  ام ليفح التي  جاالته

2005 Khandekar & Sharma .4 

Managing human resource capabilities for Sustainable competitive advantage: An 

empirical analysis from Indian Global organizations" 

تحقيق الميزة التن  افس            ي  ة المس            ت  دام  ة: تحلي  ع تجري ق من المنرم  ات  إدارة ب  درات الموارد البش            ري  ة من أج  ع "

 "العالمية الهندية

 قات الققاسََح إل  ا ذ اثقاسََح ثاق قققا  ا ياقث البشََرةح  ي اثا  ا ؤسََ ََح اد    ا  زة اللجاا ََاح ليشََرشا   

ََََياذاح من   َََ ََ ََ ََََح د   داجح دشََ َََ ََ ََ ََََرشا   ع ب  ي   9مقسر يع يي   ي   300الهجقسح العا احً عات  م إورا  الققاسََ َََ ََ ََ ََ 

ََََرةح من  يظا    َََ ََ ََ ََََا  ا ياقث البشََ َََ ََ ََ ََََرةح أجا   د   دامي  ً ا  ا: م اقسََ َََ ََ ََ الهجقً اقق  م قاا  قققا  ا ياقث البشََ



 

ََََرةَح التي  يوَق ثايَب ا ج  َح االتي   ليَي   َََ ََ ََ ا َققةَ  اقاَا  اثا  امدَاا َا ً امَا العَامَب الوَا   اهي ا ياقث البشََ

 .ال برة ا ل لو أالا ل ا  اليظاف 

 دن ذليً اد  قققا  أانت  
 
ََََلا َََ ََ ََ ََََرةح ذا  دلاقح طرثسح مو اثا  ا ج  حً ا ََ َََ ََ ََ ََََح ا  قققا  ا ياقث البشََ َََ ََ ََ الققاسََ

ا ياقث البشَرةح   وب مؤ َر عايو د   اويث م زة  جاا َاح م َلقامح  ي ا ج  حً الله ا ا   ج اح ا ياقث البشَرةح 

ََََرةَح ااَال َََ ََ ََ ََََ   قَققا  ا ياقث البشََ َََ ََ ََ ََََاَح  أَدمدَا هَا لعَ  ثاق اَادَب  ي  عيةر ا   ََ َََ ََ ََ ََََيا د   ا  زة اللجَاا ََ َََ ََ ََ لَالي الدصََ

 ا  لقامحف

  .(2004وآخرون  ) Baccarini دراسة   -5

Management of risks in information technology projects" :  

 ."إدارة المخاطر في مشاريع تكنولوجيا المعلومات"

ََاقيو  وجيليواا ا عي ََ ََ ََ ََح إل  اللعرف د   ام اطر التي  ياوه مشََ ََ ََ ََ  أذلي   قات الققاسََ
 
ََترالاا؛  اثاح ََ ََ ََ يما   ي اسََ

م َادقة م َؤالي اا مالد   يي ا شَاقيو من اهم  يي ا يعاقً ا يويههم إل  ا سَالا  الاسَترا اجاح الصَدا ح  

ََََاقيو  ََ ََ َََ ََ ََ ََََلفَََََقام ا يَََََاأيَََََح ا ج  َََََح اللهَََََاثاة لج و الباَََََا َََََا  من مَََََققا  ا شََ َََ ََ ََ اسََ  ياوهَََََح  يَََََي ا يعَََََاقً عاَََََت  م 

 س ون ا  سياوه ا شرات اللوجيليجي  27اللوجيليواحً عات  م إدقاث قاذ ح ب ) 
 
 .( يعرا

ََذ   ََا:  يَ ََحً شََاَ  ا  هَ َََََاقيو اللوجيليواَ ََ َََ ََ ََ ََه ا شََ التي  ياوَ ََاطر  ََام َ ََاذه  لعيق أَ ََق من الجلَ ََقسَ َََََح العَ ََ َََ ََ ََ ََققاسََ اظهر  الَ

ا يظف  ً اوقالح زمجاح اإدقاث مياز ح غ ر عياياح لي شَاقيوً  ي ع   ا  اسَترا اجاح  يياب ام اطر عي ا اللهثر 

 من قبَب
 
ََََرات   وَب العَامَب الرذفس  ي إثاقة ال عرً اقَق ا لجَت  َذا    يوهَا َََ ََ ََ يبرا  البرمجَحً الله َا ا  إثاقة ا شََ

الققاسَح قاذ ح أا م ام اطر التي  ياوه ا شَاقيو اللوجيليواحً اقاذ ح غجاح املجيدح أا م الاسَترا اجاا  التي  

 .س ون  ققا   يي ا شاقيو اسلفقامها  ثاقة مفاطر مشاقيعهم بشدب سيام

 

 

 

 

 



 

 :التعقيب على الدراسات السابقة

ََََف  الل يا يً الله ا ا ب   من يلالها ا ل ام الباعو     ََََاأيح ا بات مع  ها لي جحل اليصََ ََََا  ال ََ سيب   من الققاسََ

َََََح   َََََاأيح د   ثقاسََ َََََا  ال ََ َََََاحً اقق  رالله   ا أ اث االققاسََ َََََيت ا  زة اللجاا ََ َََََيت إثاقة ام اطرً امي ََ  ي مي ََ

  ي  ا ذشيقةن ثقاسََََح  فصََََاياح مو ايللاف ااوه اق باطه ا بعيامب املغ را  ايرو اسََََلفاث الباعوا ي ََََيد    

ََََح ً اما س  ز  ََََلفاث م ها  ي الجا   اللعباي  لهذا الققاسََ ََََحً الله ا ااسََ ََََااغح ا طاق الج رو لهذا الققاسََ م ها  ي صََ

 : ذا الققاسح دن ساأياتها ما س ي

 :موضولم إدارة المخاطر. فيما يتعلق بالدراسات اليق تناولت 1

ََح مو  ََاط    ي در  ال عيا  ا لبعح  ي إثاقة  Berg(2010)دراس    ة  ا فيت  ذا الققاسََ ام اطر مو ايللاف ب ََ

ََََل رةً اا  َََ ََ ََ ََََح ا ي ا  د ياَح إثاقة ام َاطر  دي  م ََ َََ ََ ََ مجرث الا تهَا  من د ياَح إثاقة ام َاطر سلم     ي  َذا الَققاسََ

 ي  ذا الققاسح ا  د ياح إثاقة ام اطر الياعقة لا  نلهي إلا   هالبق  أالقاقة من وقسقً  ي ع   ا  ما  م در 

 .اللعامب معه   أاللااللهق من ا  ال عر قق  م

َََََلعرا   أنوالم المخاطر اليق تواجه المش          اريع Baccarini   دراس          ة جاالت   ََ ََ    27اللوجيليواحً عات  م اسََ
 
يعرا

ََبعح ا يات من ام اطر   ََََ ن قاذ ح ب ََ
 
ََح   م ل لا ََاقيو اللوجيليواحً اقامت أجقالح ام اطر  الرذف ََ  ياوه ا شََ

ََََح االلهثر ا يعيقة د   ََ ََََترا اجاح  ياوهح شب يعر د     مو ثقاسََ ََ ََََاذب الاسََ ََ ََََح اليسََ ََ ََََاقيوً الله ا ا جاالت الققاسََ ََ ا شََ

 .مياوهح  يي ام اطر عقة االلهافاح

ََآ ًموض           ولم إدارة المخاطر وعلابته بتحقيق ميزة   Elahi  دراس           ةاقق  جاالت   َََ ََ ََ ََاح لي نشََ َََ ََ ََ عات  جاالت     جاا ََ

ََباب ا ؤثسح إل  زةاثة ثقوح دقم اللااللهق ََح أ ت ا سََ ََاةً اقق   الققاسََ اااللالي زةاثة ا يعاق التي  لعر  لها ا نشََ

 لجااب مو  بناء ص    ورة مرنة  اسَََََالا   ياوهح ا يعاقً شا  ا  ها:  ( uncertainty) اسَََََلعر َََََت الققاسَََََح اقبعح

ََََح   ااويث مرثاثا   فعاح بها   ثقوا  قبيا ام اطر َََ ََ ََ ََََح مو الققاسََ َََ ََ ََ ََََاأه دجيا   ذا الققاسََ َََ ََ ََ من دقمهً اقق  شََ

 . ي شي ها  قق  اق باط اا اتر إثاقة ام اطر د     ياق ا  زة اللجاا اح ا ذشيقة ادلاا

ََََح  َََ ََ ََ ََََيت إثاقة ام اطر من الجاعاح الج رةح اقق  جاالَت    (م  2007 )بدو ومش            عع   قات ثقاسََ َََ ََ ََ ََََح مي ََ َََ ََ ََ إل  ثقاسََ

 اطر (ال عية ا قبعح: الل وم  ي ام اطر ع َ   ذا الققاسَح) مو ذاللهر عالح  ا سَالا  ا لجيدح ليلعامب مو ام

 .م اشاة  عرقت إليها الققاسح ا ذشيقة



 

 :أما بخصوص الدراسات اليق تناولت موضولم الميزة التنافسية -2

   ااإثاقة ققق شبٍ من اللفعاط الاسترا ايي اثاق الوفا ا  البشرةح  Khandekar,2005  سةادر ايق  جاالت  

ََََف   َََ ََ ََ ََََالح د   ا جحل اليصََ َََ ََ ََ ََََاحً اقق ا فيت مو  ذا الرسََ َََ ََ ََ ََََرةح د   التر ف  ادلاقتهم أا  زة اللجاا ََ َََ ََ ََ ا ياقث البشََ

ََََََلييح التي سلم أ ت  ات ر ا د    ََ ََ ََََََاح الله لغ ر  ابو مو ايللاف ا لغ را   ا  ََ ََ ََ ََََََح ا  زة اللجاا ََ ََ ََ الل يا ي ا ي ثقاسََ

 .ا  زة اللجاا اح

مي َََيت ا  زة اللجاا َََاح  ي ا ؤسَََ َََح الاقلصَََاثسح من الجاعاح الج رةح    (م  2007 )فعبدالرؤو ا جاالت ثقاسَََح 

ََََاََحً   َََ ََ ََ اثاق ا أََقات اللوجيليجي  ي  ج اتهََاً عاََت ثق  البََاعََت اتر ا أََقات اللوجيليجي د    ج اََح ا  زة اللجََاا ََ

ََََح شَاَ ََت   ََ َََ ََ ََ ََاََح الله لغ ر  ََابوً لون الايللاف ا  الََققاسََ ََ َََ ََ ََ  أََذلََي د   شي  ا  زة اللجََاا ََ
 
 ب ََت اتر ا أََقات  ملفيََح

ََََاَح الَقايياَح اال َاقواَحً ا َذا ا مر سفلَب د َا  ي دياَه  َذا الب َتً   َََ ََ ََ َََََاثق ا  زة اللجَاا ََ َََ ََ ََ اللوجيليجي د   مصََ

 .عات سلعامب مو ا  زة اللجاا اح شيعقة ااعقة

ََََالح   (م  2009 )والعتوم   (م  2010  )الفيومي  قام الباعوا    َََ ََ ََ ََََحً اقسََ َََ ََ ََ ََََيا غ ر ا ي يسََ َََ ََ ََ ََََح اتر شبٍ من: ا صََ َََ ََ ََ أققاسََ

ََاحً اقق ا  ََاحً عات شا  له ا أال  ا تر د     ياق ا  زة اللجاا َ ج  ح د   التر ف ؛ د     ياق ا  زة اللجاا َ

َََََا   ي اللعياَ  د    لَاذه  َذا الب َت  َا له َا من الليَاقب الوب ر  ي  َََ ََ ََ ََََلعَا  البَاعَت أنلَاذه شَبٍ من الَققاسََ َََ ََ ََ اسََ

 .ا   ي  

 :سابقا ها نما تميزت به الدراسة ع

َََََح أدي ها ا ال  التي  يجااا اتر   َََََترا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر    ز  الققاسََ َََََو اسََ ا  زة  ل ياق  أ  ادلاقتها   ا ََ

ََاح ََ ََ ََ ََاقيو اللوجيليواا االاألداق   اللجاا ََ ََ ََ ََ ََََر   ي ا ا ح ا ي رة مفهيم    شََ ََ ََ ََََ  ديم الباعتً عات ا يشََ ََ ََ اذلي ع ََ

ََاقيو الرةاثسح  ي  ََح  ي اجم العراقاب   إل  إورا   ذا    و الباعوً اما ثامجاا اللوجيليواا االاألداقا شََ الققاسََ

مشَََََاقيو اللوجيليواا  ا هل    أ ي َََََيت   اعق    اام اطر التي ااوهت اما زالت  ياوه  يي ا شَََََاقيو شي  الباعو

ب َََََب  يعر    لي شَََََاشب د   ديم أالعقسق من ا شَََََاقيو التي  عر َََََت    ماا ه االاألداق  ي مرالله  ا يي دبق د ا الي

 أاسََلعرا  مجحجاح س ون الاسََلفاثة م ها  ي اللعامب مو   ما اا 
 
دقة مفاطر مجل عحً اقق    ز  الققاسََح اس ََا

ََََرات   َََ ََ ََ ََح إل  زةَاثة ايي ا ب يت   من  اللوجيليجياو يعر م ل َب لي شََ ََ َََ ََ ََ ََََع  الَققاسََ َََ ََ ََ ََاقيو  مَققا ً عاَت   ََ ََ َََ ََ ََ ا شََ

 فا همبهذا ا جحجاح ا ع ا ها أ   ي مرالله  ا يي دبق د  االاألداقةح  اللوجيليواح



 

 :حدود الدراسة1.8

 .   ت الققاسح  ي مجعيح الرةا  الحدود المكانية:

 9/2023اعتي  6  2023/طبيت الققاسح  ي الفترة من الحدود الزمنية: 

ََاقيو  الحدود الموض       وعية:   ََ ََاح  شَََ ََ ََترا اجاا  مليقمح  ثاقة ام اطر  ي   ياق ا  زة اللجاا َََ ََ ََو اسَََ ََ  ات ر ا َََ

 .اللوجيليواا االاألداق اسبب اللعيةر ا  وجح لها من الياقو الذو  م ثقاسله

 . جاالت الققاسح مرالله  ا يي دبق د ا الي  ي )مقسجح الرةا (الحدود الم:سساتية: 

سََح د   ا ققا  االعامي    ي مشََاقيو اللوجيليواا االاألداق لقو مرالله  ا يي دبق   ت الققاالحدود البش  رية:  

 .د

 المنهجية وطر  البحث.  -1.9

 سلم من يلاله إ جاز الجا   اللعباي  من الققاسََحً ادن طرةيها  
 
 قذف ََا

 
 عقُّ مجحجاح الققاسََح اإورا اتها مجالا

 ورا  الل ياب ا عصَََََار  ليليصَََََب إل  الجلاذه التي سلم  ف َََََ ر ا  ي  َََََي   سلم الدصَََََيا د   الباا ا  ا عيياح 

 .اثأاا  الققاسح ا لعييح أ ي يت الققاسحً اااللالي   يق ا  قاف التي   ع  إل    يايها 

ا مجل و الققاسَح اداجتهاً اا ثاة ا  َلفقمح االلهافاح أجائها ا عيةر اً الله ا  جااا   عات  جااا  ذا الفصَب اصَف 

ََََلفََقامهََا  ي   ياََب الباََا ََا   إو َََ ََ ََ َََََاذاََح التي  م اسََ َََ ََ ََ َََََق  ا ثاة اتبََاتهََاً اا عََالجََا  ا عصََ َََ ََ ََ را ا  الل يق من صََ

 لهذا ا ورا ا 
 
 :ااسلفلا  الجلاذهً ااا ا س ي اصفا

 :منهج الدارسة

َََََف  الل يا ي الذو س ااا من يلاله  ََ َََََلفقام ا جحل اليصََ ََ َََََح  قام الباعوي  أاسََ ََ من اوب   ياق ا قاف الققاسََ

َََََ  ال َََََح ً ا  ياب أاا اتهاً االعلاقح أ   مدي اتها اا قا  التي  عرف عيلها االع ياا   اصََ َََََيت الققاسََ  ا رة مي ََ

 .التي  ل   ها اا تاق التي   قثها 

َََََا  قَاذ َح اميويثة    1997ايعرف ا غَا )   َََ ََ ََ َََََح اعَقاث اظيا ر ام َاقسََ َََ ََ ََ ََََف  الل يا ي أَا َه: ثقاسََ َََ ََ ََ م( ا جحل اليصََ

ََََح االياا  الله ا عيً ثا    َََ ََ ََ ََََلعاو الباعت ا  سلفادب معها  ملاعح ليققاسََ َََ ََ ََ  قيب من الباعت  ي م ليةاتهاً اي ََ

 . ااصفها اة ييها 

 



 

 :طر  جمع البيانات

 :اعتمد الباحث على نوعين من البيانات

ََََاثق الباا ا  الوا يةح االتي  ل وب  ي المص            ادر الثانويةف  1 َََ ََ ََ ََََح  م الرويت إل  مصََ َََ ََ ََ :  عالجح ا طاق الج رو ليققاسََ

ََاأيح الول  اا راوو العراا ََ ََا  ال ََ ََ ح اا وجباح ذا  العلاقحً االقاقةا  اا يالا  االلياقةرً اا أ اث االققاسََ

 .التي  جاالت مي يت القاقسحً االب ت اا عالعح  ي مياقو ا  تر ت ام ليفح

ََََفلم و و الباَا َا  ا الاَح من يلاا المص            ادر الأولي ةف  2 َََ ََ ََ ََح اسََ ََ َََ ََ ََ ََََيت الَققاسََ َََ ََ ََ :  عَالجَح الجيا َ  الل ياياَح  ي ََ

 فبا ح اللهاثاة قذف ح ليققاسحالاسي

 

 متةيرات البحث :1.10

 . المتةير المستقع: الاستراتيجيات المتقدمة لإدارة المخاطر1

 .. المتةير التاعع: الميزة التنافسية2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 التصور العام لهيكل الدراسة 

 ويشمع :الفصع الثاني  

 الإطار النرري 

 المبحث الأول : 

 المبحث الثاني : 

 المبحث الثالث : 

 : منهجية الدراسة الثالثالفصع 

 : منهج البحث
ً
 أولا

 : مجتمع البحث
ً
 ثانيا

 : عينة البحث
ً
 ثالثا

 : خطوات بناء أداة البحث )الاستبانة(
ً
 راععا

: مكونات أداة البحث )الاستبانة(
ً
 خامسا

: صد  وثبات أداة البحث )الاستبانة(
ً
 سادسا

: ال
ً
 توبيع الطبيعي لمتةيرات البحث ساععا

: الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث 
ً
 ثامنا

: الصعوبات اليق واجهت الباحثون 
ً
 تاسعا

 : تحليع البيانات واختبار فرضيات البحث الراعع الفصع 

: تحليع خصائص عينة البحث 
ً
 أولا

 ثانيا: نتائج تحليع مجالات وأععاد البحث 

 .ثالثا: اختبار ومنابشة فرضيات البحث 

 

 



 

 : النتائج والتوصيات  الخامسالفصع 

: النتائج 
ً
 أولا

: التوصيات 
ً
 ثانيا

 المراجع 

 الملاحق.
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ََََح ماقا اح: د ي 2009دليم, & م  ق ايزوف ) ف1 َََ ََ ََ ََََاح ثقاسََ َََ ََ ََ ََََالح ا ج  ح ااتر ا  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ َََ ََ ََ (ف قسََ

 , وامعح الشر  الااسط(فDoctoral dissertationصجادح الاثاةح الاقث   )قعات  

َََََاثق ََا ا ثاق الاأََقات  2007اجََات, & دبََق الر فف ) ف2 َََ ََ ََ َََََاثسََح: مصََ َََ ََ ََ َََََح الاقلصََ َََ ََ ََ ََ ََََ َََ ََ ََ ََََاََح لي ؤسََ َََ ََ ََ (ف ا  زة اللجََاا ََ
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َََََاح  ي ظب  بفي معاسر اثاقة  2010الفايم , & اع قف ) ف3 ََ َََََح  ي   ياق ا  زة اللجاا ََ ََ َََََيا غ ر ا ي يسََ ََ (ف اتر ا صََ

 , وامعح الشر  الااسط(فDoctoral dissertationالجيثة الشاميح )

(ف قةاثة ا د اا الصغ رة اا ليسعح اثاق ا  2013ا روً ساسر أن سالم, & ع  ااوً م  ق ساق مشرفف ) ف4

 (فDoctoral dissertation ي الدق من البعالح  ي ا  يوح العرااح ال عيثسح )

 عااق  (ف  ييةم إثاقة مفاطر ا ياقث البشَََََرةح أالجامعا  ال َََََعيثسح اايا  2019سَََََفرف ) & ,.أفات ا ققت,   ف5

ََح ميَََاق َََح أ   الجَََامعَََا    :(ISO 31000: 2018) ا ج  َََح الَََقالاَََح لي عَََاس ر  ثاقة ال عر ََ ََ َََ ََ ََ   الدديماَََح ثقاسََ

 .103-52 ,(5)35 ,الترأاح )اسايط(  شياح  مجيح .اا  ياح
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لجاب ثقوح   سََََح ماقا اح  ي  ََََراللهح قااذح اليقاث لصََََجادح الععيق أالياثوف مذاللهرةاثق -اللوجيليجي  ي  ج اتها 

 .ذراب واوقةً الج    55اا    20ا او ل رف وامعح  

ف  (  ي َا اح  عالح)ف   هاق عيا إثاقة ام اطر من مج يق اقلصَاثو  (  2007 )ققاً قسَ يً امشَعبً اع قف  ف7

 فhttp://iefpedia.com  مً ا يقو: ميسيدح الاقلصاث االل يةب ا سلام   0232  ماسي   02 اقةخ الاطلات:  

سعاقةف مذاللهرة   سح عالح:اثق -ثاق امدا ح إثاقة ام اطر  ي ا ؤس ح الاقلصاثسح  (م  2012 )لعافحً دبقليف   ف8

 ذرف االج  مؤس ح الاس جت امشليا ه  SCISأيياسقً     ا او ل رف وامعح اب  أور لجاب ثقوح 

http://iefpedia.com/
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