
نشوأديم ةعماج

ةراد الإ ةيلك

عيراشملا ةرادا صصخت / مسق

عوضوملا

ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثات

بلا طلا مسأ

ميسع رمع رهامس

يعماجلا مقرل ا

2021205800

1 - جرخت عورشم

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك

فارشإ

يرشعلا ىفطصم ىنم د.

نشوأديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك - سيردتلا ةئيه وضع

2024 - لو الأ يساردلا لصفلا



I



II

ريدقتلا و ركشلا

ميحرلا نمحرلا الله مسب

نأو يدلا و ىلعو يلع تمعنأ يتلا كتمعن ركشأ نأ ينعزوأ يبر ىلا عت ىلا ق

(19 لمنلا ) نيحلا صلا كدابع يف كتمحرب ينلخدأو هاضرت احلا ص لمعأ

و ةوقلا و ربصلا انبهو يذلو ، ملعلا ةمعنب انيلع ميظعلا هلضف ىلع الله دمحلا

هم لا سو يبر تاولص نيلسرملا و ءايبن الأ متاخ ىلع ملسأو يلصأو ، ةمعنلا

هيلع

هذه يف ىلع افرشم يناعر نم ىلإ ركشلا ب هجوتأ نأ يل بيطيل هنإو

ةساردلا

يرشعلا ىفطصم ىنم : ةروتكدلا يتذاتسأ

هيجوتلا و حصنلا اهميدقتو ، لمعلا اذه ىلع فارش الإ اهلوبق نسح ىلع

ثحبلا ةرتف ةليط

اريخ اهازج اميف الله كرابف

، انلمع متيس مهتاحارتقإب نيذلا ةشقانملا ةنجلل مارتح والإ ريدقتلا لك

لك ىلإ نافرعلا و ركشلا

نشوأديم ةعماج ةذتاسأ

يف بيرق نم وأ ديعب نم مهاس نم لك ىلإ ركشلا ب هجوتن ريخ الأ يفو

. ةنام الأ هذه ةيدأتو لمعلا اذه زاجنإ
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ءاد ـــــــــ الإه

لا مك لإ ربصلا ب يندهأو ياطخ تبثو ملعلا رونب يبرد رانأ يذلا الله دمحلا

راوشملا اذه

نيفراعلا بولق رانأ يذلا نيلسرملا و قلخلا ديس نيملا علا يبر الله دمحلا

هتفرعم رونب

رونو نيلسرملا ريخ ىلإ ةم الأ حصنو ةنام الأ ىدأو ةلا سرلا غلب نم ىلإ

– ملسو هيلع الله ىلص – دمحم انديس نيملا علا

ألا كبر ىضقو نيلسرملا اهيف لا ق نم ىلإ اذه يبعتو يدهج ةرمث يدهأ

و امهبرد يف يبر امهب يناصوأ نم ىلإو ناسحإ نيدلا ولا بو هايإ إلا ودبعت

زيزعلا يبأو ةزيزعلا يمأ نيميركلا ايدلا

ينلمح نم ىلإ نامي الإ بح يبلق يف سرغو نانحلا و بحلا ينملع نم ىلإ

هب ماه نم ىلإ يلقع ساربنو يتريصبو يرصب رون ىلإ راختفإو بح لكب

يتايحب هل نيدأ نم ىلإ ةرس الأ بلقو ىلع الأ يلثمو ةوب الأ زمر ىلإ يبلق

الإ لك هل نكأ نم ىلإ يقيرط رينتو قرتحت ةعمش ناكو يندناس نم ىلإو

هرمع الله لا طأ يلا غلا و نونحلا يبأ كيلإ ريدقتلا و راختفإو مارتح

ادنس تناكو اهنانحب ينترمغو رهشأ ةعست نهو ىلع يهو ينتلمح نم ىلإ

ىلإ ينعجشت تناك نم ىلإ يتيبرت تنسحأف ينتبر نم ىلإو يبرد يف يل

ةيلا غلا يمأ ينتلصوأ ىتح يملح قيقحت

دورولا ىلإ ينوك اهتايحب ترانأو يلوح نم ترثانت يتلا موجنلا ىلإ

نم ىلإ ، يبرد مهنوعو مهبحب تمسر نم ىلإ ةنونحلا رودصلا و ةليمجلا

ىلإ دمتعأ مهيعو رختفأ مهبو ربكأ مهب نم ىلإ يبلق ميمص يف مهبح زفح

يتوخإ ينزحو يتحرف يعم اومساقت نم

عيراشملا ةرادإ جرختلا مسق يف يت لا يمزو يئ لا مز لك ىلإ

يروطس مهلمحت ملو يبلق مهلمح نم لك ىلإ
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صلختسملا

عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثأت ةسارد ىلإ ةسلر دلا هذه فدهت

و ليلحتلا اذه ةيلا عف يف ةرثؤملا لماوعلا ىلع ءوضلا اطلسم ، ةريبكلا

. هقيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا

ةريبك تايدحت نم ، ةيكيمانيدلا لا مع الأ ةئيب يف ، ةريبكلا عيراشملا يناعت

رطاخملا ليلحت ةيمهأ مغر اهحاجن نامضل ةلا عف تايجيتارتسا بلطتت

ديدعلا هجاوي يلمعلا هقيبطت نأ إلا ، عيراشملا هذه ةرادإ يف ةيساسأ ةادأك

. تابقعلا نم

رطاخملا ليلحت ةيمهأ نيب ضقانتلا يف ثحبلا ةلكشم ةساردلا ددحُت

لمهي ثيح ، ةريبكلا عيراشملا نم ديدعلا يف لا عفلا ريغ هقيبطت عقاوو

عيراشملا ضرعي امم ، قيقد ريغو يحطس لكشب ذفني وأ يلك لكشب انايحأ

. اهحاجن ىلع ابلس رثؤت ةعقوتم ريغ رطاخمل

، رطاخملا ليلحت ةيمهأب يعولا صقن : يف ةيسيئرلا تايدحتلا هذه لثمتتو

دراوملا ةلق ، ةيميظنتلا تايدحتلا ، ةينعملا رداوكلا ىدل ةربخلا ةلق

. رطاخملا مييقت تايجهنم ةقد مدعو ، ةصصخملا

ةرثؤملا لماوعلا ب قلعتت ةيروحم ةلئسأ ىلع ةباج للإ ثحبلا ىعسي ، كلذل

لضفأو ، هقيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا و ، رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع

حاجن ةيلا متحاو ليلحتلا اذه ةيلا عف نيب ةق لا علا و ، هنيسحتل تاسرامملا

، رطاخملا ليلحت قيبطت فعض بابسأ مهف يف ثحبلا مهسُيو . عيراشملا

. هنيسحتل ةيلمع لولح حارتقاو ، هتيلعاف ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو
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Abstract
This study aims to study the impact of risk analysis on the success of large

projects, highlighting the factors affecting the effectiveness of this analysis

and the challenges facing its application.

Large projects, in a dynamic business environment, suffer from major

challenges that require effective strategies to ensure their success. Despite

the importance of risk analysis as a basic tool in managing these projects, its

practical application faces many obstacles.

The study identifies the research problem in the contradiction between the

importance of risk analysis and the reality of its ineffective application in

many large projects, as it is sometimes completely neglected or

implemented superficially and inaccurately, which exposes projects to

unexpected risks that negatively affect their success.

These main challenges are: lack of awareness of the importance of risk

analysis, lack of experience among the relevant cadres, organizational

challenges, lack of allocated resources, and inaccurate risk assessment

methodologies.

Therefore, the research seeks to answer pivotal questions related to the

factors affecting the effectiveness of risk analysis, the challenges facing its

application, best practices for improving it, and the relationship between the

effectiveness of this analysis and the likelihood of project success. The

research contributes to understanding the reasons for the weakness of risk

analysis application, identifying the factors affecting its effectiveness, and

proposing practical solutions to improve it.
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لو الا لصفلا

ةساردلل ماعلا راط الا

1 يئاهنلا عورشملا

نيعئارلا يئابحأ ىلإ ،
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ةمدقملا

ريبك اًيدحت ةريبكلا عيراشملا دعت ، ةيسفانتلا و عراستملا لا مع الأ ملا ع يف

عراستملا ينقتلا روطتلا عم . اهحاجن نامضل ةقئاف ةياردو تاراهم بلطتت

يف ةيساسأ ةادأك رطاخملا ليلحت ةيمهأ زربت ، قوسلا تاديقعت ةدايزو

ليلحت رود نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه فدهتو . عيراشملا ةرادإ ططخ

تايل الآ ىلع ءوضلا طيلستو ، ةريبكلا عيراشملا حاجن زيزعت يف رطاخملا

. اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، اهقيبطتل ةلا ّعفلا

الا طيطختلا و رطاخملا ليلحت نيب ةق لا علا يف ةقمعم ةرظن ةساردلا مدقُت

ب ؤبنتلا يف اهرود ىلع ءوضلا طّلسُتو ، ةريبكلا عيراشملل يجيتارتس

دق يتلا تامز الأ ةرادإو ، اهنم فيفختلا ططخ عضوو ، ةلمتحملا رطاخملا

ىلثُملا تاسرامملا و تايجيتارتس الا مهأ ىلع زيكرتلا عم ، عورشملا هجاوت

. حاجنلا قيقحتل

ليلحتل ةيباجي الإ راث الآ لوح ةحضاو ةيؤر ريفوت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

لماوعلا مهأ ىلع ءوضلا طيلست و ، ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا

نيسحت ىلع دعاسُت تايصوت ميدقت عم ، ةيلمعلا هذه حاجن يف ةرثؤملا

. حاجنلل صرفلا ةدايز و قيبطتلا ةيلعاف
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: ةسارد لا ةلكشم

عيراشملا حبصُت ، ةديدشلا ةسفانملا ب مستملا و ريغتلا عيرس لا مع الأ ملا ع يف

. اهحاجن نامضل ةلا ّعف تايجيتارتسا بلطتت اًريبك اًيدحت ةريبكلا

عقاولا ّنإف ، ةريبكلا عيراشملا يف رطاخملا ليلحت ةيمهأ نم مغرلا ىلع و

. لا عف لكشب ةيلمعلا هذه قيبطت يف ةريبك تايدحت دوجو ىلإ ريشي

يف رطاخملا ليلحت ةيمهأ نيب ضقانتلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت 

نم ديدعلا يف لا عف لكشب اهذيفنت مدع عقاوو ، ةريبكلا عيراشملا

اهذيفنت متي وأ ، يلك لكشب ةيلمعلا هذه لمهُت ام اًبلا غف الات. حلا

ريغ رطاخمل عورشملا ضّرعُي امم ، قيقد ريغو يحطس لكشب

. هحاجن ىلع اًبلس رثؤت ةعقوتم

: يف تايدحتلا هذه لثمتت

: يعولا صقن

ليلحت ةيمهأب اهرداوكو عيراشملا باحصأ ىدل يفاكلا يعولا بايغ 

. هدئاوفو رطاخملا

: ةربخلا ةلق

امم ، رطاخملا ليلحت لا جم يف نيلهؤملا ءاربخلا يف صقن دوجو 

. ذيفنتلا ةدوج فعض ىلإ يدؤي

: ةيميظنتلا تايدحتلا

ىلإ ةفاض بالإ ، تاسسؤملا ضعب يف رطاخملا ةرادإ ةفاقث بايغ 

. ةيلمعلا هذه ذيفنتل ةمعاد ريغ ةيميظنت ةئيب دوجو
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: دراوملا ةلق

ليلحت ذيفنتل ةيفاكلا ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا صيصخت مدع 

. لماش لكشب رطاخملا

: مييقتلا ةقد مدع

ىلع اهريثأت مييقتو رطاخملا ديدحتل ةحضاو تايجهنم دوجو مدع 

. عورشملا

: يف مهاسُتس ةلكشملا هذه ةسارد نإ

عيراشملا نم ديدعلا يف رطاخملا ليلحت قيبطت فعض بابسأ مهف 

. ةريبكلا

، رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ديدحت 

. اهتيلعاف نيسحتو ةيلمعلا هذه ريوطتل ةيلمع لولح ميدقت 
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ةسارد لا ةيمهأ

ةيمهأ تاذ ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثأت ةسارد دعت

: بابسأ ةدعل ةريبك

لا: وأ

ةرادإ يف رطاخملا ليلحت رود ىلع ءوضلا ةساردلا هذه طلسُت 

. اهحاجن نامض يف هتيمهأ نّيبُتو ، عيراشملا

: ايناث

يف مهاسُتو ، رطاخملا ليلحت ذيفنتل يلمعلا عقاولا ىلع ةساردلا زكرُت 

يف لمهُت ام اًبلا غ يتلا و ، ةيلمعلا هذه هجاوت يتلا تايدحتلا مهف

. ةيرظنلا تاساردلا

: اثلا ث

ىلع دعاسُتو ، ةيلمعلا هذه ريوطتل ةيلمع لولح ةساردلا مدقُت 

عيراشملا حاجن صرف ةدايز يف مهاسُي امم ، اهتيلعاف نيسحت

. ةريبكلا

: اعبار

و رطاخملا ليلحت نيب ةق لا علا لوح ةلماش ةيؤر ةساردلا مدقت 

ديدحت يف دعاسُي امم ، عيراشملا حاجن ىلع رثؤُت يتلا لماوعلا

. ةوجرملا فاده الأ قيقحتو رطاخملا ةراد لإ تاسرامملا لضفأ

: اسماخ

ةيمهأب اهرداوك و عيراشملا باحصأ ةيعوت ىلع ةساردلا دعاسُت

. لا عف لكشب ةيلمعلا هذه قيبطت ىلع مهزّفحُت و ، رطاخملا ليلحت
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: ةسارد لا ةلئسا

حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثأت نع فشكلا ىلع ةساردلا هذه زكرُت

: ةيلا تلا ةلئس الأ ىلع ةباج الإ ىلإ ىعست و ، ةريبكلا عيراشملا

حاجن نامض يف رطاخملا ليلحت ةيلا عف دّدحُت يتلا لماوعلا يه ام 

؟ ةريبكلا عيراشملا

يف رطاخملا ليلحت ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ يه ام 

؟ ةريبكلا عيراشملا

رطاخملا ليلحت قيبطتو ةدوج نيسحتل تاسرامملا لضفأ يه ام 

؟ ةريبكلا عيراشملا يف

؟ هريوطتو رطاخملا ليلحت ةيلا عف مييقتل تاسرامملا لضفأ يه ام 

ةيلا متحا و رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىوتسم نيب ةق علا كانه له 

؟ ةريبكلا عيراشملا حاجن
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: ةساردل ا فادهأ

حاجن نامض يف رطاخملا ليلحت ةيلا عف دّدحُت يتلا لماوعلا مهف 

. ةريبكلا عيراشملا

عيراشملا حاجن ىلع ريبك لكشب رثؤت يتلا رطاخملا عاونأ ديدحت 

. ةريبكلا

يف رطاخملا ليلحت ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نع فشكلا 

. ةريبكلا عيراشملا

ةمز لا لا تامولعملا و تانايبلا عمج هجاوت يتلا تابقعلا ليلحت 

. رطاخملا ليلحتل

رطاخملا ليلحت قيبطتو ةدوج نيسحتل تاسرامملا لضفأ ديدحت 

. ةريبكلا عيراشملا يف

. رطاخملا ليلحت ذيفنتل تاود الأ و تايجهنملا لضفأ ىلع فرعتلا 

حاجن ةيلا متحاو رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىوتسم نيب ةق لا علا رابتخا 

. ةريبكلا عيراشملا

. عيراشملا حاجن سايقل مدختسُت يتلا ريياعملا ىلع فرعتلا 
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: ةساردلا تايضرف

عيراشملا حاجنو رطاخملا ليلحت ةيلا عف نيب ةيباجي الإ ةق لا علا ةيضرف -1

: ةريبكلا

ةيلا متحاو رطاخملا ليلحت ةيلا عف نيب ةيباجيإ ةق علا كانه : ةيضرف 

. ةريبكلا عيراشملا حاجن

: رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع ةرثؤملا لماوعلا ريثأت ةيضرف -2

يف رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع لماوعلا نم ةعومجم رثؤُت : ةيضرف 

، ةريبكلا عيراشملا

: رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع رطاخملا عون ريثأت ةيضرف -3

، رطاخملا عون بسح رطاخملا ليلحت ةيلا عف فلتخُت : ةيضرف 

: رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع عورشملا مجح ريثأت ةيضرف -4

ثيح ، رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع عورشملا مجح رثؤُي : ةيضرف 

. ةمخضلا عيراشملا يف اًديقعت رثكأ رطاخملا ليلحت ةيلمع حبصُت

: رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع عورشملا عاطق ريثأت ةيضرف -5

ثيح ، رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع عورشملا عاطق رثؤُي : ةيضرف 

. عاطقلا بسح اهتيمهأ و رطاخملا عاونأ فلتخُت
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ةساردلا جذومن
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ةساردلل حرتقملا قيبطتلا ناكم

ومنلل ارظن ، ةساردلا هذه ءارج لإ ةبسانم ةئيب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ّدعُت

ةمخض عيراشم ةدعل اهذيفنت و ، هدهشت يذلا ريبكلا يداصتق الا

: ةيداصتق الا الله دبع كلملا ةنيدم عورشم

الا ةقطنملا ريوطتل اًماه اًعورشم ةيداصتق الا الله دبع كلملا ةنيدم 

ليلحت ريثأت ةساردل ةبسانم ةئيب مدقُتو ، ةكلمملا يف ةيداصتق

. عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا

: لئاح ةقطنم يف ةيسمشلا ةقاطلا عورشم

ةقاطلا ىلع زكرُت يتلا ةكلمملا يف قطانملا مهأ نم لئاح ةقطنم 

يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع ةساردلا قيبطت نكمي و ، ةيسمشلا

. عيراشملا هذه حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثأت ةساردل ةقطنملا هذه
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ةساردلا ةيجهنم

: يمكلا جهنملا اولا:

: تانايبلا عمج تاودأ

عيراشملا يريدم و عيراشملا باحصأ ءارآ سايقل هجوم نايبتسا 

. هيلع ةرثؤملا لماوعلا و رطاخملا ليلحت ةيلا عف لوح

: ةيقئاثولا تانايبلا ليلحت

ريراقت ، رطاخملا ةرادإ ةطخ عورشملا قئاثو نم تانايبلا عمج 

. اهريغ و ، ءاد الأ ريراقت ، مييقتلا

: تانايبلا ليلحت

ةفرعمل ،SPSS ، ءاصح الإ جمارب مادختساب تانايبلل يئاصحإ ليلحت 

. عورشملا حاجن ةيلا متحا و رطاخملا ليلحت ةيلا عف نيب ةق لا علا

، ةبسانم ةيئاصحإ تارابتخا مادختساب ثحبلا تايضرف رابتخا 

. طابتر الا رابتخا و نيابتلا رابتخا

: يعونلا جهنملا : ءاين اث

: تانايبلا عمج تاودأ

عم مهتبرجت مهفِل عيراشملا يريدم و عيراشملا باحصأ عم لات باقم 

. رطاخملا ليلحت

لوح ىؤر ىلع لوصحلل رطاخملا ةرادإ ءاربخ عم ةيعامج تاشقانم 

. لا جملا اذه يف تايدحتلا و تاسرامملا لضفأ
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: تانايبلا ليلحت

لثم ، ىوتحملا ليلحت تاينقت مادختساب ةيعونلا تانايبلا ليلحت 

. ميقلا ليلحت و يعوضوملا ليلحتلا

. تانايبلا يف رهظت يتلا طامن الأ و ةيسيئرلا عيضاوملا ديدحت 

: جئاتنلا جمد : اًثلا ث

ريثأت نع ةلماش ةروص ميدقتِل ةيعونلا و ةيمكلا جئاتنلا جمد متيس 

. ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا ليلحت

و ةيعونلا جئاتنلا معدل يمكلا ليلحتلا جئاتن مادختسا متيس

. سكعلا
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عورشملل حرتقملا ططخملا مسر / ةباتك
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ةقباسلا تاساردلا

ةسسؤملا رطاخم ةرادإ تاسرامم ليلحت " ناونعب ةسارد ،(al et Yakob, 2021)

." ةيزيلا ملا فقولا تاسسؤم يف

نكتو ،(ERM) تاسسؤملا رطاخم ةرادإ تاسرامم مييقت ىلإ ةساردلا هذه تفده

ةرادإ تاهاجتا ىلع ءوضلا طيلستل كلذو فقولا تاسسؤم نم ةساردلا عمتجم

ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ تاسرامم لضفأ ديدحتو ؛ WIs يف ةيسسؤملا رطاخملا

ءارجإ خلال نم تانايبلا عمج متو يفصولا جهنملا عبتا مت ثيح ، تاسسؤملا هذهل

صحفو اهضرعو تانايبلا هذه ليلحت متو ، تاسسؤملا يريدم عم ةمظنم لات باقم

تاسسؤم نأ ةسرادلا تلصوتو ، تاريغتملا و تاعومجملل تاف لا تخ والا ميقلا طسوتم

جاتحت يذلا و ، ةيسسؤملا رطاخملا ةراد لا لثم الا ىوتسملا نود يفنت كلتمت فقولا

ةراد لا اهتاسرامم ىلع تاسسؤملا هذه تزكر دقو . تقولا رورمب نيسحتلا ىلإ هبناوج

ىوتسملا ىلع كلت تلهاجت اهنكل يجيتارتس الا ىوتسملا ىلع ةيسسؤملا رطاخملا

يتلا ، رطاخملا ةبقارم يف صقن دوجو ىلإ اضيأ ةساردلا ىلإ تلصوتو . يليغشتلا

. ةيسسؤملا رطاخملا ةراد لا لا عفلا ذيفنتلا نمضت

رطاخملا ةراد لا حجانلا ذيفنتلا ب رطاخملا ةرادإ تادحوو ناجل دوجو طبتري دق

. ةيسسؤملا



XX

يناثلا لصفلا
2 يئاهنلا عورشملا
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ثحبلا تاريغتمل تانايبتسا

لئاح ةقطنم يف ةيسمشلا ةقاطلا عورشمل تانايبتسا

راكتب والا عادب والا لا مع الا ةداير : لو الا ريغتملا

لا ةباجوسلا الا جذومن
؟ لا معأ دئار كسفن ربتعت له :1 لا ةدشبؤسلا قفاوم o

قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

الا حور كلتمت كنأ رعشت له :2 لا ؤسلا
؟ كعيراشم يف عادب والإ راكتب

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

تاينقت ريوطت ىلع زكرت له :3 لا ؤسلا
؟ ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم يف ةديدج

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

مئاد لكشب لواحُت له :4 لا ؤسلا
؟ كعيراشم ةيلا عف و ةءافك نيسحت

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

لولح ميدقتل ىعست له :5 لا ؤسلا
يف ةيسمشلا ةقاطلا تايدحتل ةركتبم

؟ لئاح ةقطنم

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ايجولونكتلا ىلع دمتعت له :6 لا ؤسلا
؟ كعيراشم ةرادإ يف ةثيدحلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

و تارمتؤملا يف كراشُت له :7 لا ؤسلا
يف راكتب الا شقانُت يتلا لمعلا شرو

؟ ةيسمشلا ةقاطلا لا جم

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o
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قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

قرط داجيإ لواحُت له :8 لا ؤسلا
ةقطنملل ةيسمشلا ةقاطلا ريفوتل ةديدج

؟

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

تاجتنم ريوطت ىلع زكرُت له :9 لا ؤسلا
ةقاطلا لا جم يف ةديدج تامدخ و

؟ ةيسمشلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

لولح ميدقت لواحُت له :10 لا ؤسلا
؟ كعيراشم يف ةئيبلل ةقيدص

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

جمارب يف كراشُت له :11 لا ؤسلا
لا جم يف كتاراهم نيسحتل ةيبيردت

؟ لا مع الأ ةداير

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ىلع لوصحلا لواحُت له :12 لا ؤسلا
جماربلا خلال نم كعيراشمِل ليومت

؟ ةيموكحلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيقابتس والا رطاخملا لمحت : يناثلا ريغتملا

لا ةباجوسلا الا جذومن
اًصخش كسفن ربتعُت له :1 لا ؤسلا

؟ رطاخملل ً لا محتُم
ةدشب قفاوم o

قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

و لقتسم لكشب ررقُت له :2 لا ؤسلا
؟ كعيراشم يف ددرت نود

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
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ةدشب قفاوم ريغ o
يقابتسا لكشب ططخُت له :3 لا ؤسلا
يف ةلمتحُملا تايدحتلا ةهجاومِل

؟ ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

رطاخملا ِب ؤبنتلا لواحُت له :4 لا ؤسلا
؟ اهثودح لبق كعيراشم يف ةلمتحُملا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةسارد ةيمهأِب نمؤُت له :5 لا ؤسلا
؟ عورشم يأ ءدب لبق رطاخملا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ططخ ريوطت لواحُت له :6 لا ؤسلا
؟ ةلمتحُملا تايدحتلا ةهجاومِل ةليدب

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

عم فيكتلا لواحُت له :7 لا ؤسلا
ةقاطلا لا جم يف ةرمتسُملا تاريغتلا

؟ ةيسمشلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نم ةدافتس الا لواحُت له :8 لا ؤسلا
لا جم يف رهظت يتلا ةديدجلا صرفلا

؟ ةيسمشلا ةقاطلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

راكفأ رابتخا لواحُت له :9 لا ؤسلا
؟ ةيديلقت ريغ راكفأِب ةفزاجُم و ةديدج

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ا و تاحاجنلا ىلع زكرُت له :10 لا ؤسلا
؟ لشفلا نم ً لا دب تازاجن لإ

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o
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ةرطاخملا ةيمهأِب نمؤُت له :11 لا ؤسلا
؟ حاجنلا قيقحتِل ةديدج راكفأِب

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

كتاراهم نيسحت لواحُت له :12 لا ؤسلا
؟ رطاخملا ةرادإ لا جم يف

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

رطاخملا ةرادا : ثلا ثلا ريغتملا
لا ةباجوسلا الا جذومن

ةددحُم ةطخ كيدل له :1 لا ؤسلا
ةقاطلا عيراشم يف رطاخملا ةرادإِل

؟ ةيسمشلا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

رطاخملا ددحُت له :2 لا ؤسلا
قيقد لكشب كعيراشم يف ةلمتحُملا

؟

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

رطاخملا مّيقُت له :3 لا ؤسلا
؟ يرود لكشب ةلمتحُملا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيلا متحا ددحُت له :4 لا ؤسلا
ىلع اهريثأت و رطاخملا ثودح

؟ كعورشم

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةباجتسا ططخ روطُت له :5 لا ؤسلا
؟ ةلمتحُملا رطاخملا ةهجاومِل

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

رطاخملا بقارُت له :6 لا ؤسلا
يتلا تاريغتلا ديدحتِل يرود لكشب

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
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؟ ثدحت دياحمدق o
قفاوم ريغ o

ةدشب قفاوم ريغ o
ليلقت لواحُت له :7 لا ؤسلا

تاينقت مادختسا خلال نم رطاخملا
؟ ةبسانم بيلا سأ و

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

لمعلا قيرف كراشُت له :8 لا ؤسلا
؟ رطاخملا ةرادإ ةيلمع يف

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

قيثوتلا ةيمهأِب نمؤُت له :9 لا ؤسلا
؟ رطاخملا ةرادإ ةيلمع يف

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيلا عف مييقت لواحُت له :10 لا ؤسلا
؟ يرود لكشب رطاخملا ةرادإ ططخ

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

نيسحت لواحُت له :11 لا ؤسلا
ةرادإ لا جم يف لمعلا قيرف تاراهم

؟ رطاخملا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

ةيمهأِب نمؤُت له :12 لا ؤسلا
ةرادإ لا جم يف ءاربخلا عم نواعتلا

؟ رطاخملا

ةدشب قفاوم o
قفاوم o
دياحم o

قفاوم ريغ o
ةدشب قفاوم ريغ o

لجوج جذومن

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd8K
c9Z5PQsvm1HRoytp40lNW5ToWeCDY5GQfMtAVn

jfFmzww/viewform?usp=sf_link
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: ثحبلا تاودا لودج
دعبلادعبلاريغتملا ددعرصانع

رصانعلا
ةادا
سايقلا

الا ةداير
والا لا مع
والا راكتب

عادب

راكتب 1-الا
عادب والإ

لولح وحن هجوتلا 
ةركتبم

رييغتلا عم فيكتلا 

رمتسملا ريوطتلا 

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل

الأ ةداير -2
لا مع

يف ةيل لا قتس الا 
تارارقلا ذاختا

وحن هجوتلا 
ةرطاخملا

نايبتسا2
سايقم )

( تركيل

لمحت
وا رطاخملا

ةيقابتس لا

لمحت -1
رطاخملا

يصخشلا لمحتلا 
رطاخملل

وحن هجوتلا 
ةبوسحملا ةرطاخملا

نايبتسا2
سايقم )

( تركيل

2-الا
ةيقابتس

يقابتس الا طيطختلا 

لماعتلل دادعتس الا 
رييغتلا عم

ةليدب ططخ ريوطت 

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل

ةرادإ
رطاخملا

ةق 1-د
ديدحت
رطاخملا

ةيطغت ةيلومش 
رطاخملا

فصو حوضو 
رطاخملا

نايبتسا2
سايقم )

( تركيل

ةدوج -2
مييقت
رطاخملا

ةيلا متحا ديدحت 
رطاخملا ثودح

ريثأت ديدحت 
رطاخملا

رطاخملا ريثأت مييقت 

نايبتسا3
سايقم )

( تركيل

ةيلا عف تايجيتارتسا3- ديدحت 3نايبتسا
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الا ططخ
ةباجتس

ةباجتس الا

الا ططخ حوضو 
ةباجتس

الا ططخ ةيعقاو 
ةباجتس

سايقم )
( تركيل
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ثلا ثلا لصفلا
2 يئاهنلا عورشملا

ةساردلا ةيجهنم
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(1 (ج ثحبلا ةيجهنم
: ثحبلا ميمصت -1

ىلإ ىعسي ثيح ، يليلحت يفصو يثحب ميمصت ىلع ثحبلا دمتعي 

حاجنو رطاخملا ليلحت ةيلا عف ) ثحبلا يريغتم نيب ةق لا علا فصو

. ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةق لا علا هذه ليلحتو ( عورشملا

: تاريغتملل ةيئارج الإ تافيرعتلا -2

: رطاخملا ليلحت ةيلا عف

ةبسانملا تاود والأ تايجهنملا قيبطت ىدم اهنأ ىلع اهفيرعت نكمي 

ططخ ةيلعافو ، رطاخملا مييقتو ديدحت ةقد ىدمو ، رطاخملا ليلحتل

. اهل ةباجتس الا

: عورشملا حاجن

و ددحملا تقولا يف عورشملا فادهأ قيقحت اهنأ ىلع اهفيرعت نكمي 

. ةحاتملا ةينازيملا و ةبولطملا ةدوجلا

: ثحبلا تاودأ -3

لأ ههيجوت متي ثيح ، ةيمكلا تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأ : نايبتس الا 

ةيلا عف لوح مهئارآ سايقل عيراشملا يريدمو عيراشملا باحص

. اهيلع ةرثؤملا لماوعلا و رطاخملا ليلحت

عورشملا ب ةقلعتملا قئاثولا ليلحت متي : ةيقئاثولا تانايبلا ليلحت 

تانايب ىلع لوصحلل ( خلا ، مييقتلا ريراقت ، رطاخملا ةرادإ ططخ )

. رطاخملا ليلحت قيبطت لوح ةيعونو ةيمك



XXX

(2 (ج ثحبلا ةيجهنم

: ةساردلا عمتجم -1

نمو ةيداصتق الا ةللا دبع كلملا ةنيدم نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوكتي

ةبوعصل ارظنو لئاح ةقطنم يف ةيسمشلا ةقاطلا عورشم يف نيلماعلا

ةساردلا تماق دقف ةساردلا عمتجم دارفأ ةفاكل لماشلا رصحلا ءارجإ

طبارلا رشن خلال نم ةطيسبلا ةيئاوشعلا تانيعلا بولسأ مادختساب

دارفأب ةصاخلا يعامتج الا لصاوتلا عقاوم ةفاك ىلع نايبتس الا اب صاخلا

: ةيداصتق الا الله دبع كلملا ةنيدم عورشم

الا ةقطنملا ريوطتل ماه عورشم ةيداصتق الا الله دبع كلملا ةنيدم

ليلحت ريثأت ةساردل ةبسانم ةئيب مدقُتو ، ةكلمملا يف ةيداصتق

. عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا

: لئاح ةقطنم يف ةيسمشلا ةقاطلا عورشم

ةقاطلا ىلع زكرُت يتلا ةكلمملا يف قطانملا مهأ نم لئاح ةقطنم

يف ةيسمشلا ةقاطلا عيراشم ىلع ةساردلا قيبطت نكمي و ، ةيسمشلا

. عيراشملا هذه حاجن ىلع رطاخملا ليلحت ريثأت ةساردل ةقطنملا هذه

: تانيعلا ذخأ تاينقتو قرط -2



XXXI

سناجتم ةساردلا عمتجم لان : ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنيعلا

، مجحلا ، عاطقلا بسح ) تاقبطلا ددعتم ةساردلا عمتجم : ةيقبطلا ةنيعلا

.( خلا

. ةيجذومن عيراشم و ةصاخ حالات ةسارد وه فدهلا : ةيطمنلا ةنيعلا

: تانايبلا عاونأ -3

لمشتو ، قئاثولا ليلحتو تانايبتس الا خلال نم اهعمج متي : ةيمكلا تانايبلا

. تاسايقلا و ةيددعلا تانايبلا

ا لمشتو لات، باقملا و قئاثولا ليلحت خلال نم اهعمج متي : ةيعونلا تانايبلا

. تاروصتلا و ءار لآ

: يئاصح الإ ليلحتلا ت ءارجإ -4

لمشتسو ، تانايبلا ليلحتل SPSS ةيئاصح الإ جماربلا مادختسا متيس

: ليلحتلا تاءارجإ

. تاريغتملا صئاصخو ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول : يفصولا ءاصح الإ

. ةساردلا يف اهعضو مت يتلا تايضرفلا ةحص صحفل : تايضرفلا رابتخا

. ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا ةساردل : طابتر الا ليلحت

. عبات ريغتم ىلع لقتسم ريغتم ريثأت ديدحتل : رادحن الا ليلحت

. ةفلتخملا تانايبلا تاعومجم ءادأ ةنراقمل : نيابتلا ليلحت



XXXII

عبارلا لصفلا
يئاصح الا ليلحتلا
جئاتنلا ةشقانمو
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ليلحت ريثأت لوح ةيناديم ةسارد تانايبل يئاصحإ ليلحت لصفلا اذه مدقي

. ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا

SmartPLS و (28 رادص (الإ SPSS ةيئاصح الإ جماربلا مزح تمدخُتسا

. تانايبلا ليلحتل (3.0 رادص (الإ

اهصئاصخ ىلع زيكرتلا عم ، ةنيعلل يفصولا ءاصح الإ ليلحتلا يطغي

.( لمعلا ةعيبطو ، ةيرمعلا ةئفلا ، سنجلا ) ةيفارغوميدلا

مادختساب ( تانايبتس (الا ةساردلا تاودأ تابثو قدص رابتخا مت امك

.SmartPLS

هديكأتو SPSS ربع طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت مادختسا ّمت اريخأ

جذومنلا ةمء ملا ىدم مييقتو ثحبلا تايضرف رابتخ لا SmartPLS ربع

. حرتقُملا

ةساردلا ةنيع صئاصخ

لمعلا ةعيبطو ةيرمعلا ةئفلا و سنجلا بسح ةنيعلا فينصت ليصافت ضرع

. ةينايب تاموسرو لوادج خلال نم

ةساردلا ةنيع فيصوت

ريغتملاريغتملا نمددعلاتائف ةبسنلا

هنيعلا يلا مجا

ركذعونلا -١

ىثنا -٢

9

25

17.6%

82.4%

يرمعلا سويرلهوملا لا كب -١

مولبد -٢

ريتسجام -٣

15

9

6

55.9%

26.4%

11.8%



XXXIV

ةاروتكد -٤45.9%

يموكحعاطقلا -١

صاخ -٢

كلذ ريغ -٣

17

10

7

64.7%

26.5%

8.8%

: ةيلا تلا جئاتنلا لاص ختسا مت لودجلا خلال نم

: سنجلل هبسنلا اب -١

روكذلا نم رثكا ثان الا ددع

: يميلعتلا ىوتسملل ةبسنلا اب -2



XXXV

: عاطقلل هبسنلا اب -3



XXXVI

نايبتس للا تابثلا و قدصلا رابتخا

مدختسملا نايبتس الا تابثو قدص نم دكأتلا مت ، تانايبلا ليلحت لبق 

لمحتو ، راكتب والا عادب والإ لا مع الأ ةداير ) ثحبلا تاريغتم سايقل

.( رطاخملا ةرادإو ، ةيقابتس والا رطاخملا
: نيرشؤُم خلال نم قدصلا سايق مت نايبتس الا قدص

: ىوتحملا قدص

ةيثحبلا تاريغتملا بناوج عيمج يطغت نايبتس الا تارقف نأ نم دكأتلا مت 

قيقدو لماش لكشب

: يئانبلا قدصلا

Exploratory Factor) يفاشكتس الا يلماعلا ليلحتلا مادختسا ّمت 

لك سايق نم دكأتلا و ، تانايبلا يف ةنماكلا ىنُبلا ديدحتل ( EFA-Analysis

تاذلا ةميق رربي ، مادختسا ّمت . ةقدب هسايق دارُملا ريغتملل ةرقف

ربكأ (Factor Loading) لماعلا لمحلا لماعمو ،1 نم ربكأ (Eigenvalue)

. ريغتم لكل ةلّكشُملا لماوعلا ديدحتل 0.5 نم

: نايبتس الا تابث

ّمت .(Cronbach's Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا سايق ّمت 

، ريغتم لكل [ ريغتم لكل 0.95 و 0.7 نيب ] خابنورك افلأ ةميق ىلع لوصحلا

. نايبتس للا ٍلا ع تابث ىلإ ريشُي امم

سيياقمل يئانبلا قدصلا و ىوتحملا قدص رابتخا اب ةصاخلا SEM-PLS جئاتن

: ةساردلا تاريغتم

AVEريغتملا

جرختسملا نيابتلا طسوتم

راكتب والا لا مع الا 0.565ةداير



XXXVII

ةيقابتس والا رطاخملا 0.736لمحت

رطاخملا 0.722ةرادا

: ةساردلا ةادا تابث

يلي امك جئاتنلا تناكو نايبتس الا تارابعل خابنروك افلا لماعم باسح مت

خابنروكافلاريغتملا تارابعلالماعم ددع

وا عادب والا لا مع الا ةداير

راكتب لا

0.967١٢

ةيقابتس الا رطاخملا 0.941١٢لمحت

رطاخملا 0.981١٢ةرادا

ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحت لا

يسامخ تركيل سايقمل اقبط هنيعلا دارفا تاباجتسا سايق مت

ةدشب قفاومدياحمقفاومقفاوم قفاومريغ ريغ

ةدشب



XXXVIII

: ةساردلا تاريغتم نيب يطخلا طابتر الا لات ماعم



XXXIX

ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن

تايضرفلا رابتخا

ريغتملا عورشملا حاجن لثمي ثيح ثحبلا تاريغتم نيب ةق لا علا رابتخا ّمت 

، راكتب والا عادب والإ لا مع الأ ةداير ) ىرخ الأ ةث لا ثلا تاريغتملا لثمتو ، عباتلا

. ةلقتسملا تاريغتملا ( رطاخملا ةرادإو ، ةيقابتس والا رطاخملا لمحتو

حاجن ىلع اًيئاصحإ ّلا دو يباجيإ ٍلكشب رطاخملا ليلحت رثؤي : ةيسيئرلا ةيضرفلا

. ةريبكلا عيراشملا

: ةيعرفلا تايضرفلا

يباجيإ ٍلكشب راكتب والا عادب والإ لا مع الأ ةداير رثؤي :1 ةيعرفلا ةيضرفلا 



XL

. ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع اًيئاصحإ ّلا دو

ّلا دو يباجيإ ٍلكشب ةيقابتس والا رطاخملا لمحت رثؤي :2 ةيعرفلا ةيضرفلا 

. ةريبكلا عيراشملا حاجن ىلع اًيئاصحإ

ىلع اًيئاصحإ ّلا دو يباجيإ ٍلكشب رطاخملا ةرادإ رثؤي :3 ةيعرفلا ةيضرفلا 

. ةريبكلا عيراشملا حاجن



XLI

جئاتنلا ةشقانم

ليلحت نيب اًيئاصحإ ةلا دو ةيباجيإ ةق علا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ 

، ةيعرفلا تايضرفلا عيمج جئاتنلا تمعد . ةريبكلا عيراشملا حاجنو رطاخملا

والا رطاخملا لمحتو ، راكتب والا عادب والإ لا مع الأ ةداير نأ ترهظأ ثيح

ىلإ اذه ريشُي . عيراشملا حاجن ىلع يباجيإ ريثأت اهل رطاخملا ةرادإو ، ةيقابتس

حاجن قيقحتل ةريبكلا عيراشملا ةرادإ تايجهنم يف لماوعلا هذه جمد ةيمهأ

. ربكأ



XLII

سماخلا لصفلا

والا تايصوتلا و دويقلا

تاجاتنتس
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ةساردلا جئاتن
نيب ةيوق ةيباجيإ ةق علا دوجو تاكرشلا ىلع ةيقيبطتلا ةساردلا هذه رهظُت

ةعفترم تايوتسم ىلإ جئاتنلا ريشُتو . عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

: يلي امك ، عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ داعبأ فلتخم يف

: رطاخملا ةرادإ داعبأ لا: وأ

امم ،(1.010 يرايعم فارحنا ) 3.970 يباسح طسوتم : رطاخملا ديدحت 

. ةلمتحملا رطاخملا ديدحت ىلع تاكرشلا ىدل ةيلا ع ةردق ىلإ ريشي

لدي امم ،(0.962 يرايعم فارحنا ) 3.916 يباسح طسوتم : رطاخملا مييقت 

. ةددحملا رطاخملا مييقت يف ةيلا ع ةءافك ىلع

امم ،(0.979 يرايعم فارحنا ) 3.972 يباسح طسوتم : رطاخملل ةباجتس الا 

. رطاخملل ةباجتس الا ططخ عضو يف ةيلا ع ةدوج ىلإ ريشُي

امم ،(0.950 يرايعم فارحنا ) 3.950 يباسح طسوتم : رطاخملا ةبقارم 

. رطاخملل دصرلا و ةعباتملا نم ٍلا ع ىوتسم رهظُي

،(0.976 يرايعم فارحنا ) 3.954 يباسح طسوتم : ماع لكشب رطاخملا ةرادإ 

. ةساردلا ب ةلومشُملا تاكرشلا يف رطاخملا ةراد لإ مدقتم ىوتسم ىلع ًادكؤم

: عيراشملا حاجن داعبأ : ايناث

ريشُي امم ،(1.017 يرايعم فارحنا ) 3.842 يباسح طسوتم : رطاخملا ليلقت 

. عيراشملا حاجن ىلع رطاخملا ريثأت نم دحلا ىلع تاكرشلا ةردق ىلإ

يرايعم فارحنا ) 3.904 يباسح طسوتم : دراوملا مادختسا و ةيفافشلا 

. دراوملا مادختسا ةءافكو ةيفافشلا نم ٍلا ع ىوتسم رهظُي امم ،(1.034
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ًادكؤم ،(0.994 يرايعم فارحنا ) 3.934 يباسح طسوتم : فيلا كتلا ضفخ 

. فيلا كتلا ضفخ يف تاكرشلا حاجن ىلع

يرايعم فارحنا ) 3.893 يباسح طسوتم : ماع لكشب عيراشملا حاجن 

. ماع لكشب عيراشملا حاجن ىوتسم عافترا ىلإ ريشُي امم ،(1.015

: عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا نيب ةق لا علا : اثلا ث

تايجيتارتسا نيب اًيئاصحإ ةلا دو ةيوق ةيدرط طابترا ةق علا دوجو ةساردلا ترهظأ

: ديدحتلا بو . عيراشملا حاجنو رطاخملا ةرادإ

داز ،%1 ةبسنب رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف تداز املك : ةيلكلا ةق لا علا 

.%0.456 ةبسنب عيراشملا حاجن ىوتسم

داز ،%1 ةبسنب رطاخملا ديدحت ىلع ةردقلا تداز املك : رطاخملا ديدحت 

.%1.511 ةبسنب عيراشملا حاجن ىوتسم

ىوتسم داز ،%1 ةبسنب رطاخملا مييقت ىلع ةردقلا تداز املك : رطاخملا مييقت 

.%2.033 ةبسنب عيراشملا حاجن

داز ،%1 ةبسنب رطاخملل ةباجتس الا ىلع ةردقلا تداز املك : رطاخملل ةباجتس الا 

.%0.907 ةبسنب عيراشملا حاجن ىوتسم

ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت ةيمهأ ىلع جئاتنلا هذه دكؤت 

ريشتو . ةيقرشلا ةقطنملا ب ةصاخلا تاكرشلا يف عيراشملل ربكأ حاجن قيقحتل

ريثأت ىوقأ ترهظأ ثيح ، رطاخملا مييقت ىلع صاخ لكشب زيكرتلا ةيمهأ ىلإ

. عيراشملا حاجن ىلع



XLV

: تايصوتلا

يف لمعلا قرف ةربخ زيزعتل ةفثكم ةيبيردت جمارب يف رامثتس الا 

. رطاخملا ليلحت لا جم

يف رطاخملا ليلحت تايلمع معدل ةيفاك تاينازيم صيصخت 

. ةريبكلا عيراشملا

فلتخم يف رطاخملا مييقتل ةدحومو ةحضاو تايجهنم ريوطت 

. تاعاطقلا

ةيعوت جمارب خلال نم تاسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث زيزعت 

. فيقثتو

. رطاخملا ليلحت تايلمع معدل ةمدقتم ةينقت تاودأ ريوطت 

: ةساردلا دودح

طقف طقف نيعورشم دودحم ةساردلا ةنيع مجح ناك : ةنيعلا مجح 

. جئاتنلا ميمعت نم دحي دق امم

دق امم ، طقف ضايرلا ةقطنم ىلع ةساردلا تزكر : يفارغجلا زيكرتلا 

. ىرخأ ةيفارغج قطانم ىلع جئاتنلا ميمعت نم دحي

لا مع الأ تاعاطق عيمج ةساردلا ةنيع لثمت لا دق : ةنيعلا ةعيبط 

. جئاتنلا ميمعت ىلع رثؤي دق امم ، نزاوتم لكشب



XLVI

: ةيلبقتسملا تاساردلا

. يعاطقو يفارغج عونت رثكأو ربكأ ةنيع ىلع ةهباشم ةسارد ءارجإ 

. رطاخملا ليلحت ةيلا عف ىلع يعانطص الا ءاكذلا تاينقت ريثأت ةسارد 

نم ةددحم عاونأ و رطاخملا ليلحت ةيلا عف نيب ةق لا علا يف ثحبلا 

. رطاخملا

. تاكرشلل ةيميظنتلا ةنورملا و رطاخملا ليلحت نيب ةق لا علا ةسارد 

: ةمتاخلا

رطاخملا ليلحت ةيلا عف نيب ةيوق ةيباجيإ ةق علا دوجو ثحبلا اذه رهظي

ةربخ ةيمهأ ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ ةريبكلا عيراشملا حاجنو

ليلحت ةيلا عف زيزعت يف ةيلا ملا دراوملا رفوتو ، تانايبلا ةدوج ، لمعلا قيرف

، رطاخملا ليلحت قيبطت نيسحتل ةيلمع تايصوت ةساردلا تمدقو رطاخملا

قافآ ةيلبقتسملا تاساردلا حتفت . ةحرتقملا ةساردلا دودح ةاعارم عم

تاينقت روطت ءوض يف ًةصاخو ، مهملا لا جملا اذه يف ثحبلل ةديدج

. يعانطص الا ءاكذلا
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عجارملا

ةيبرعلا عجارملا

ةساردو عورشملا ةرادا " ، 2015 ، قازرلا دبع بايذ يماس ، يريرغلا -1 

ش.م.م. ةيبد والا ةيفوقحلا نيز ةبتكم ، ىلو الأ ةعبطلا ، " هاودج

الا ، نامع ، ةيبرعلا ةعبطلا ، " عيراشملا ةرادأ " 2012 فسوي دمحا ، نيدود -2 

. ندر

راد ، ىلو الأ ةعبطلا ،" راكتب الا ةرادأو ةدايقلا " ، 2012 ، مجن دوبع مجن -3 

. ندر الا نامع ، عيزوتلا و رشنلل ءافصلا

تاعورشم ةرادإ " ،2001، يمازخلا دمحا مكحلا دبع ةمجرت ، ميج ، رلويف -4 
. رصم ، ةرهاقلا ، عيزوتلا و رشنلل رجفلا راد ، ىلو الا ةعبطلا ، " ءاد الأ نيسحت

ريمس ، نازوس ، دادحلا دمحم ، ميسو ، رون ميهاربا ، دومحم ، يرون يريقش ، رسوم -5 
. ندر الا ، نامع ، ىلو الأ ةعبطلا " رطاخملا ةرادإ " ،2012 بيذ

ةيبنج الأ عجارملا
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