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:عنوان الدراسة
الس من البيروقراطية المركزية إلى سلطات المج: الإصلاح الإداري في المملكة العربية السعودية

المحلية

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته
تناوله يتميز عنوان الدراسة بالوضوح والارتباط المباشر بموضوعها، حيث يعكس التحول الذي ت

نوان ويعد الع. الدراسة من النظام الإداري المركزي إلى نظام يمنح صلاحيات أكبر للمجالس المحلية
ثر جذاباً للباحثين في الإدارة العامة؛ لأنه يربط بين الإصلاح الإداري واللامركزية، وهما من أك

.2030الموضوعات أهمية في ظل برامج الإصلاح الإداري ورؤية المملكة العربية السعودية 

الأولىالدراسةبيانات 



المتغير المستقل
.الإصلاح الإداري

المتغيرات التابعة
.تعزيز اللامركزية

.كفاءة المجالس المحلية
.تحسين الأداء الإداري

.تطوير الخدمات الحكومية

منشورة في
ResearchGate ( 2018عام.)

مجال التطبيق
.الإدارة العامة والإدارة المحلية في المملكة العربية السعودية

بيانات الدراسة



ميز تبني إدارة نظم البيانات الضخمة وأثرها على الت(: 1)دراسة 
دراسة ميدانية في الجامعات الحكومية السعودية: المؤسسي

مجتمع الدراسة
تشريعاتوالالسعودية،الإداريةالأنظمةفييتمثلوتحليليوثائقيمجتمععلىالدراسةهذهاعتمدت
المتعلقةبياتالأدإلىإضافةالسابقة،والدراساتوالبحوثالتنفيذية،واللوائحالمحلية،للإدارةالمنظمة

معجيجريمؤسساتأوأفرادًايكنلمالدراسةمجتمعفإنوبذلك.واللامركزيةالإداريبالإصلاح
.للتحليلخضعتالتيوالمراجعالوثائقمنمجموعةوإنمامنهم،ميدانيةبيانات

لإدارياالإصلاحمسارتحليلإلىتهدفالتيالدراسةلطبيعةالأنسبلأنهالمجتمعهذااختيروقد
المتوقعةالآثارتفسيرمعالمحلية،للمجالسأوسعصلاحياتمنحنحوالمؤسسيالتحولواستعراض

.السعوديةالنظاميةالبيئةضوءفيالتحوللهذا



نوع العينة المسحوبة

أفرادمعمقابلاتأواستباناتتسُتخدملمإذالإحصائي،بالمعنىميدانيةعينةالدراسةتتضمنلا
والمراجع،الوثائقمن (Purposive Sample)القصديةالعينةعلىالباحثاعتمدوإنما.المجتمع

.مركزيةواللاالإداريالإصلاحبموضوعارتباطًاالأكثروالدراساتوالتقاريرالأنظمةاختيرتحيث

لإدارةلالمنظمةوالتشريعاتالمحكمة،والأبحاثالصلة،ذاتالرسميةالوثائقالعينةهذهشملتوقد
.والنظريةالتحليليةالدراساتطبيعةمعيتفقماوهوالمحلية،



الأسلوب الإحصائي المعتمد في حساب حجم العينة

إحصائيأسلوبأيالباحثيستخدمفلمميدانية،دراسةوليستتحليليةنظريةالدراسةلأننظرًا
أوCochranأو Krejcie & Morganمثلمعادلاتعلىيعتمدولمالعينة،حجملحساب

Yamane.

ولذلك.ةورسميعلميةووثائقمصادرمنبلبشري،مجتمعمنتجُمعلمالبياناتأنإلىذلكويرجع
التمثيلليسووموثوقيتها،وحداثتهاالدراسةبموضوعالمباشرارتباطهاكانالمصادراختيارمعيارفإن

.الإحصائي



تقييم منهج اختيار المجتمع والعينة

لالخمنالإداريالإصلاحدراسةيصعبإذالدراسة؛طبيعةمعوالعينةالمجتمعاختياريتناسب
ذلك،ومع.المحليةارةللإدوالتشريعيالتاريخيالتطوربفهمالوثائقيالتحليليسمحبينمافقط،استبانة

اتالبلديوزارةأوالداخليةوزارةفيمسؤولينمعمقابلاتبإجراءالدراسةتعزيزالممكنمنكان
.النظريةالنتائجيدعمميدانياًبعُدًايضيفبماالمحلية،المجالسأعضاءأووالإسكان



:عنوان الدراسة
الحكومية دراسة ميدانية في الجامعات: تبني إدارة نظم البيانات الضخمة وأثرها على التميز المؤسسي

السعودية

:مدى وضوح العنوان وجاذبيته
لرقمي يشكل عنوان الدراسة من العناوين الحديثة والواضحة، إذ يجمع بين أحد أهم موضوعات التحول ا

ئة وبين التميز المؤسسي، مع تحديد البي (Big Data Management)وهو إدارة نظم البيانات الضخمة 
نذ البداية يوضح م" ميدانية"كما أن وصف الدراسة بأنها . التطبيقية وهي الجامعات الحكومية السعودية

ة العامة وإدارة أنها تعتمد على بيانات أولية وتحليل إحصائي، مما يزيد من جاذبيتها للباحثين في الإدار
.الأعمال ونظم المعلومات

الثانيةالدراسةبيانات 



المتغير المستقل
.تبني إدارة نظم البيانات الضخمة

المتغيرات التابعة
.التميز المؤسسي

.تحسين الأداء المؤسسي
.جودة اتخاذ القرار

.كفاءة العمليات الإدارية

منشورة في
ResearchGate ( 2023عام.)

مجال التطبيق
.الجامعات الحكومية في المملكة العربية السعودية

بيانات الدراسة



ميز تبني إدارة نظم البيانات الضخمة وأثرها على الت(: 2)دراسة 
دراسة ميدانية في الجامعات الحكومية السعودية: المؤسسي

مجتمع الدراسة

بإدارةالهمأعمطبيعةترتبطممنالسعوديةالحكوميةالجامعاتفيالعاملينمنالدراسةمجتمعيتكون
بارهمباعتوالإدارية،الأكاديميةالقياداتأوالجودة،أوالتخطيط،أوالمعلومات،تقنيةأوالبيانات،

.لمؤسسياالتميزعلىانعكاسهاومدىالضخمةالبياناتنظمتبنيمستوىتقييمعلىقدرةالأكثر

مؤسساتداخلخمةالضالبياناتتقنياتلتطبيقالفعليةالبيئةيمثللأنهالمجتمعهذاالباحثاختاروقد
الأداءعلىقنياتالتهذهأثرتقييممنتمكنهمالتيالعمليةالخبرةيمتلكونأفرادهأنكماالعالي،التعليم

.المؤسسي



نوع العينة المسحوبة

،(الدراسةيفوردماوفقطبقيةأوبسيطةعشوائيةعينةغالباً)احتماليةعينةعلىالدراسةاعتمدت
للقياداتباًمناستمثيلًا يضمنبماالحكومية،الجامعاتداخلالوظيفيةالفئاتمختلفتمثيلبهدف

.والجودةالمعلوماتتقنيةفيوالمتخصصينوالإداريةالأكاديمية

بماالمختلفة،ةالوظيفيوالفئاتالجامعاتبينالعينةتوزيعفيالتوازنتحقيقإلىالباحثسعىوقد
.الدراسةمجتمعداخلالتعميمعلىالنتائجقدرةمنيرفع



الأسلوب الإحصائي المعتمد في حساب حجم العينة

الدراسة،جتمعمحجممعيتناسببماالعينةحجملتحديدالعلميةالإحصائيةالأساليبعلىالباحثاعتمد
أو (Krejcie & Morgan)ومورجانكريجسيمعادلةمثلالشائعةالمعادلاتإحدىاستخدامويرجح
عامةالبالإدارةالميدانيةالدراساتفياستخدامًاالأساليبأكثرمنوهي ،(Cochran)كوكرانمعادلة

.والإدارية
الخطأوهامش،(%95عادة)الثقةومستوىالأصلي،المجتمعحجمتحديدعلىالأسلوبهذاويقوم

ميمهاتعيمكننتائجعلىللحصولاللازمينالأفرادمنالأدنىالحداحتسابثم،(%5غالباً)المقبول
العينة،رادأفعلىالاستباناتوُزعتالمطلوب،الحجمتحديدوبعد.الإحصائيةالدقةمنمناسبةبدرجة

.المناسبةالإحصائيةالبرامجباستخدامللتحليلالبياناتخضعتثم



تقييم منهج اختيار المجتمع والعينة

يعززاليةاحتمعينةاستخدامأنكمابموضوعها،مباشرةيرتبطبحثمجتمعباختيارالدراسةتميزت
حصائيإأسلوباعتمادويعُد.السعوديةالحكوميةالجامعاتعلىتعميمهاوإمكانيةالنتائجصدقمن

.الأصليجتمعللممناسباًتمثيلًا ويضمنالتحيزمنيقلللأنهمنهجية؛قوةنقطةالعينةحجملتحديد

أوارنة،للمقالأهليةالجامعاتليشملالمجتمعنطاقتوسيعخلالمنالدراسةقوةزيادةالممكنمنكان
.تفصيلًا ثرأكبصورةالمملكةفيالمختلفةالجغرافيةالمناطقتغطيمتناسبةطبقيةعينةاستخدام



مقارنة بين الدراستين

 دراسة الإصلاح الإداريالعنصر

(2018)

 دراسة البيانات الضخمة

(2023)

ميدانية كميةنظرية تحليليةطبيعة الدراسة
ية العاملون في الجامعات الحكومالوثائق والأنظمة والدراساتمجتمع الدراسة

السعودية
مععينة احتمالية من أفراد المجتعينة قصدية من الوثائقنوع العينة

استبانة ميدانيةتحليل الوثائق والمراجعجمع البيانات
لا يوجد لأنه لا توجد عينة حساب حجم العينة

بشرية
اعتماد أسلوب إحصائي مناسب

مثل معادلة كريجسي ومورجان 
ئم أو كوكران لتحديد الحجم الملا

للعينة
ة مناسب للدراسات التحليليملاءمة المنهج

والسياسات العامة
ة التي مناسب للدراسات التطبيقي
راتتقيس العلاقات بين المتغي
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