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 مقدمة 

حقيق تتكون المنظمات من إدارات وأقسام متعددة لكل منها مسؤوليات وأهداف مختلفة تعمل جميعها مع بعضها البعض وتتداخل مسؤولياتها من أجل ت

ها أهدافأهداف المنظمة. لتنظيم أدوار تلك الأقسام مع بعضها البعض وتقليل الفجوة بينهم، يأتي هنا دور الحوكمة. فما هو معنى الحوكمة وما هي 

 وكيف يمكن تطبيقها في مجال تقنية المعلومات؟

ع اللغة يتردد مفهوم الحوكمة في القطاع العام مؤخرًا لأثرها الكبير في تحسين واستدامة أعمال أي منشأة، ويعود تعريف الحوكمة بحسب مفهوم مجم

والتي تعبّر عن قدرة ربّان   (Governanceالعربية بأن )الحوكمة( هي مرادف لمصطلح )الإدارة الرشيدة( ويعود أصلها إلى كلمة إغريقية قديمة )

رّ الأمان نتيجة ما يملكه من حسّ ومهارة في المحافظة على أرواح وممتلكات الركّاب.  السفينة في قيادتها إلى ب  

ف الحوكمة بأنها مجموعة من الأنظمة والضوابط التي تنظم العلاقات بين أصحاب المصلحة وتحقق مجموعة من المبادئ كالعدل والشفافي ة وتعرَّ

 والمساواة.

الأخلاقية.  وتبدأ الحوكمة في ممارساتها من خلال بناء نظام حوكمة متكامل وبتحديد السلوكيات التي تخدم مصالحها، وحثّ القادة على اتخاذ القرارات  

جل  وتعتمد ممارسات الحوكمة على الضوابط الرسمية مثل التشريعات والأنظمة والقوانين، مما يجعل الحكومات والمنظمات توظّف هذا الدور من أ 

 إنتاج نمطٍ فعّال يحقق نتائج جيدة ويستبعد الأنماط غير الجيدة. 

بيق نظام تحقيق كفاءة الأداء والقدرة على اتخاذ القرارات بالتزام عالٍ وقدرٍ كافٍ من المسؤولية والشفافية هو الأثر الجليّ لما يترتب على تط

مية  الحوكمة، والذي ينعكس أثره بوضوح من خلال إدارة متسّقة وسياساتٍ واضحةٍ متماسكة وبالتالي يساهم تطبيق الحوكمة الفعّال في زيادة تن

 اقتصاديات الدول ومنظماتها. 

 

في   الحوكمة هي عبارة عن عملية إدارة وتوجيه المؤسسات والمنظمات بشكل فعال وشفاف. تهدف الحوكمة إلى تحقيق العدالة والشفافية والمساءلة

وم صنع القرارات. تعتبر الحوكمة أساسية في جميع المجالات، سواء كانت حكومية أو خاصة، وتساهم في بناء جسور الثقة بين الجميع. يشمل مفه

أي الحوكمة أيضًا تنظيم العلاقات بين الحكومة والمواطنين والشركات والمؤسسات الأخرى. هذه هي مقدمة مبسطة حول الحوكمة، وإذا كان لديك 

 أسئلة أو تحتاج إلى مزيد من المعلومات، فأنا هنا للمساعدة! 
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 مشكلة الحوكمة: 

مشكلة الحوكمة موضوعًا واسعًا وشائكًا يمسّ مختلف مجالات الحياة، من الشركات والمنظمات إلى الدول والمجتمعات بأكملها. تعُدّ   

 أبرز التحديات التي تواجه الحوكمة: 

• الفساد: يُعدّ الفساد أحد أكبر التحديات التي تواجه الحوكمة، حيث يُعيق اتخاذ القرارات السليمة ويؤدي إلى سوء استخدام الموارد.    

• غياب الشفافية: قد تخُفي بعض الجهات معلومات مهمة عن أصحاب المصلحة، مما يُعيق عملية صنع القرار ويُقللّ من الثقة في النظام.    

• ضعف المساءلة: قد لا يتم محاسبة بعض الجهات على أفعالها، مما يُشجع على سلوكيات غير أخلاقية ويُضعف من كفاءة النظام.   

هم.• غياب المشاركة: قد لا يُسمح لأصحاب المصلحة بالمشاركة بشكل فعّال في عملية صنع القرار، مما يُؤدّي إلى قرارات لا تلُبي احتياجات   

• التضارب في المصالح: قد تفُضّل بعض الجهات مصالحها الخاصة على مصالح أصحاب المصلحة، مما يُؤدّي إلى قرارات غير عادلة.   

 أمثلة على مشاكل الحوكمة: 

• فضائح الشركات: مثل انهيار شركة إنرون، حيث أدّى الفساد وسوء إدارة الشركة إلى إفلاسها وخسارة ملايين الدولارات للمساهمين.    

• الاستبداد السياسي: مثل بعض الدول التي تحُكم من قبل أنظمة ديكتاتورية تقُمع حرية التعبير وتهُمّش حقوق الإنسان.    

تواجه الحوكمة عدد من المشاكل المحتملة والتي قد تحد من فاعليتها وتضعف تأثيرها    

    تواجه الحوكمة عدد من المشاكل المحتملة والتي قد تحد من فاعليتها وتضعف تأثيرها: 

V ضعف الإهتمام بالحوكمة:    

 تصبح الحوكمة عديمة التأثير في أجواء يسودها الإعتقاد بعدم أهميتها فتفقد فاعليتها. 

V الشللية:     

 تتعطل الحوكمة عندما تهيمن الشللية على مجلس الإدارة، فتؤخذ القرارات بطريقة غير مهنية، وتصبح القواعد غير مفهومة.  

V عدم إستيعاب أعضاء المجلس لدورهم:     

 عندما يفشل أعضاء مجلس الإدارة في إستيعاب دورهم وصلاحياتهم فتتعطل قدراتهم عن إحداث أي تغيير ويتدنى أداء المجلس ككل.  

V الخوف من توجيه النقد للآخرين:     

والمشكلة في هذه الثقافة أنها    كثيراً ما تسود هذه الثقافة في أوساط بعض أعضاء المجلس فيتعطل دورهم مما يؤدي إلى تراجع أداء المجلس ككل.

 معدية وسرعان ما تتغطى على ممارسات جميع الأعضاء.  

V الفساد:     

الأمر الذي يحرم المجلس من أهم أدواره، وهو   يجعل هذا المجلس يخرج بقرارات قاتلة ومدمرة. وجود أعضاء مجلس إدارة يمكن شراء ذممهم  

 حماية حقوق المساهمين.  
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V عدم تقبل نهج المحاسبة والنقد والتقييم:    

وهذا يعطل الحوكمة.    يصعب على البعض تقبل النقد والمحاسبة والتقييم.  

V    تغول المجلس على الإدارة التنفيذية: 

   management microإضطلاع أعضاء المجلس بمهام تنفيذية، على غير ما يمليه دورهم الرقابي يقحم أعضاء المجلس بتفاصيل 

 ليست عموماً من ضمن الوظائف المناطة بهم، كما أنه تعدي على دور الإدارة التنفيذية ويشكل خلل غير صحي.  

V تغول المدير العام على المجلس:     

فيضمن بذلك تأييدهم على الدوام، فلا يحاسبوه ولا ينتقدوا أداءه.   يحدث كثيراً أن يهيمن المدير العام على أعضاء المجلس أو قسم منهم.  

V إنعدام المبادرة وتفشي السلبية في أوساط أعضاء المجلس:     

      وهذا يؤدي إلى أداء سلبي للمجلس ويجعله عاجزاً عن القيام يالدور المناط به.

V تخوف أعضاء المجلس من المجازفة بأموال الآخرين:     

مار كثيراً ما تتفشى في أوساط المجلس تخوف من المجازفة بأموال الآخرين ) المساهمين (، فيعزف المجلس عن إتخاذ قرارات بالتوسعات والإستث

 بمنتجات جديدة، فيضيع على الشركة فرص هامة. 

 

 أهمية الحوكمة 

الحوكمة في: تعُدّ الحوكمة مفهومًا هامًا له تأثيرٌ كبيرٌ على مختلف جوانب الحياة، سواء على مستوى الشركات أو المؤسسات أو الدول. وتكمن أهمية   

 تعزيز الشفافية والمساءلة: 

 • تضمن الحوكمة اتخّاذ القرارات بشكلٍ شفافٍ وعادلٍ، مع مراعاة مصالح جميع أصحاب المصلحة. 

 • تخُضع الإدارة التنفيذية للمساءلة، ممّا يُقللّ من احتمالية الفساد وسوء الإدارة. 

 • تتُيح للمواطنين والمستثمرين الاطلاع على المعلومات المالية والإدارية، ممّا يُعزّز الثقة في المؤسسات. 

 تحسين الأداء: 

لتحقيقها.• تسُاعد الحوكمة على وضع أهدافٍ واضحةٍ وخططٍ استراتيجيةٍ فعّالةٍ   

 • تحُسّن من كفاءة استخدام الموارد المالية والبشرية. 

 • تقُللّ من المخاطر، ممّا يُعزّز الاستقرار والأمان. 

 تعزيز الاستدامة: 

 • ترُاعي الحوكمة الأبعاد البيئية والاجتماعية في اتخّاذ القرارات. 
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الموارد بشكلٍ مسؤولٍ. • تسُاعد على تحقيق التنمية المستدامة من خلال استخدام   

 • تعُزّز من مشاركة المجتمع في صنع القرار. 

 جذب الاستثمارات: 

 • تؤُدّي ممارسات الحوكمة الجيدة إلى جذب المستثمرين المحليين والأجانب. 

 • تعُزّز من ثقة المستثمرين في المؤسسات. 

 • تتُيح للمؤسسات الحصول على التمويل بسهولةٍ أكبر. 

 تحسين كفاءة القطاع العام:

 • تسُاعد الحوكمة على تحسين كفاءة الخدمات العامة المقدمة للمواطنين.

 • تقُللّ من هدر المال العام. 

 • تعُزّز من الشفافية والمساءلة في عمل المؤسسات الحكومية. 

 تعزيز الابتكار: 

 • توُفّر الحوكمة بيئةً آمنةً ومُحفّزةً للابتكار.

 • تشُجّع على مشاركة الموظفين في إيجاد حلولٍ جديدةٍ للتحديات. 

 • تعُزّز من قدرة المؤسسات على التكيّف مع التغيّرات.

بيئة العمل:  تحسين  

 • تؤُدّي ممارسات الحوكمة الجيدة إلى تحسين بيئة العمل. 

 • تعُزّز من الثقة بين الإدارة والموظفين.

 • تقُللّ من حالات الفساد وسوء المعاملة. 

 تعزيز التنمية الاجتماعية:

 • تسُاعد الحوكمة على تحقيق التنمية الاجتماعية من خلال توفير فرص العمل والخدمات العامة. 

 • تقُللّ من الفقر وعدم المساواة. 

 • تعُزّز من مشاركة المواطنين في صنع القرار.

 تعزيز الأمن الوطني: 

 • تسُاعد الحوكمة على تحقيق الأمن الوطني من خلال تعزيز الاستقرار السياسي والاجتماعي. 
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 • تقُللّ من المخاطر التي تهُدّد الأمن الوطني.

 • تعُزّز من ثقة المواطنين في المؤسسات. 

 تعزيز مكانة الدولة على الصعيد الدولي: 

 • تؤُدّي ممارسات الحوكمة الجيدة إلى تعزيز مكانة الدولة على الصعيد الدولي.

المباشرة. • تجُذب الاستثمارات الأجنبية   

 • تعُزّز من علاقات الدولة مع الدول الأخرى. 

صر لها.في الختام، تعُدّ الحوكمة مفهومًا هامًا له تأثيرٌ كبيرٌ على مختلف جوانب الحياة. ونرى من خلال ما سبق أنّ للحوكمة فوائد جمة لا ح  

 أسئلة بحث حول الحوكمة:

 

• ما هي أهم التحديات التي تواجه الحوكمة في العالم اليوم؟   

• ما هي أفضل الممارسات للحوكمة الرشيدة في مختلف القطاعات؟    

• كيف يمكن للحوكمة أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟   

• كيف يمكن تعزيز الشفافية والمساءلة في الحوكمة؟   

• ما هي دور التكنولوجيا في تحسين الحوكمة؟    

• كيف يمكن للمجتمع المدني والمواطنين المشاركة في تحسين الحوكمة؟   

 • ما هي الاتجاهات الرئيسية التي ستشكل الحوكمة في المستقبل؟

• كيف يمكن للحوكمة أن تتكيف مع التحديات والتغيرات المستقبلية؟   

• ما هي المهارات والقدرات التي سيحتاجها قادة المستقبل؟    

• كيف يمكن للمجتمع المدني والمواطنين المشاركة في تشكيل مستقبل الحوكمة؟    

• كيف يمكن تعزيز الشفافية والمساءلة في المؤسسات الحكومية؟   

• ما هي أفضل الممارسات لضمان نزاهة وكفاءة العمليات الحكومية؟   

• كيف يمكن مشاركة المواطنين بشكل فعال في صنع القرار؟   

• ما هي الأدوات والتقنيات التي يمكن استخدامها لتحسين الحوكمة؟   

 • ما هي السياسات الاقتصادية التي تعُزز النمو المستدام والعدالة الاجتماعية؟
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• كيف يمكن الحد من الفساد وتعزيز بيئة الأعمال؟    

• ما هي أفضل الممارسات لإدارة الموارد المالية العامة؟    

• كيف يمكن الاستثمار في رأس المال البشري لتحقيق التنمية؟    

يمكن ضمان حصول جميع المواطنين على الخدمات الأساسية مثل التعليم والصحة والرعاية الاجتماعية؟ • كيف   

• كيف يمكن تعزيز المساواة بين الجنسين ومكافحة التمييز؟   

• ما هي أفضل الممارسات لتعزيز التماسك الاجتماعي والعدالة؟    

• كيف يمكن حماية حقوق الإنسان والبيئة؟   

 الجانب التكنولوجي:

• كيف يمكن استخدام التكنولوجيا لتحسين تقديم الخدمات الحكومية؟   

• ما هي المخاطر الأمنية التي تواجهها الحكومات في العصر الرقمي؟   

• كيف يمكن للحكومات الاستفادة من الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة؟   

• ما هي أفضل الممارسات لضمان حوكمة التكنولوجيا بشكل أخلاقي؟   

 الجانب الدولي: 

• كيف يمكن تعزيز التعاون الدولي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة؟   

• ما هي أفضل الممارسات لحل النزاعات الدولية بشكل سلمي؟    

• كيف يمكن تعزيز السلام والأمن الدوليين؟    

• ما هي دور المنظمات الدولية في تحسين الحوكمة العالمية؟   

 : • ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه الحوكمة في المستقبل؟ 

• ما هي أفضل السيناريوهات لمستقبل الحوكمة؟    

• ما هي الخطوات التي يجب اتخاذها لتحقيق مستقبل أفضل من خلال الحوكمة؟    

 • هذه مجرد أمثلة على أسئلة البحث، ويمكنك صياغة أسئلة أخرى بناءً على اهتماماتك واحتياجاتك.

• من المهم استخدام مصادر موثوقة عند البحث عن معلومات حول الحوكمة.   

• يمكنك أيضًا المشاركة في نقاشات حول الحوكمة مع أشخاص آخرين مهتمين بنفس الموضوع    
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 • ما هي أهم التحديات التي تواجه الحوكمة في الوقت الحالي؟ 

• ما هي أفضل الممارسات للحوكمة الرشيدة في مختلف المجالات؟    

• كيف يمكن للحوكمة أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟   

• ما هي العوامل التي تؤثر على فعالية الحوكمة؟    

   هداف البحثأ

 تحسين فعالية ومسؤولية أنظمة الحكم:            

 • تعزيز الشفافية:  

 • تحسين إتاحة المعلومات للجمهور.  

 • مكافحة الفساد.  

 • تعزيز الثقة بين المواطنين والحكومة. 

 • تعزيز المساءلة:  

 • تحسين آليات محاسبة المسؤولين. 

 • ضمان استخدام الموارد العامة بكفاءة وفعالية. 

 • تعزيز سيادة القانون. 

 • تعزيز العدالة:  

 • ضمان المساواة في الوصول إلى الخدمات العامة.  

 • مكافحة التمييز.  

 • تعزيز حقوق الإنسان  

 تعزيز المشاركة في صنع القرار:  

 • تشجيع مشاركة المواطنين في صنع القرار:

 • إتاحة فرص للمشاركة العامة في مختلف مراحل صنع القرار.  

 • ضمان تمثيل جميع فئات المجتمع في صنع القرار.  

 • تعزيز دور المجتمع المدني:  

 • دعم وتمكين منظمات المجتمع المدني.  



16 
 

 • تشجيع التعاون بين الحكومة والمجتمع المدني.  

 • تعزيز دور القطاع الخاص:  

 • تشجيع الاستثمار في المشاريع التنموية.  

 ل  

  

 :عن الحوكمة على أداء إدارة المشاريعفرضيات 

 .تشُير العديد من الدراسات إلى وجود علاقة قوية بين الحوكمة الرشيدة وإدارة المشاريع الفعّالة

 :وإليك بعض الفرضيات التي تدعم هذه العلاقة

 :إدارة المشاريع، مما يؤدي إلىفي  تزيد الحوكمة الرشيدة من الشفافية والمساءلة .1

 .استخدام أكثر كفاءة للموارد •

 .تقليل مخاطر الفساد والهدر •

 .اتخاذ القرار تحسين  •

 .تعزيز الثقة بين جميع أصحاب المصلحة •

 :تسُاهم الحوكمة الرشيدة في بناء بيئة عمل إيجابية في المشاريع، مما يؤدي إلى .2

 .زيادة تحفيز الموظفين وإنتاجيتهم •

 .تحسين التواصل والتعاون بين أعضاء فريق العمل •

 .تقليل مخاطر الصراعات والتوترات •

 .خلق شعور بالملكية والالتزام تجاه المشروع •

 :تسُاعد الحوكمة الرشيدة في ضمان اتساق أهداف المشروع مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، مما يؤدي إلى .3

 .زيادة فرص تحقيق أهداف المشروع بنجاح •

 .تحسين استخدام الموارد على مستوى المنظمة •

 .تعزيز المواءمة بين مختلف أقسام المنظمة •

 .تحقيق قيمة أكبر للمستثمرين وأصحاب المصلحة •

 :تسُاهم الحوكمة الرشيدة في ضمان الامتثال للقوانين واللوائح، مما يؤدي إلى .4
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 .المخاطر القانونية للمشروعتقليل  •

 .تحسين سمعة المنظمة •

 .تعزيز الثقة لدى المستثمرين والجمهور  •

 :تسُاعد الحوكمة الرشيدة في إدارة المخاطر بشكل أفضل في المشاريع، مما يؤدي إلى .5

 .تقليل احتمالية فشل المشروع  •

 .تخفيف آثار المخاطر التي تتحقق •

 .تحسين قدرة المنظمة على التعامل مع التحديات غير المتوقعة •

 :وإليك بعض الأمثلة على كيفية تأثير الحوكمة الرشيدة على أداء إدارة المشاريع

 .في إحدى الشركات، أدت عملية الشراء المفتوحة والشفافة إلى توفير ملايين الدولارات •

 .في شركة أخرى، ساعدت سياسة التواصل الفعالة في تقليل مخاطر الصراعات والتوترات بين أعضاء فريق العمل •

 .في مشروع حكومي، ساعدت عملية اتخاذ القرار القائمة على الأدلة في ضمان تخصيص الموارد بشكل فعال لتحقيق أفضل النتائج •

: 

 

  

 نموذج البحث: 

 

قلالمتغير المست•

الحوكمة•
هي مجموعة من الممارسات 
الانظمة                 تعزز 

الحوكمة الجيده الثقهه

بعالمتغير التا•

الأقتصاد•

هونظام لانتاج وتوزيع
واستهلاك السلع 

والخدمات يمكن ان يؤدي
مةالاقتصاد على الححوك
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 منهجية البحث المتوقعة لحوكمة نحو مستقبل أفضل: 

 

مخطط المشروع ال  
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     المكان الميداني لتطبيق 

 .هي هيئات منتخبة تمثل مصالح سكان المجتمعات المحلية :مجالس البلدية •

التعاونيةالجمعيات  •  .هي منظمات يملكها ويديرها أعضاؤها لتلبية احتياجاتهم المشتركة :

 .هي مجموعات من الأشخاص الذين يتجمعون معًا لمعالجة قضية مشتركة  :المجموعات المجتمعية •

 .هي مشاريع ينطلقها أفراد أو مجموعات من أجل تحسين مجتمعاتهم :المبادرات المحلية •
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 مخطط المشروع:

 هيكل المشروع المقترح.  

 الفصل الأول : الأمطار العام للدراسة.  

 الفصل الثاني : الإطار النظري.  

 الفصل  الثالت : منهجية البحث.  

 الفصل الرابع : التحليل الإحصائي.  

 الفصل الخامس : المناقشة والخاتمة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة العام لدراس:الفصل الأول 

الإطتر النظري:الفصل الثاني 

منهجية البحث :الفصل الثالث

التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

مناقشة النتلئج والخاتمة: الفصل الخامس 
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 الثاني: الإطارالنظري الفصل 
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 المتغير الأول الحوكمة 

 مقدمة 

المستوى الوطني   تعُدّ الحوكمة أحد أهمّ المفاهيم في العصر الحديث، و هي تشير إلى نظام القواعد والمبادئ التي تنُظم كيفية إدارة الشؤون العامة على

 .أو المحلي

 و تهدف الحوكمة إلى

 .لجميع أفراد المجتمع العدالة والمساواة ضمان •

 .في جميع مستويات الإدارة الشفافية والمساءلة تعزيز  •

 .لخدمة الصالح العام استخدام أمثل للموارد  تحقيق •

 .بيئة مواتية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية خلق •

 :وتتضمن الحوكمة مجموعة من العناصر الأساسية، من أهمها

 .مشاركة المواطنين في صنع القرارات التي تؤثر على حياتهم :الديمقراطية •

 .خضوع جميع الأفراد والمؤسسات للقانون دون تمييز  :سيادة القانون •

 .احترام كرامة الإنسان وحقوقه الأساسية :حقوق الإنسان •

 .مسؤولية الأفراد والمؤسسات عن أفعالهم :المساءلة •

 .إتاحة المعلومات للجمهور بسهولة ويسر  :الشفافية •

 .مشاركة جميع أصحاب المصلحة في عملية صنع القرار  :المشاركة •

 .تحقيق أفضل النتائج بأقل قدر من الموارد  :فعالية •

 وتلُعب الحوكمة دورًا هامًا في 

 .من خلال تعزيز الشفافية والمساءلة :مكافحة الفساد •

 .مواتية للاستثمار من خلال خلق بيئة  :تعزيز النمو الاقتصادي •

 .من خلال ضمان كفاءة وفعالية استخدام الموارد :تحسين نوعية الخدمات العامة •

 .من خلال ضمان مشاركة جميع أفراد المجتمع في عملية صنع القرار  :بناء مجتمعات أكثر عدلاً  •

 

 

 عريف الحكومةت
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 .الحكومة هي الهيئة الحاكمة التي تدير شؤون دولة في إطار حدودها الجغرافية وتمثلها في الخارج

 :وتتكون الحكومة من مجموعة من الأفراد الذين يشغلون مناصب محددة مثل

 .هو أعلى سلطة في الدولة ويمثلها في المحافل الدولية :رئيس الدولة •

 .هو المسؤول عن إدارة شؤون الدولة وتنفيذ السياسات الحكومية :رئيس الوزراء •

 .هم المسؤولون عن إدارة وزارات الدولة وكلٌّ منهم مسؤول عن مجال محدد :الوزراء •

 .هم من ينفذون مهام وخدمات الحكومة على مختلف المستويات :الموظفين •

 :وتقوم الحكومة بمجموعة من المهام والوظائف الأساسية من أهمها

 .تحديد السياسات العامة التي تنُظم مختلف جوانب الحياة في الدولة :صنع القرارات •

 .اتخاذ الخطوات اللازمة لتحقيق السياسات العامة على أرض الواقع :تنفيذ القرارات •

 .توفير الخدمات الأساسية للمواطنين مثل التعليم والصحة والأمن :تقديم الخدمات العامة •

 .ضمان أمن الدولة وحدودها من أي تهديدات خارجية أو داخلية :حماية الأمن •

 .تمثيل الدولة في المحافل الدولية وإقامة علاقات مع الدول الأخرى :الخارجيةتنظيم العلاقات  •

 .وتختلف أشكال الحكومات من دولة إلى أخرى من حيث طريقة تشكيلها وصلاحيات أفرادها

 :و من أهم أشكال الحكومات

 .يرأسها ملكٌ يحكم الدولة بشكل وراثي :الحكومة الملكية •

 .يتم انتخاب رئيس الدولة من قبل الشعب أو ممثليه :الحكومة الجمهورية •

 .تشُارك فيها جميع فئات الشعب في صنع القرارات :الحكومة الديمقراطية •

 .يحكم فيها فردٌ أو مجموعةٌ بشكل مطلق دون مشاركة الشعب :الحكومة الديكتاتورية •

 

 

 تطور الحوكمة: رحلة عبر الزمن نحو عالم أفضل

 .لم تنشأ الحوكمة بِشكلها الحالي في يومٍ واحد بل تطورت عبر مراحل تاريخية واجهت خلالها تحدياتٍ وتغييراتٍ جمة

 .ففي العصور القديمة، كانت الحوكمة تتركز في يد الفراعنة أو الملوك الذين يحكمون بشكل مطلق

 .ومع مرور الوقت، بدأت أفكار جديدة تنادي بمشاركة الشعب في صنع القرار 

 .فظهرت النظم الديمقراطية التي تتُيح للشعب انتخاب ممثلين لهم لحكم البلاد

 .كما ظهرت مفاهيم جديدة مثل سيادة القانون وحقوق الإنسان التي تحُدد حدود سلطة الحكومة وتحُمي حقوق الأفراد 

 :وواجهت الحوكمة خلال تطورها تحدياتٍ كثيرة مثل

 .سعي بعض الحكام لاستغلال مناصبهم لتحقيق مصالحهم الشخصية :الفساد •

 .الصراعات بين الدول على السلطة والموارد :الحروب •

 .انتفاضات الشعب ضد الظلم والقمع :الثورات •

 .ولكن على الرغم من هذه التحديات، استمرت الحوكمة في التطور وتحسين مبادئها وممارساتها
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 .الشعب ففي العصر الحديث، أصبحت الحوكمة أكثر شفافية ومساءلة وأكثر مشاركة من قبل 

 .كما أصبحت الحوكمة الرشيدة هدفًا أساسيًا تسعى إليه الدول لتحقيق التنمية المستدامة وخلق مجتمعات أكثر عدلاً وازدهارًا 

 :وتشمل الحوكمة الرشيدة مجموعة من العناصر الأساسية مثل 

 .إتاحة المعلومات للجمهور بسهولة ويسر  :الشفافية •

 .والمؤسسات عن أفعالهممسؤولية الأفراد  :المساءلة •

 .مشاركة جميع أصحاب المصلحة في عملية صنع القرار  :المشاركة •

 .تحقيق أفضل النتائج بأقل قدر من الموارد  :فعالية •

 .خضوع جميع الأفراد والمؤسسات للقانون دون تمييز  :سيادة القانون •

 .احترام كرامة الإنسان وحقوقه الأساسية :حقوق الإنسان •

 

 أبعاد الحوكمة: منظومة شاملة لضمان الإدارة الرشيدة 

عدّ الحوكمة نظامًا شاملًا يُنظّم كيفية إدارة الشؤون العامة على المستوى الوطني أو المحليت ُُ. 

 :يليوتتكون الحوكمة من مجموعة من الأبعاد المترابطة التي تشُكل منظومة متكاملة لضمان الإدارة الرشيدة والفعالة، وتشمل هذه الأبعاد ما 

 :البعد السياسي  .1

 .مشاركة المواطنين في صنع القرارات وتحديد مصيرهم من خلال انتخابات حرة ونزيهة :الديمقراطية •

 .خضوع جميع الأفراد والمؤسسات للقانون دون تمييز، وضمان المساواة أمام القانون :سيادة القانون •

 .احترام كرامة الإنسان وحقوقه الأساسية وتوفير الحماية له من أي انتهاكات :حقوق الإنسان •

 .مسؤولية الأفراد والمؤسسات عن أفعالهم وخضوعهم للتقييم والعقاب في حال ارتكاب أي مخالفات :المساءلة •

 .إتاحة المعلومات للجمهور بسهولة ويسر وحق الحصول على المعلومات من مصادر موثوقة :الشفافية •

 :البعد الاقتصادي .2

 .اتباع سياسات اقتصادية سليمة تسُهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام ومكافحة الفقر  :الاستقرار الاقتصادي •

 .ضمان بيئة تنافسية عادلة وتشجيع الاستثمار وتحفيز الإنتاجية :فعالية السوق •

 .ومسؤولةالتزام الشركات بمبادئ المسؤولية الاجتماعية والبيئية واتباع ممارسات شفافة  :الحوكمة الرشيدة للشركات •

 .اتخاذ جميع الإجراءات اللازمة لمنع الفساد ومحاربة الممارسات غير القانونية :مكافحة الفساد •

 .استخدام الموارد المالية بشكل كفء وفعال لتحقيق الأهداف المرجوة :إدارة الموارد المالية •

 :البعد الاجتماعي .3

 .تعزيز التضامن والوحدة الوطنية بين أفراد المجتمع :التماسك الاجتماعي •

 .ضمان توزيع الموارد والفرص بشكل عادل بين جميع أفراد المجتمع :العدالة الاجتماعية •

 .تمكين المرأة ومشاركتها في جميع مجالات الحياة :المساواة بين الجنسين •

 .توفير الخدمات الأساسية للمحتاجين والعمل على تحسين مستوى معيشتهم :رعاية الفئات الأكثر ضعفًا •

 .الحفاظ على البيئة من التلوث والتصحر وضمان استدامتها للأجيال القادمة :حماية البيئة •
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 :البعد الإداري .4

 .تحقيق أفضل النتائج بأقل قدر من الموارد :الكفاءة •

 .اتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب لتحقيق الأهداف المرجوة :الفعالية •

 .التزام الأفراد والمؤسسات بمهامهم وواجباتهم :المسؤولية •

 .اتباع مبادئ الشفافية والعدالة في جميع المعاملات :النزاهة •

 .تطوير مهارات وقدرات الموظفين لضمان أداء مهامهم بكفاءة :الاحترافية •

 

 نظرية الحوكمة:

 .تعُدّ نظريات الحوكمة أدوات تحليلية تسُاعد على فهم كيفية عمل أنظمة الحكم وكيفية توزيع السلطة والمسؤولية في المجتمع

 .وتتنوع نظريات الحوكمة وتختلف في وجهات نظرها بشأن العلاقة بين الحكومة والمجتمع والدور الذي يجب أن يلعبه كل منهما

 :ومن أهم نظريات الحوكمة

 :نظرية السيادة الشعبية .1

 .هو الشعب المصدر الرئيسي للسلطة  على أن تؤُكّد هذه النظرية •

 .من خلال الانتخابات أو غيرها من الوسائل  في صنع القرارات خلال مشاركة الشعبوذلك من  •

 .والأنظمة الجمهورية أساس الديمقراطية وتعُتبر هذه النظرية •

 :نظرية الفصل بين السلطات .2

 .السلطة في يدٍ واحدةلمنع تركيز  التشريعية والتنفيذية والقضائية فصل السلطات الثلاث على ضرورة تؤُكّد هذه النظرية •

 .ومنع الاستبداد العدالة إلى ضمان وتهدف هذه النظرية •

 :نظرية الدولة العميقة .3

 .على القرارات الحكومية التي تمُارس نفوذًا كبيرًا والقوى غير الرسمية إلى وجود شبكة من المصالح تشُير هذه النظرية •

 .وكيف تتخذ القرارات  كيف تعمل بعض الحكومات مهمة لفهم وتعُتبر هذه النظرية •

 :نظرية الحوكمة الجيدة .4

 .للمواطنين تقُدم خدمات عالية الجودة وجود حكومة فعّالة على ضرورة تؤُكّد هذه النظرية •

 .سيادة القانون و والمشاركة الشفافية والمساءلة وتشمل مبادئ الحوكمة الجيدة •

 :نظرية الحوكمة الرشيدة .5

 .تطورًا لنظرية الحوكمة الجيدة تعُدّ هذه النظرية •

 .العدالة الاجتماعية و التنمية المستدامة تسُاهم في تحقيق وجود حكومة فعّالة وتؤُكّد على ضرورة •

 

 دراسات سابقة  

 

 دراسات سابقة عن الحوكمة: رحلة عبر المعرفة لفهم أفضل 
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 .التنمية المستدامة و العدالة الاجتماعية **تعُدّ الحوكمة من أهمّ الموضوعات البحثية في العلوم الاجتماعية وذلك لأهميتها في تحقيق

 .وقد أجريت العديد من الدراسات حول مختلف جوانب الحوكمة من قبل باحثين من مختلف أنحاء العالم

 :وإليك بعض الأمثلة على هذه الدراسات

 :تأثير الحوكمة على النمو الاقتصادي .1

من الدول ذات الحوكمة   تميل إلى تحقيق معدلات نمو اقتصادي أعلى الدول ذات الحوكمة الجيدة أن الدوليأظهرت دراسة أجراها البنك  •

 .الضعيفة

 تسُاهم في  وذلك لأن الحوكمة الجيدة •

 خلق بيئة استثمارية مواتية  •

 وجذب الاستثمار الأجنبي  •

 .وتعزيز كفاءة القطاع العام •

 :تأثير الحوكمة على الفساد  .2

 .من الدول ذات الحوكمة الجيدة تميل إلى معدلات فساد أعلى الدول ذات الحوكمة الضعيفة أن أظهرت دراسة أجرتها منظمة الشفافية الدولية •

 .وإساءة استخدام السلطة  تتُيح الفرصة لانتشار الفساد وذلك لأن الحوكمة الضعيفة •

 :تأثير الحوكمة على مستوى المعيشة .3

 .من الدول ذات الحوكمة الضعيفة تميل إلى مستويات معيشة أعلى الدول ذات الحوكمة الجيدة أن المتحدةأظهرت دراسة أجرتها الأمم  •

 تسُاهم في  وذلك لأن الحوكمة الجيدة •

 توفير الخدمات الأساسية  •

 وخلق فرص العمل  •

 .وحماية حقوق الإنسان •

 :تأثير الحوكمة على البيئة .4

من الدول   تميل إلى حماية البيئة بشكل أفضل الدول ذات الحوكمة الجيدة أن أظهرت دراسة أجرتها منظمة الصندوق العالمي للحياة البرية •

 .ذات الحوكمة الضعيفة

 تسُاهم في  وذلك لأن الحوكمة الجيدة •

 سنّ القوانين والتشريعات البيئية  •

 وتطبيقها بشكل فعال  •

 .وتشجيع الاستدامة •

 :تأثير الحوكمة على الديمقراطية .5

من الدول   تميل إلى أنظمة ديمقراطية أكثر استقرارًا الدول ذات الحوكمة الجيدة أن دراسة أجرتها مؤسسة كارنيغي للسلام الدوليأظهرت  •

 .ذات الحوكمة الضعيفة

 تسُاهم في  وذلك لأن الحوكمة الجيدة •

 تعزيز المشاركة السياسية  •

 حكم القانون و •
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 .احترام حقوق الإنسان و •

 

 خاتمة: نحو عالم أفضل بحوكمة رشيدة 

 .ختامًا، تعُدّ الحوكمة مسؤولية مشتركة تقع على عاتق جميع أفراد المجتمع من حكومات ومؤسسات وأفراد

 .ولكن من خلال العمل الجاد والتعاون المشترك، يمكننا بناء عالم أكثر عدلاً وازدهارًا لجميع أفراد المجتمع

 :ولتحقيق ذلك، يجب علينا

 .في جميع مجالات الحياة تعزيز مبادئ الحوكمة الرشيدة •

 .في صنع القرارات التي تؤثر على حياتهم مشاركة المواطنين •

 .في جميع مستويات الإدارة ضمان المساءلة والشفافية •

 .بكل الوسائل الممكنة مكافحة الفساد •

 .لتحقيق أفضل النتائج استخدام الموارد بكفاءة •

 .لحماية كوكب الأرض للأجيال القادمة السعي لتحقيق التنمية المستدامة •

 .إنّ رحلة تحقيق الحوكمة الرشيدة هي رحلة طويلة وشاقة ولكنها تستحق الجهد

 .فمن خلال العمل معًا، يمكننا بناء عالم أفضل لجميع أفراد المجتمع

 .وختامًا، أدعو الجميع للتعرف على مبادئ الحوكمة الرشيدة والعمل على تطبيقها في حياتهم اليومية

 .فكلّ فرد منّا يمكنه أن يُساهم في بناء مستقبل أفضل

 

 

 المتغير الثاني: 

 :تعريف إدارة المشاريع

ة إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنفيذ ومراقبة ومراجعة مجموعة من المهام المترابطة للوصول إلى هدف محدد في إطار زمني محدد وميزاني

 .محددة

 :الأنشطة مثلوتشمل إدارة المشاريع العديد من 

 .تحديد أهداف المشروع ومتطلباته •

 .تخطيط مهام المشروع وجدولتها •

 .تخصيص الموارد للمشروع •

 .تشكيل فريق العمل وإدارته •

 .متابعة تقدم المشروع وإجراء التعديلات اللازمة  •

 .تقييم نجاح المشروع بعد الانتهاء منه •

 :وتهدف إدارة المشاريع إلى تحقيق العديد من الفوائد مثل

 .إنجاز المشروع في الوقت المحدد وبالميزانية المحددة •
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 .تحقيق جودة عالية للمشروع •

 .إرضاء العملاء •

 .تحسين كفاءة وفعالية العمل •

 .تقليل المخاطر  •

 :وتسُتخدم إدارة المشاريع في مختلف المجالات مثل

 .البناء والتشييد •

 .تقنية المعلومات •

 .التصنيع •

 .الخدمات •

 .المشاريع مهارة أساسية لأي شخص يسعى إلى النجاح في حياته المهنيةو تعُدّ إدارة 

 

 تطور إدارة المشاريع: رحلة عبر الزمن من التخطيط البسيط إلى الإدارة المتقدمة 

 .نشأت إدارة المشاريع كمجال مستقل في القرن العشرين مع ازدياد تعقيد المشاريع وحجمها

 .ولكن قبل ذلك، كانت تسُتخدم طرق بسيطة لتخطيط وتنفيذ المشاريع

 .ففي العصور القديمة، كان بناء الأهرامات والقصور يتطلب تخطيطًا وتنظيمًا دقيقين

 .ولكن لم تكن هناك منهجية علمية لإدارة هذه المشاريع

 .مع مرور الوقت، بدأت تتطور طرق إدارة المشاريع مع ظهور الثورة الصناعية

 .تتطلب إدارة معقدة للسلاسل الإنتاجيةفقد ظهرت مصانع كبيرة 

 .وبدأت الشركات في استخدام طرق جديدة لتخطيط وتنفيذ المشاريع

 .وفي القرن العشرين، ظهرت أولى النظريات في إدارة المشاريع

 .الذي تضمن أفكارًا حول تخطيط وتنظيم وإدارة المشاريع "، نشر هندري فايول كتابه "الإدارة العامة1910ففي عام 

 .لتطوير معايير وممارسات لإدارة المشاريع (PMI) ، تأسس معهد إدارة المشاريع1957وفي عام 

 .ومع مرور الوقت، تطورت إدارة المشاريع بشكل كبير 

 .فقد ظهرت أدوات ووسائل جديدة لإدارة المشاريع

 .كما تطورت المنهجيات والطرق المستخدمة في إدارة المشاريع

 :وإليك بعض من أهم مراحل تطور إدارة المشاريع

 .تخطيط وتنفيذ المشاريع بطرق بسيطة دون منهجية علمية :العصر القديم •

 .ظهور مصانع كبيرة وتطوير طرق جديدة لتخطيط وتنفيذ المشاريع :الثورة الصناعية •

 .(PMI) ظهور أولى النظريات في إدارة المشاريع وتأسيس معهد إدارة المشاريع :القرن العشرين  •

تطور إدارة المشاريع بشكل كبير مع ظهور أدوات ووسائل جديدة وتطوير المنهجيات والطرق المستخدمة في إدارة  :العصر الحديث •

 .المشاريع
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 .وإدارة المشاريع في الوقت الحالي مجال متطور يتطلب معرفة ومهارات عالية

 :وإليك بعض من أهم مهارات إدارة المشاريع

 .مهارات التخطيط •

 .التنظيممهارات  •

 .مهارات القيادة •

 .مهارات التواصل •

 .مهارات حل المشكلات •

 .مهارات إدارة المخاطر  •

 :وإدارة المشاريع مهمة في جميع المجالات مثل

 .البناء والتشييد •

 .تقنية المعلومات •

 .التصنيع •

 .الخدمات •

 .وإدارة المشاريع أداة قوية لتحقيق النجاح في أي مشروع 

 

 أبعاد إدارة المشاريع: نظرة شاملة على العناصر الأساسية 

 .تعُدّ إدارة المشاريع نظامًا شاملًا يُنظّم كيفية إدارة مجموعة من المهام المترابطة لتحقيق هدف محدد في إطار زمني وميزانية محددين

 .المشروع بنجاحوتتكون إدارة المشاريع من مجموعة من الأبعاد المترابطة التي تشُكل منظومة متكاملة لضمان سير 

 :وإليك أهم أبعاد إدارة المشاريع

 :التخطيط .1

 .تحديد أهداف المشروع ومتطلباته •

 .تقسيم المشروع إلى مهام فرعية •

 .تحديد الموارد اللازمة لكل مهمة •

 .تحديد جدول زمني للمشروع •

 .وضع خطة لمخاطر المشروع •

 :التنظيم .2

 .تشكيل فريق العمل •

 .ومسؤوليات كل فرد في الفريقتحديد دور  •

 .تحديد قنوات الاتصال بين أعضاء الفريق •

 .توفير الأدوات والموارد اللازمة للفريق •

 :التنفيذ .3
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 .بدء تنفيذ مهام المشروع •

 .متابعة تقدم المشروع •

 .إجراء التعديلات اللازمة على خطة المشروع  •

 .حلّ المشكلات التي تواجه المشروع •

 :المراقبة .4

 .متابعة أداء المشروع •

 .قياس مدى تحقيق أهداف المشروع •

 .التأكد من استخدام الموارد بكفاءة •

 .اكتشاف المشكلات والمخاطر في وقت مبكر  •

 :التقييم .5

 .تقييم نجاح المشروع بعد الانتهاء منه •

 .تحديد نقاط القوة والضعف في المشروع •

 .استخلاص الدروس المستفادة من المشروع  •

 .تقديم التوصيات لتحسين المشاريع المستقبلية •

 :وإلى جانب هذه الأبعاد الأساسية، تتضمن إدارة المشاريع أيضًا العديد من العناصر الأخرى مثل

 .التواصل الفعّال بين جميع أصحاب المصلحة في المشروع  :التواصل •

 .تحديد المخاطر التي تواجه المشروع واتخاذ خطوات لتقليلها :إدارة المخاطر  •

 .ضمان جودة مخرجات المشروع :الجودةإدارة  •

 .إدارة التغييرات التي قد تطرأ على المشروع :إدارة التغيير  •

 إدارة أداء فريق العمل وتحفيزه :إدارة الموارد البشرية •

 

 

 نظريات إدارة المشاريع: رحلة عبر الأفكار والأدوات 

 .كيفية إدارة المشاريع بشكل فعّالتعُدّ نظريات إدارة المشاريع أدوات تحليلية تسُاعد على فهم 

 .وتتنوع نظريات إدارة المشاريع وتختلف في وجهات نظرها بشأن العوامل التي تؤُثرّ على نجاح المشاريع

 :وإليك بعض من أهم نظريات إدارة المشاريع

 :نظرية النظم .1

 .يتفاعل مع محيطه نظام مفتوح إلى أنّ المشروع هو تشُير هذه النظرية •

 .في البيئة المحيطة التغيرات قدرته على التكيف مع يعتمد على  نجاح المشروع أنّ  وذلك يعني •

 :نظرية الدورة الحياتية .2

 .خصائصها ومهامها لكل منها بمراحل مختلفة المشروع يمرّ  إلى أنّ  تشُير هذه النظرية •
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 .من مرحلة إلى أخرى  يجب أن تختلف إدارة المشروع أنّ  وذلك يعني •

 :نظرية الشبكات .3

 .بين مختلف أصحاب المصلحة شبكة من العلاقات المشروع يتكون من إلى أنّ  تشُير هذه النظرية •

 .بين جميع أصحاب المصلحة بناء علاقات قوية يجب أن تركز على  إدارة المشروع أنّ  وذلك يعني •

 :نظرية السلوك البشري .4

 .نجاح المشاريع على يُؤثرّ بشكل كبير  الأفراد سلوك  إلى أنّ  تشُير هذه النظرية •

 .العمل بفعالية وتشجيعهم على  تحفيز الأفراد  يجب أن تركز على  إدارة المشروع أنّ  وذلك يعني •

 :نظرية التحفيز  .5

 .أداء الأفراد التي تؤُثرّ على  هو أحد أهم العوامل الدافع إلى أنّ  تشُير هذه النظرية •

 .للأفراد محفزة خلق بيئة عمل  يجب أن تركز على  إدارة المشروع أنّ  وذلك يعني •

 :وإلى جانب هذه النظريات الأساسية، هناك العديد من النظريات الأخرى التي تسُتخدم في إدارة المشاريع مثل

 .نظرية الإدارة العلمية •

 .نظرية العلاقات الإنسانية •

 .نظرية النظم المعقدة •

 .نظرية الفوضى •

 .وتسُاهم جميع هذه النظريات في فهم العوامل التي تؤُثرّ على نجاح المشاريع وتطوير أدوات ووسائل فعّالة لإدارة المشاريع

 

 

 العلاقة بين الحوكمة وإدارة المشاريع: رحلة نحو تحقيق التميز 

 .تعُدّ الحوكمة وإدارة المشاريع مفهومين مترابطين يلعبان دورًا هامًا في تحقيق النجاح في مختلف المجالات

 .فالحوكمة هي نظام القواعد والمبادئ التي تنُظم كيفية إدارة الشؤون العامة على المستوى الوطني أو المحلي

 :وتشمل الحوكمة العديد من العناصر مثل 

 .إتاحة المعلومات للجمهور بسهولة ويسر  :الشفافية •

 .مسؤولية الأفراد والمؤسسات عن أفعالهم :المساءلة •

 .أصحاب المصلحة في عملية صنع القرار مشاركة جميع  :المشاركة •

 .خضوع جميع الأفراد والمؤسسات للقانون دون تمييز  :سيادة القانون •

 .ضمان المساواة بين جميع أفراد المجتمع :العدالة •

زمني محدد وميزانية وإدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنفيذ ومراقبة ومراجعة مجموعة من المهام المترابطة للوصول إلى هدف محدد في إطار  

 .محددة

 :وتشمل إدارة المشاريع العديد من الأنشطة مثل

 .تحديد أهداف المشروع ومتطلباته •
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 .تخطيط مهام المشروع وجدولتها •

 .تخصيص الموارد للمشروع •

 .تشكيل فريق العمل وإدارته •

 .متابعة تقدم المشروع وإجراء التعديلات اللازمة  •

 .تقييم نجاح المشروع بعد الانتهاء منه •

 :وتترابط الحوكمة وإدارة المشاريع من خلال العديد من الجوانب مثل 

استخدام الموارد   من خلال ضمان في إدارة المشاريع تحقيق الشفافية والمساءلة **تسُاهم الحوكمة الجيدة في :تحقيق الشفافية والمساءلة •

 .ومكافحة الفساد بكفاءة

أخذ آرائهم في   من خلال ضمان في إدارة المشاريع تعزيز مشاركة جميع أصحاب المصلحة **تسُاهم الحوكمة الجيدة في :تعزيز المشاركة  •

 .وإشراكهم في عملية صنع القرار  الاعتبار 

خضوع جميع الأفراد   من خلال ضمان في إدارة المشاريع ضمان سيادة القانون **تسُاهم الحوكمة الجيدة في :ضمان سيادة القانون •

 .دون تمييز  والمؤسسات للقانون

في   المساواة بين جميع أفراد المجتمع من خلال ضمان في إدارة المشاريع تحقيق العدالة **تسُاهم الحوكمة الجيدة في :تحقيق العدالة •

 .الوصول إلى الفرص والموارد

 :ويمكن تلخيص العلاقة بين الحوكمة وإدارة المشاريع في النقاط التالية

 .هي أساس لإدارة المشاريع الفعّالة الحوكمة الجيدة •

 .أهداف الحوكمة تسُاهم في تحقيق إدارة المشاريع الجيدة •

 .بناء مجتمعات أكثر عدلاً وازدهارًا  يُساهم في لتحسين الحوكمة وإدارة المشاريع العمل معًا •

 

 

 

 خاتمة: رحلة نحو تحقيق التميز من خلال الحوكمة الرشيدة وإدارة المشاريع الفعالة 

 ختامًا، 

 .تعُدّ الحوكمة الرشيدة وإدارة المشاريع الفعالة ركيزتين أساسيتين لتحقيق التميز في مختلف المجالات 

الفعالة  فعندما تعمل الحوكمة الرشيدة على ضمان الشفافية والمساءلة والمشاركة وخضوع جميع الأفراد والمؤسسات للقانون وتسُاهم إدارة المشاريع

 .في تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية فإن ذلك يُؤدّي إلى بناء مجتمعات أكثر عدلاً وازدهارًا

 .ولكن تحقيق ذلك يتطلب التزامًا من جميع أفراد المجتمع بدءًا من الحكومات والمؤسسات وصولًا إلى الأفراد 

 .فكلّ فرد يمكنه أن يُساهم في تعزيز الحوكمة الرشيدة وتطبيق مبادئ إدارة المشاريع الفعالة في حياته اليومية

 .ولنكن جميعًا شركاء في هذه الرحلة نحو تحقيق التميز لبناء مستقبل أفضل للجميع

 !معًا نحو عالم أكثر عدلاً وازدهارًا

 .عوختامًا، أودّ أن أشُكر لكم اهتمامكم وأن أؤُكّد على أهمية مواصلة التعلم وتطوير المهارات في مجال الحوكمة الرشيدة وإدارة المشاري
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 لمراجع ا

 

http://www.leadershipdimensions.org/GeneralDetails.aspx?id=37&t=9 

 

 

https://bakkah.net.sa/ar/consulting-insights/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9 

 

 

https://mep.gov.sa/ar/EconomicAffairs/EconomyBlog/Pages/Governance_concept_and_objectives.aspx 

 

 

https://alokabconsulting.com/ar/insights/5a5eaa7f-c065-4d6c-8689-6e9ab4a98238 

 

 

 

 

https://gemini.google.com/app/0eac88f7034e0203 
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