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 المقدمة 

 

   الرئيسية  الأعمدة أحد  المشاريــــع مخاطر  إدارة تعد 
 إدارة علم ف 

  . الحديث المشاريــــع
   التسارع ظل ف 

 الاقتصادية، والتقلبات التقن 

   يعد  لم
 
كت    كافيا  بالمعوقات التنبؤ  أصبح بل  التنفيذ، على فقط التر

وع نجاح بي    الفارق هو  وقوعها  قبل   هذا  يهدف. وفشله المشر

 المخاطر  إدارة ممارسات تطبيق بي    العلاقة استكشاف  إلى البحث

وع أهداف وتحقيق  . النهائية  المشر
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ثمشكلة البح  

 

   البحث مشكلة تتمثل
  تواجه المشاريــــع  من العديد  أن ف 

 
ا    تعتر
 ف 

ام     بالجدول الالتر 
انية  الزمن   وجود  لعدم نتيجة المحددة والمت  

 التقنية، المالية،) المخاطر  وتقييم لتحديد  واضحة منهجية

  نجاح معدلات انخفاض إلى يؤدي مما  وقوعها، قبل( والقانونية

(1. )المصلحة أصحاب لدى الثقة  وفقدان المشاريــــع . 
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 أهمية البحث 

 

  بي    يربط حديث ببحث العربية المكتبة  إثراء: العلمية الأهمية* 

   . الحديثة النجاح ومعايت   المخاطر  إدارة نضج

 

  الهدر  لتقليل عملى   بمدخل القرار  صناع تزويد : العملية الأهمية* 

   المالى  
   والزمن 

    التنبؤ   خلال من المشاريــــع ف 
 . بالمخاطر  الاستبافر

(2)  
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  البحث ئلةسا

 

  نجاح على المشاريــــع مخاطر  إدارة تطبيق تأثت   مدى ما  .1

 الإنشائية؟  المشاريــــع

 

  المخاطر  أنواع أكتر  ما  .2
 
ا   تقنية، مالية،) المشاريــــع على تأثت 

  قانونية( ؟

 

 المخاطر  إدارة نضج بي    إحصائية دلالة ذو  ارتباط يوجد  هل .3

ام    والتكلفة؟ بالوقت والالتر 

 

   فاعلية الأكتر  والأساليب الأدوات ما  .4
  مخاطر  إدارة ف 

   الإنشائية؟ المشاريــــع

 

 المصلحة؟ أصحاب رضا  على المخاطر  إدارة تؤثر  كيف .5
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 البحث  أهداف

 

 :الرئيس   الهدف

 نجاح على المشاريــــع مخاطر  إدارة فعالية أثر  دراسة •

 .الإنشائية المشاريــــع

 

 :الفرعية الأهداف

   المبكر  المخاطر  تحديد  دور  تحليل •
ات تقليل ف   .التأخت 

   التحكم على المخاطر  تقييم أثر  قياس •
 .التكاليف ف 

 .التنفيذ وجودة المخاطر  إدارة بي    العلاقة على التعرف •

   المخاطر   إدارة تطبيق لتحسي    توصيات تقديم •
  المشاريــــع ف 

 .الإنشائية
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 البحث فرضيات

 

 إدارة فعالية بي    إحصائية دلالة ذات علاقة توجد  .1

 .الإنشائية المشاريــــع ونجاح المخاطر 

ام على إيجاب    بشكل المخاطر  إدارة تؤثر  .2   بالجدول الالتر 

  
 .الزمن 

 تجاوز  تقليل إلى للمخاطر  الفعالة الإدارة تؤدي .3

 .التكاليف

وع  جودة على المخاطر  لإدارة إيجاب    تأثت   هناك .4  .المشر

 احتمالية  زادت المخاطر، إدارة نظام نضج زاد  كلما  .5

وع نجاح  .المشر
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 البحث نموذج

 

 :المستقل المتغت  

 المشاريــــع  مخاطر  إدارة •

 – للمخاطر  الاستجابة – المخاطر  تحليل – المخاطر   )تحديد 

 (المراقبة

 

 :التابع المتغت  

وع نجاح •     المشر
 الإنشاب 

 (المصلحة أصحاب رضا  – الجودة – التكلفة – )الوقت

 

 : التوضيح   الشكل

 المخاطر إدارة 

 ( مراقبة - استجابة - تحليل - تحديد )

     ↓ 

وع نجاح        المشر

 ( رضا -  جودة  - تكلفة - وقت)
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ح التطبيق مكان  (الميدانية الدراسة) المقتر

 

كات على الدراسة تطبيق سيتم   والاستشارات المقاولات شر

   الهندسية
   خاصة المتحدة، العربية  الإمارات دولة ف 

، إمارة ف    دب  

 
 
   الكبت   للنشاط نظرا

  سكنية،) المشاريــــع  وتنوع الإنشاءات قطاع ف 

  (. تحتية بنية تجارية،

 

، المشاريــــع،  مديري استهداف وسيتم  ومخطط   المهندسي  

 . البيانات  لجمع المشاريــــع
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 المتوقعة  البحث منهجية

 

   المنهج: المستخدم المنهج • 
 التحليلى   الوصف 

 ( Questionnaire) استبانة: البيانات جمع أداة • 

   العاملون: الدراسة مجتمع • 
ـــع قطاع ف    المشاريـ

 الإنشائية 

  المشاريــــع مديري من عشوائية عينة: الدراسة عينة • 

 والمهندسي   

 : التحليل أساليب • 

   التحليل • 
 SPSS مثل برامج باستخدام الإحصاب 

 (Correlation & Regression) الفرضيات  اختبار  • 

 وبيانات( الاستبانة من) أولية بيانات: البيانات نوع • 

 ( سابقة دراسات) ثانوية
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ح المخطط وع المقتر  للمشر

 

 

 

 
   : الأول الفصل

 
 للبحث  العام الإطار  
 المقدمة  -
 البحث  مشكلة -
 البحث  أسئلة -
 البحث  أهداف -
 البحث  فرضيات -

 البحث   أهمية -
 

 
   الفصل

 :  الثاب 
 

 النظري  الإطار 
ـــع   إدارة مفهوم -  المشاريـ
 المخاطر  إدارة مفهوم -
   المخاطر  أنواع  -

 الإنشائية المشاريــــع  ف 
 المخاطر إدارة خطوات -
 المشاريــــع  نجاح مفهوم -

 

 
 :  الثالث  الفصل

 

 السابقة الدراسات
   الصلة ذات الدراسات وتحليل عرض -

 
 :  الرابع  الفصل

 

 البحث  منهجية
 الدراسة  تصميم -
 الدراسة وعينة مجتمع -
 البيانات جمع أدوات -
 التحليل  أساليب -
 

 
 :  الخامس الفصل

 
 والنتائج البيانات تحليل

 النتائج  عرض -
 الفرضيات اختبار  -
 النتائج مناقشة -
 

 
 :  السادس  الفصل

 
 والتوصيات  الاستنتاجات

 الرئيسية النتائج -
 التوصيات  -
حات -    المستقبلية المقتر
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  المحتويات جدول

 

 المقدمة .1 

 البحث  مشكلة .2 

 البحث أسئلة .3 

 البحث  أهداف .4 

 البحث  فرضيات .5 

 البحث أهمية .6 

 النظري  الإطار  .7 

 السابقة  الدراسات .8 

 البحث  منهجية .9 

 البيانات  تحليل . 10 

 والمناقشة  النتائج . 11 

 التوصيات  . 12 

 الخاتمة . 13 

   المراجع . 14 
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 السابقة الدراسات فصل

 

 تمهيد

 

عد 
ُ
، البحث أجزاء  أهم من السابقة الدراسات ت    تساهم حيث  العلم 

   الإطار  بناء ف 
  المعرف 

  إليه التوصل  تم ما  وتوضيح للموضوع 
 
  على وأثرها  المشاريــــع مخاطر  بإدارة يتعلق فيما  سابقا

ـــع نجاح  . الصلة ذات الدراسات لأبرز  عرض يلى   وفيما . الإنشائية المشاريـ

 

 المشاريــــع  مخاطر  إدارة تناولت دراسات. 1

 

 (Kerzner, 2017)  دراسة

  وأكدت الشاملة،   المشاريــــع إدارة إطار  ضمن المخاطر   إدارة  دور  تحليل إلى الدراسة هذه هدفت

   المخاطر  إدارة  دمج أن
وع  مراحل  جميع ف     يساهم  المشر

  أشارت كما .  الفشل حالات تقليل  ف 

   المؤسسات أن إلى
  حيث من أفضل نتائج تحقق المخاطر  لإدارة واضحة  منهجيات تطبق النر

ام   . والتكلفة بالوقت الالتر 

 

 الإنشائية  المشاريــــع  حول دراسات. 2

 

 (Chapman & Ward, 2011)  دراسة

   المخاطر  الدراسة هذه تناولت
  يتسم المشاريــــع من  النوع  هذا أن  وبيّنت الإنشائية، المشاريــــع  ف 

  استخدام  أن  وأكدت. الأنشطة  وتداخل الأطراف تعدد  بسبب اليقي    عدم مستوى بارتفاع 

    يسهم الحساسية تحليل  مثل  المخاطر   تحليل أدوات 
 . القرار  اتخاذ  تحسي    ف 

 

 (PMI, 2021)  دراسة
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عد المخاطر   إدارة  أن أوضحت
ُ
   المعرفة  مجالات  أهم من ت

ـــع،  إدارة  ف     تساعد  حيث  المشاريـ
  ف 

وع العام الأداء  تحسي    إلى يؤدي مما  والفرص، التهديدات تحديد    احتمالية وزيادة للمشر

 . النجاح

 

 المشاريــــع  ونجاح المخاطر  إدارة  بي    ربطت دراسات. 3

 

،)  دراسة  (2019 السالم 

ـــع نجاح على المخاطر   إدارة  أثر  دراسة إلى هدفت    المشاريـ
  وجود  إلى وتوصلت العربية،  الدول ف 

وع،  أهداف وتحقيق المخاطر  إدارة  تطبيق بي    قوية إيجابية علاقة   يتعلق فيما  خاصة المشر

ام    بالجدول بالالتر 
 . الزمن 

 

،  عبد )  دراسة  
 (2020 الغن 

  المشاريــــع، تنفيذ  وتأخر  التكاليف  زيادة إلى  يؤدي المخاطر  إدارة تطبيق ضعف أن إلى أشارت

   . الهدر  وتقليل  الجودة تحسي    إلى  منهح    بشكل  تطبيقها  يؤدي بينما 
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