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أبعاد )لة صياغة الفرضيات في الدراسة جاءت واضحة من حيث تحديد العلاقة بين المتغيرات المستق

يح اختبارها ، وهو أمر يحُسب للباحثة لأنه يت(الميزة التنافسية)والمتغير التابع ( رأس المال البشري

تم تفصيل إحصائياً بشكل مباشر، لكن الملاحظة الجوهرية هنا أن الصياغة اتسمت بالتكرار المفرط؛ إذ

رابطة كل بعد من أبعاد رأس المال البشري في فرضية فرعية مستقلة، رغم أن بعض هذه الأبعاد مت

(.  مثل المعرفة والمهارات أو الإبداع والابتكار)بطبيعتها 

رفع هذا الأسلوب زاد من عدد الفرضيات، وبالتالي من عدد الاختبارات الإحصائية المنفذة، وهو ما ي

.احتمالية حدوث الخطأ من النوع الأول أي رفض الفرضية الصفرية وهي صحيحة

حليلات كان من الأفضل دمج بعض الأبعاد في فرضيات مركبة أو استخدام فرضية كلية تتبعها تو

لتجنب  (Bonferroni Adjustment)تفصيلية، مع تطبيق إجراءات لضبط مستوى الدلالة الكلي مثل 

..تضخم النتائج الإحصائية الكاذبة

صياغة الفرضيات
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وتحليل الانحدار، وهو اختيار  ANOVAوتحليل التباين  T-Testالباحثة استخدمت مزيجًا من اختبار 

اضحًا في إلا أن هناك قصورًا منهجياً و. مناسب لطبيعة الفرضيات التي تتناول الفروق والأثر

:عرض اختبارات تحقق الافتراضات المسبقة لهذه التحليلات، مثل

-Shapiroأو  Kolmogorov-Smirnovمثل  Normality Tests)التوزيع الطبيعي للبيانات •

Wilk.

(.(Levene’s Testتجانس التباين بين المجموعات•

(.(Outliersغياب البيانات الشاذة المؤثرة •

أي من إهمال أو عدم عرض نتائج هذه الاختبارات يقلل من الثقة في صلاحية النتائج؛ إذ أن انتهاك

-Non)ةمعلميهذه الافتراضات قد يجعل استخدام هذه الاختبارات غير ملائم أو يتطلب بدائل غير 

parametric Tests).

ملاءمة الاختبارات الإحصائية
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م استخدام في الفرضيات التي تناولت الفروق بين المجموعات حسب المتغيرات الديموغرافية، ت

ANOVA وT-Test ليل لكل بعد من أبعاد رأس المال البشري على حدة، هذا النهج، رغم دقته في تح

.كل بعد، إلا أنه تجزيئي ويغفل البعد الشمولي للعلاقة

لقياس الأثر المشترك لمجموعة  MANOVAتحليل التباين المتعدد الأفضل هو البدء باستخدام 

إذا أظهر  T-Testو ANOVAالمتغيرات المستقلة على جميع الأبعاد التابعة، ثم الانتقال لاختبارات 

MANOVA ة النتائج وجود فروق كلية، هذا سيزيد من القوة الإحصائية للتحليل ويقلل من احتمالي

.العشوائية

منهجية اختبار الفرضيات المتعددة
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بعُدلكل T-Testو ANOVAاستخدامتمالديموغرافية،بالمتغيراتالمرتبطةالفرضياتاختبارفي

بعُد،لكللالمنفصللأثردقيقاًتحليلًا توفرالمنهجيةهذه.حدةعلىالبشريالمالرأسأبعادمن

يمكنوكانالكلي،رالأثاستكشافعلىالقدرةالتحليلتفُقدالتيالمفرطةالتجزيئيةمنتعُانيلكنها

ادالأبعمجموعةعلىالمستقلةالمتغيراتأثرلقياس (ANOVA)المتعددالتباينبتحليلتبدأأنللباحثة

..دلالةذاتكليةفروقاً MANOVAأظهرإذاالأحاديةالاختباراتإلىالانتقالثممجتمعة،التابعة

منهجية اختبار الفرضيات المتعددة
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عدد هذا النهج أكثر قوة لأنه يأخذ في الاعتبار التداخلات بين المتغيرات التابعة، ويقلل من

في  MANOVAالاختبارات المنفصلة، وبالتالي يحد من مخاطر التضخم الإحصائي، واعتماد 

لمية للتحليل المراحل الأولى، ثم الانتقال لاختبارات أحادية فقط عند الضرورة، كان سيعزز القيمة الع

.ويمنح النتائج قوة تفسيرية أوسع

منهجية اختبار الفرضيات المتعددة
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بب تعدد بالصدفة بس" دالة"عند إجراء عدد كبير من الاختبارات المستقلة، يزداد خطر ظهور نتائج 

مما  ،Familywise Error Rateفي هذه الدراسة، لم تتم الإشارة إلى أي إجراء لضبط . المقارنات

وى الدلالة في البحوث الجادة، يعُد ضبط مست. يجعل النتائج أكثر عرضة للأخطاء من النوع الأول

ضرورة منهجية لضمان أن  Holm-Bonferroniأو  Bonferroni Correctionعبر أساليب مثل 

.رط للاختباراتالدلالة الإحصائية المكتشفة هي انعكاس حقيقي للعلاقة وليست نتيجة للتكرار المف

النتائج إدخال هذا الضبط كان سيمنح الدراسة مصداقية أكبر، ويحد من الاعتماد على: النقد البناّء

.عةالكاذبة، خاصة وأن البيانات تناولت أبعادًا متعددة لكل من المتغيرات المستقلة والتاب

ضبط مستوى الدلالة الإحصائية
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(   R²، F، tمثل )أحد أوجه القصور البارزة هو أن التحليل توقف غالباً عند عرض القيم الإحصائية 

المثال، على سبيل. دون دمجها في تفسير متعمق يربط الأرقام بالسياق المؤسسي محل الدراسة

مكن لهذا الأثر أن له أثر دال على الميزة التنافسية لا يكفي، بل يجب تفسير كيف ي" الإبداع"إثبات أن 

.  بية موجهةيتحول إلى ممارسات عملية، مثل تحسين آليات الابتكار الداخلي، أو تطوير برامج تدري

التطبيقية، لأنه هذا الربط بين النتائج الإحصائية والتطبيقات الواقعية يعُتبر ركيزة في الدراسات

.يثري القيمة العلمية ويجعلها أكثر قابلية للاستخدام من قبل صانعي القرار

وكان من الضروري تخصيص جزء من كل نتيجة لشرح انعكاسها العملي وربطها بالدراسات

.السابقة لتحديد مدى توافقها أو اختلافها عن السياق البحثي الأوسع

تفسير النتائج وربطها بالسياق العملي
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غبة من الإيجابيات التي تحُسب للدراسة هو تنوع الأدوات الإحصائية المستخدمة، مما يعكس ر

م يصاحبه ن هذا التنوع لأالباحثة في اختبار الفرضيات من زوايا مختلفة وزيادة قوة الاستدلال، و

منها في إطار تحليلي منظم يحدد ترتيب هذه الاختبارات أو يوضح المبررات العلمية لاختيار كل

نهجية تسلسل غياب هذه الخطة التحليلية المسبقة قد يجعل القارئ يتساءل عن مدى م. سياق الفرضية

.ي فقطالتحليل، وهل تم اختيار الاختبارات بشكل متسق مع طبيعة البيانات أم بشكل تجريب

ختبارات إدراج مخطط تحليلي المراحل الإحصائية من التحقق الأولي للبيانات مرورًا بالاويوضح

..الشفافيةالمتعددة وصولًا إلى التفسير، كان سيضفي على التحليل قدرًا أكبر من الاتساق و

قوة التنوع الإحصائي وحدوده
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لكن لم تقُدَّم مؤشرات مساعدة مهمة  ،(R²، F، t، Sig)الجداول الإحصائية عرضت القيم الأساسية 

وهي عناصر  ،(Confidence Intervals)الفواصل الثقة أو (  (Effect Sizeحجم الأثر مثل 

وحدها قد يضلل القارئ، خاصة  Pالتركيز على قيمة . ضرورية لفهم قوة العلاقة وليس فقط دلالتها

.إذا كان الأثر ضعيفاً رغم كونه دالًا إحصائياً

(   Cohen’s d، Eta Squared،Partial Eta Squared) إضافة قيم حجم الأثر مثل: النقد البناّء

وفواصل الثقة كان سيوفر فهمًا أعمق للنتائج ويساعد على تقييم أهميتها العملية

عرض الجداول والنتائج
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الخاتمة
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ملحوظًاجهدًاتبذلالباحثةأنيتضحالدراسة،فيالفرضياتصحةلاختبارالمتعمقالنقديالتحليلهذاخلالمن

طبيعةبينقالتوافبأهميةمنهجياًوعياًيعكسمامتنوعة،إحصائيةأدواتواختيارواضحةفرضياتصياغةفي

.الاختباروأسلوبالفرضية

الصلابةوالموثوقيةدرجاتأقصىلضمانتعزيزإلىتحتاججوانبعنكشفتالدقيقةالمراجعةفإنذلكومع

وضعفائية،الإحصالدلالةمستوىضبطدونالفرضياتعددفيالإفراطفيالجوانبهذهأبرزوتمثلت،العلمية

الشمولي،الكليحليلالتمنبدلاً التجزيئيالتحليلعلىوالاعتمادللاختبارات،المسبقةالافتراضاتفحصتوثيق

والإطارسيالمؤسبالسياقكاف  بشكلالنتائجربطوعدمالعملية،والدلالةالأثرحجمتوضيحغيابجانبإلى

.النظري
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