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1. [bookmark: _Toc224045579]أهمية الدراسة
1.1. [bookmark: _Toc224045580]ملخص الدراسة
[bookmark: _Hlk219289927]تستهدف الدراسة صياغة دليل إدارة متكامل لمشاريع العمارة السعودية، من خلال دراسة حالة مشروع «استوديو الطائف» بوصفه نموذجًا تطبيقيًا، واستخدام المنهج الوصفي التحليلي، الذي يقوم على جمع البيانات والمعلومات ذات الصلة بموضوع الدراسة من مصادرها المختلفة، ثم تنظيمها وتحليلها لاستخلاص الأنماط والعلاقات والأبعاد الرئيسة، وتعتمد الدراسة على عدة أدوات منها:	مراجعة الوثائق والمراجع الرسمية، المقابلات شبه المقننة مع عدد من المعنيين، دراسة الحالة لمشروع استوديو الطائف.
تُظهر مراجعة الأدبيات ذات الصلة بإدارة المشاريع المعمارية أن غالبية النماذج والأطر المتداولة تستند إلى منهجيات عالمية عامة (مثل PMI وPRINCE2) لا تأخذ في الاعتبار خصوصية العمارة السعودية من حيث القيم الثقافية والاجتماعية، وطبيعة الأنظمة البلدية، ومتطلبات الجهات الرسمية ذات العلاقة (دليل اكسيلوس لنجاح إدارة المشاريع 2017). وبذلك تظل مشاريع العمارة السعودية، ومن ضمنها مشروع استوديو الطائف، في حاجة إلى دليل إدارة مصمَّم خصيصًا لها، يوفّق بين المعايير العالمية والمقتضيات المحلية، ويقدّم خطوات وإجراءات عملية يمكن الاعتماد عليها في التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتسليم.
يساهم الدليل الإداري المقترح في صياغة نموذج تطبيقي لتطوير دليل إدارة مشاريع العمارة السعودية، مما يحقق العديد من الأهداف، مثل تجسيد الهوية المعمارية السعودية المعاصرة، تحقيق التكامل بين الأصالة والحداثة، تطبيق معايير الاستدامة البيئية، توفير نمط حياة عصري يحترم الخصوصية الثقافية، كما ورد في وثيقة برنامج جودة الحياة (قطاع التصميم الحضري). ويساهم الدليل في معالجة التحديات التي تواجه إدارة مشاريع العمارة السعودية ومنها: مركزية صنع القرار وطول مدة اتخاذه، ضعف التكامل بين الأنظمة الإلكترونية للجهات المشاركة في إدارة مشاريع العمارة السعودية، عدم وضوح مسار التغيير في القرارات الرقابية لمشاريع العمارة السعودية، محدودية مشاركة المجتمع المحلي في عملية التصميم المعماري، وهو ما ظهر جليا في نتائج دليل عمارة الطائف (الموجهات التصميمية).
اتضح من نتائج الدراسة عدة نقاط تساعد في تطبيق الدليل المقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية ، مثل أهمية تبني منهجيات واضحة لإدارة المشاريع، ضرورة الحفاظ على الخصوصية المعمارية، وأهمية توظيف العناصر التراثية في التصميم المعاصر، وأهمية إعداد موجهات تصميمية ومشروعات نموذجية، وبناء على تلك النتائج توصي الدراسة بعدة توصيات لتفعيل الدليل المقترح، وتتلخص في: وجود لجنة تحديث مستمر لإصدرارت الدليل المقترح وفق الدروس المستفادة من التجارب العالمية، ونشر مسودة للدليل المقترح قبل إصداره على الجهات المعنية وتجميع ملاحظاتهم لتعديل الدليل، ونشر الدليل بصيغة رقمية في منصة موحدة لإدارة مشاريع العمارة السعودية، وتطوير برامج تدريبية للتعريف بالدليل وضمان الالتزام الكامل به، وتحديث قاعدة بيانات موحدة تضم تجارب لإدارة مشاريع العمارة السعودية.
الكلمات المفتاحية
العمارة السعودية، إدارة المشاريع، منهجيات إدارة المشاريع، جودة مشاريع العمارة السعودية، أصحاب المصلحة في مشاريع العمارة، ميثاق الملك سلمان العمراني، برنامج جودة الحياة، عمارة الطائف، الموجهات التصميمية.

1.2. [bookmark: _Toc224045581][bookmark: _Hlk219303717]مقدمة
تسعى المملكة العربية السعودية في إطار رؤيتها الطموحة 2030 إلى إحداث تحول شامل في مختلف القطاعات، ومن بينها قطاع العمارة والعمران الذي يُعدّ أحد أهم مكوّنات الهوية الوطنية ومظاهر التنمية المستدامة. وقد أولت الدولة اهتمامًا متزايدًا بإعادة إحياء العمارة السعودية الأصيلة وتطويرها، بما يحقق التوازن بين الأصالة والمعاصرة، ويحافظ على الخصوصية الثقافية والاجتماعية للمجتمع السعودي، وفي الوقت نفسه يستثمر أحدث الممارسات العالمية في مجالات التصميم وإدارة المشاريع. 
في شهر أكتوبر 2025 بدأت اليوم المرحلة الثانية من تطبيق الموجهات التصميمية للعمارة السعودية، لتشمل المشاريع الحكومية الكبرى والمباني التجارية في سبع مدن هي: الدمام، الخبر، القطيف، حائل، الباحة، المدينة المنورة، ونجران، بعد تنفيذ المرحلة الأولى في أبها، والطائف، والأحساء. وتندرج هذه الخطوة ضمن خريطة العمارة السعودية التي أطلقها، صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود ولي العهد رئيس مجلس الوزراء رئيس اللجنة العليا للموجهات التصميمية للعمارة السعودية -حفظه الله-، في مارس الماضي، متضمنة 19 طرازًا معماريًا مستوحى من الخصائص الجغرافية والثقافية للمملكة، بهدف تعزيز الهوية العمرانية وتحسين جودة الحياة وتطوير المشهد الحضري بما يتوافق مع مستهدفات رؤية 2030. (بدء المرحلة الثانية من تطبيق الموجهات التصميمية للعمارة السعودية في 7 مدن – مقال في موقع العمارة السعودية 3-11-2025).
ذكرت الدراسة البحثية (الهوية العمرانية للمدن السعودية 2024) إن تعزيز الهوية الوطنية في المدن السعودية لا يمكن أن يُختزل في الحفاظ على المفردات التاريخية، أو تأكيد الطراز المعماري المحلي فحسب؛ بل من الأهمية بمكان أن تنعكس هذه المفردات المادية على المجتمع؛ ليشعر أنه جزء أو شريك في صياغتها.
تأتي مدينة الطائف كإحدى المدن ذات الخصوصية المكانية والثقافية في المملكة، نظرًا لما تتمتع به من موقع جغرافي مميز، ومناخ معتدل، وعمق تاريخي وحضاري انعكس على نسيجها العمراني وتراثها المعماري. ويُعد مشروع « استوديو الطائف» أحد أهم هذه المشاريع النموذجية التي تهدف إلى تجسيد العمارة السعودية بصورة معاصرة، من خلال توظيف العناصر المعمارية التقليدية، والمواد المحلية، والحلول التصميمية المتوافقة مع البيئة والمناخ والثقافة السائدة في المنطقة.
تزداد أهمية معالجة هذه الفجوة الإدارية في ظل التوسع المستمر في المشاريع المعمارية المرتبطة بالهوية السعودية، خاصة في المدن ذات الطابع الخاص مثل الطائف والعلا وأبها والدرعية وغيرها. فنجاح هذه المشاريع لا يعتمد على جودة التصميم المعماري فقط، بل يرتبط كذلك بمدى كفاءة إدارة المشروع منذ لحظة الفكرة الأولى وحتى مرحلة التشغيل الفعلي. كما أن تبنّي منهجيات إدارة المشاريع العالمية (مثل منهجيات PMI وPRINCE2 وغيرها) دون تكييفها مع الخصوصية المحلية قد يؤدي إلى تطبيقات غير ملائمة أو جزئية، لا تراعي متطلبات البيئة السعودية ولا تعكس الأبعاد الثقافية والاجتماعية المتجذّرة في العمارة المحلية.
رغم وجود موجهات تصميمية ورؤى تخطيطية طموحة لمشروع استوديو الطائف، إلا أن الجانب الإداري والتنظيمي لهذه المشاريع لا يزال يواجه عددًا من التحديات. فغالبًا ما تُدار المشاريع المعمارية وفق آليات تقليدية أو أساليب غير موحدة، مما يؤدي إلى تفاوت في جودة التنفيذ، وتكرار بعض الأخطاء في التخطيط والتنسيق والرقابة، والتي تحتاج للإلمام بعمليات إدارة المشاريع خلال دورة حياة المشروع، لذلك أوضحت دراسة أسباب تعثر المشاريع السعودية 2023 توزيع عمليات الإدارة خلال دورة حياة المشروع، بداية من عمليات البدء إلى عمليات الإغلاق، وهي 49 عملية إدارية كما في دليل إدارة المشاريع، وتتوزع تلك العمليات الإدارية كما بالجدول التالي.
[bookmark: _Toc223958227]جدول 1 عمليات إدارة المشاريع 
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[bookmark: _Hlk219289078]من هنا تنبع الحاجة إلى إعداد دليل إدارة متكامل لمشاريع العمارة السعودية، يأخذ بعين الاعتبار خصوصية هذه المشاريع من حيث الهوية المعمارية، وطبيعة الجهات المشاركة، ومتطلبات الأنظمة البلدية والعمرانية، إلى جانب الاستفادة المنظمة من أفضل الممارسات العالمية في إدارة المشاريع. ويهدف هذا الدليل إلى توفير مرجعية عملية وإجرائية تساعد القائمين على المشاريع (من مخططين ومعماريين ومهندسين إداريين وجهات إشرافية) على توحيد الخطوات الأساسية لإدارة المشاريع.
[bookmark: _Hlk219289107]ويأتي هذا البحث ليسهم في سد هذه الفجوة من خلال دراسة حالة مشروع « استوديو الطائف» بوصفه نموذجًا تطبيقيًا يمكن من خلاله استقصاء التحديات الإدارية والفنية التي تواجه مشاريع العمارة السعودية، وتحليل الآليات الحالية المتّبعة في إدارة المشروع، ثم صياغة دليل مقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية يستند إلى منهجية علمية تجمع بين التحليل النظري والدراسة الميدانية. ويرتكز هذا الدليل على دمج مبادئ إدارة المشاريع المعاصرة مع متطلبات الهوية المعمارية السعودية، بحيث يكون قادرًا على توجيه مراحل المشروع المختلفة (من التخطيط والتصميم إلى التنفيذ والتسليم) ضمن إطار واضح المعالم، يسهم في تحقيق أهداف رؤية 2030 في قطاع العمارة والعمران.
[bookmark: _Hlk219223036]تتكون الدراسة من خمسة فصول، يناقش الفصل الأول أهمية الدراسة والمشكلة والأهداف والفرضيات، ثم ينقل الفصل الثاني مراجعة الأدبيات التي تناولت نفس القطاع، ويليه الفصل الثالث الذي يشرح منهجية الدراسة واختيار العينة ونتائج العينة، ويتبعه الفصل الرابع الذي يتناول تحليل إحصائي لنتائج الدراسة واختبار صحة الفرضيات، وأخيرا الفصل الخامس الذي يتناول نتائج الدارسة والخروج بالتوصيات.
1.3. [bookmark: _Toc224045582]مشكلة الدراسة
على الرغم من التوجه الوطني الواضح نحو تعزيز الهوية المعمارية السعودية في ضوء رؤية المملكة 2030، وظهور عدد من المشاريع النموذجية التي تسعى لإحياء العمارة المحلية بصيغ معاصرة؛ إلا أن إدارة هذه المشاريع لا تزال تعاني من غياب إطار إداري موحّد وواضح يربط بين متطلبات الهوية المعمارية من جهة، ومنهجيات إدارة المشاريع الحديثة من جهة أخرى. فهذا النوع من المشاريع يُدار في الغالب اعتمادًا على اجتهادات فردية، أو إجراءات داخلية غير موحّدة بين الجهات المعنية، مما يؤدي إلى تفاوت في جودة التنفيذ واختلاف في آليات التخطيط والمتابعة والرقابة.
وفي حالة مشروع «استوديو الطائف» تظهر هذه الإشكالية بصورة أكثر وضوحًا؛ (الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 2024)، إذ تتركز الموجهات المتاحة على الجوانب التصميمية والمعمارية والإرشادات البصرية، بينما تفتقر الجوانب الإدارية والتنظيمية إلى دليل عملي تفصيلي يحدد مراحل إدارة المشروع، وآليات التنسيق بين الأطراف المختلفة، وضوابط إدارة الوقت والتكلفة والجودة، وأساليب إدارة المخاطر وأصحاب المصلحة. وينعكس ذلك في صورة تحديات متكررة تتعلق بتأخر بعض المراحل، أو تعارض القرارات بين الجهات المنفذة والمشرفة، أو صعوبة توثيق الخبرات المتراكمة للاستفادة منها في مشاريع لاحقة.
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يوضح الجدول السابق نتائج استبيان في دراسة أسباب تعثر المشاريع السعودية 2023، ومن أهم الأسباب تأخر صرف المستخلصات، وضعف القدرات البشرية، وكثرة أوامر التغيير، وعدم شمولية العقود، ولذلك تسعى الدراسة لتلافي تلك الأسباب من خلال دليل موحد لإدارة مشاريع العمارة السعودية، والذي يقوم على استخدام أفضل الممارسات في إدارة المشاريع لتلافي أسباب تعثرها.
أكد (الدليل التعريفي لإدارة المشاريع الإصدار السابع 2021) إن تستلزم إدارة المشروع تطبيق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات اللازمة لأنشطة الإدارة وكذلك أنشطة القيادة. تركز أنشطة الإدارة على وسائل تحقيق أهداف المشروع، مثل وجود عمليات فعالة، وتخطيط وتنسيق وقياس ومراقبة العمل، من بين أمور أخرى. وتركز أنشطة القيادة على الأشخاص. تشمل القيادة التأثير، والتحفيز، والاستماع، والتمكين، وأنشطة أخرى تتعلق بفريق المشروع. كلاهما مهم في تحقيق النتائج المرجوة.
ومن هنا تتحدد مشكلة هذه الدراسة في وجود فجوة واضحة بين الطموح التصميمي المرتبط بالهوية المعمارية السعودية وبين الإطار الإداري المنظّم لإدارة هذه المشاريع؛ حيث لا يتوفر حتى الآن دليل متكامل لإدارة مشاريع العمارة السعودية يستند إلى حالة تطبيقية واضحة مثل مشروع «استوديو الطائف». وبالتالي تتمثّل المشكلة الرئيسة في: كيف يمكن إعداد دليل إدارة متكامل لمشاريع العمارة السعودية، بالاستفادة من تجربة مشروع استوديو الطائف، بما يسهم في تحسين كفاءة إدارة هذه المشاريع ورفع جودة مخرجاتها.
1.4. [bookmark: _Toc224045583]أهمية الدراسة
ترتبط نتائج هذه الدراسة بتوجهات المملكة العربية السعودية في إطار رؤية 2030، التي تؤكد على تعزيز الهوية الوطنية في مجالات العمارة والعمران، حيث ينص برنامج جودة الحياة (أحد برامج الرؤية) في أحد أهداف قطاع التصميم الحضري ما يلي:  يتطلب تحسين المشهد الحضري للأماكن العامة والمجتمعية حتى يتمكن الناس من التمتع بها فرض المبادئ التوجيهية المعمارية للمباني والطرق لضان جمالية المناظر العامة.
ذكر(الدليل التعريفي لإدارة المشاريع الإصدار السابع 2021) إن مجالات أداء المشروع تمثل مجموعة من الأنشطة ذات الصلة التي تعتبر حاسمة للتسليم الفعال لنتائج المشروع، مما يساهم في التعرف على الأنشطة اللازمة لتعزيز تطور فريق المشروع وتشجيع السلوكيات القيادية من جميع أعضاء فريق المشروع.
ويُعد مشروع «استوديو الطائف» نموذجًا مهمًّا لتجسيد العمارة السعودية المعاصرة، إلا أن نجاح هذا النوع من المشاريع لا يتوقف عند حدود الفكرة التصميمية أو الموجهات المعمارية، بل يعتمد بدرجة كبيرة على مدى كفاءة الإدارة والتخطيط والتنفيذ والمتابعة. ومن هنا تأتي أهمية إعداد دليل إدارة متكامل لمشاريع العمارة السعودية، يشمل دراسة حالة تطبيقية واضحة يمكن البناء عليها وتطويرها.
يمكن إبراز أهمية هذه الدراسة من خلال محورين رئيسين:
1.4.1. [bookmark: _Toc224045584]الأهمية النظرية والعلمية
1. سد فجوة في الأدبيات العربية المتخصصة: تسهم هذه الدراسة في سد هذه الفجوة من خلال ربط مفاهيم إدارة المشاريع بالخصوصية المعمارية السعودية في نموذج بحثي متكامل.
2. دمج منهجيات إدارة المشاريع العالمية مع البيئة المحلية: تضيف الدراسة بعدًا علميًا من خلال محاولة مواءمة المنهجيات العالمية المعتمدة في إدارة المشاريع (PMI & PRINCE2) مع متطلبات السياق السعودي في مجال العمارة.
3. [bookmark: _Hlk219289758]الإسهام في تطوير إطار نظري لإدارة مشاريع العمارة السعودية: تسهم الدراسة في بلورة إطار نظري من خلال تطوير نماذج تقييم لأداء إدارة المشاريع المعمارية ذات الهوية المحلية.
4. تعزيز التكامل بين حقلي إدارة الأعمال والعمارة: تقدّم الدراسة مثالًا عمليًا على كيفية توظيف مفاهيم إدارة الأعمال وإدارة المشاريع في حقل العمارة.

[bookmark: _Toc223958278]شكل 1 الأهمية النظرية والعلمية للدراسة
1.4.2. [bookmark: _Toc224045585]الأهمية التطبيقية والعملية
1. توفير دليل عملي للممارسين: تسعى الدراسة إلى تقديم دليل تطبيقي لإدارة مشاريع العمارة السعودية يمكن أن تستفيد منه الجهات المشرفة على المشاريع، والمكاتب الهندسية، وشركات التطوير العمراني.
2. تحسين جودة إدارة مشروع استوديو الطائف ومشاريع مشابهة: تسهم الدراسة في تحسين آليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة في هذا المشروع، وبناء نموذج يمكن تطبيقه.
3. دعم صانعي القرار في الجهات الحكومية ذات العلاقة: يوفّر الدليل المقترح أداة مساعدة لصانعي القرار في وضع اشتراطات وآليات أكثر وضوحًا لإدارة المشاريع المعمارية ذات الهوية السعودية.
4. رفع كفاءة استثمار الموارد وتقليل الهدر: يساهم الدليل في جعل عملية إدارة المشاريع أكثر كفاءة، مما ينعكس على تقليل التأخيرات المتكررة، وضبط الميزانيات، وتحسين استغلال الموارد.
5. إمكانية تعميم التجربة على مدن ومشاريع أخرى: تهدف الدراسة لتعميم نتائجها على مشاريع عمارة سعودية، مع إجراء التعديلات اللازمة بما يتناسب مع الخصوصية المكانية لكل مشروع.
6. الإسهام في ترسيخ هوية معمارية سعودية معاصرة: تساعد الدراسة في ضمان أن لا تبقى الهوية مجرد شعارات تصميمية، بل تتحول إلى مخرجات ملموسة في البيئة المبنية، يتم تحقيقها ضمن إطار إداري محكم، يحافظ على الأصالة ويستوعب متطلبات الحداثة والتقنية والاستدامة.

[bookmark: _Toc223958279][bookmark: _Hlk219884743]شكل 2 الأهمية التطبيقية والعملية للدراسة
وباختصار، تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تمثل خطوة عملية نحو بناء نموذج وطني لإدارة مشاريع العمارة السعودية، ينطلق من حالة تطبيقية واضحة، ويستهدف رفع جودة إدارة المشاريع المعمارية ذات الهوية المحلية، بما يعزز من حضور العمارة السعودية كهوية حضارية معاصرة.
1.5. [bookmark: _Toc224045616][bookmark: _Hlk219297725]المنطلقات النظرية للدراسة
[bookmark: _Hlk219896156][bookmark: _Hlk219897073]ترتكز هذه الدراسة على مجموعة من المنطلقات والأطر النظرية في مجال إدارة المشاريع والعمارة، يتم من خلالها بناء الدليل المقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية. ويمكن تلخيص هذه المنطلقات في الآتي:

[bookmark: _Toc223958285]شكل 3 المنطلقات النظرية للدراسة
1.5.1. [bookmark: _Toc224045617] مبادئ إدارة المشاريع وفق إطار PMI
يعتمد البحث على الإطار المعرفي لإدارة المشاريع كما يقدّمه معهد إدارة المشاريع (PMI)، والذي ينظّم عمل المشروع عبر مجموعة من المجالات المعرفية (مثل إدارة النطاق، والوقت، والتكلفة، والجودة، والموارد، والمخاطر، وأصحاب المصلحة…) وعبر دورة حياة محددة للمشروع.
وتستفيد الدراسة من هذا الإطار في:
· تحديد المراحل الأساسية لإدارة مشروع العمارة السعودية.
· توضيح العمليات الرئيسة في كل مرحلة وكيفية توثيقها.
· إبراز أهمية التكامل بين الجوانب المختلفة للمشروع .
غير أن الاعتماد على إطار PMI في صورته العامة لا يكفي وحده، ما لم يتم تكييفه مع طبيعة مشاريع العمارة ذات الهوية المحلية.
1.5.2. [bookmark: _Toc224045618]منهجية PRINCE2 في إدارة المشاريع
تستند الدراسة كذلك إلى منهجية PRINCE2 بوصفها منهجية عملية قائمة على تقسيم المشروع إلى مراحل (Stages)، مع التركيز على الحوكمة (Governance) والوضوح في الأدوار والمسؤوليات ومستندات المشروع (Management Products)، ويمكن توظيفها في:
· تحديد من هو المسؤول عن ماذا داخل مشروع العمارة السعودية.
· وضع آلية لاتخاذ القرار والمتابعة عبر مراحل المشروع.
· تعزيز الرقابة على الجدوى والقيمة المضافة للمشروع في كل مرحلة.
وتستفيد الدراسة من PRINCE2 في إبراز أهمية إدارة المشاريع، وإسناد صلاحيات واضحة للجهات المختلفة.
1.5.3. [bookmark: _Toc224045619]مفاهيم إدارة الجودة الشاملة  (TQM)
يرتكز البحث كذلك على مبادئ إدارة الجودة الشاملة (Total Quality Management) بوصفها إطارًا يسعى إلى تحسين العمليات والنتائج بشكل مستمر، مع التركيز على رضا المستفيد النهائي.
وفي سياق مشاريع العمارة السعودية، تسهم TQM في:
· ربط جودة المخرجات المعمارية بجودة العمليات الإدارية المنظمة للمشروع.
· اعتماد أساليب للتحسين المستمر (Continuous Improvement) في إدارة المشروع
· الاستفادة من الدروس المستفادة (Lessons Learned) في مشاريع لاحقة.
· تعزيز ثقافة العمل الجماعي والمشاركة في اتخاذ القرار بين أعضاء فريق المشروع.
1.5.4. [bookmark: _Toc224045620]إدارة أصحاب المصلحة (Stakeholder Management)
تُعد إدارة أصحاب المصلحة أحد المحاور الرئيسة التي تنطلق منها هذه الدراسة؛ إذ تختلف مشاريع العمارة ذات البعد الهويّاتي عن غيرها في تعدد وتنوّع الجهات المعنية بالمشروع (جهات حكومية، بلديات، سكان محليون، زوار، مستثمرون، جهات تراثية وثقافية…). وتنطلق الدراسة من الفرضية القائلة بأن نجاح مشروع العمارة السعودية يتطلب:
· تحديدًا دقيقًا لفئات أصحاب المصلحة ودرجة تأثيرهم على المشروع.
· بناء استراتيجيات فعّالة للتواصل معهم وإشراكهم في التخطيط واتخاذ القرار.
· التعامل الاستباقي مع توقعاتهم ومخاوفهم، بما يقلل من مقاومة التغيير.
1.5.5. [bookmark: _Toc224045621]الهوية المعمارية والخصوصية المحلية في العمارة السعودية
يرتبط مفهوم الهوية المعمارية بعناصر المكان والبيئة والثقافة والقيم الاجتماعية. وتفترض الدراسة أن مشاريع العمارة السعودية ليست مجرد مشروعات بنائية، بل هي مشاريع هوية تتجسد فيها:
· الخصائص البيئية (المناخ، التضاريس، المواد المحلية).
· الخصائص الثقافية والاجتماعية (عادات المجتمع، أنماط المعيشة، قيم الخصوصية والضيافة…).
· الخصائص الجمالية والتاريخية (النسب المعمارية، التفاصيل الزخرفية، الألوان، الفراغات…).
1.5.6. [bookmark: _Toc224045622]التكامل بين البعد الإداري والبعد المعماري في إدارة المشروع
ينطلق البحث من فكرة مركزية مفادها أن الفصل بين إدارة المشروع من جهة، والتصميم المعماري من جهة أخرى، يؤدي إلى فجوة بين ما يُخطط له على الورق وما يُنفذ فعليًا على أرض الواقع. لذلك، يقوم الإطار النظري للدراسة على:
· النظر إلى مشروع العمارة السعودية كمشروع متكامل تتداخل فيه التصميم والإدارة.
· اعتبار الموجهات التصميمية مدخلات أساسية في خطط إدارة النطاق والجودة والوقت والتكلفة.
· ربط مراحل التصميم بمراحل إدارة المشروع (ربط الموافقات التصميمية بالمعالم الرئيسة).
1.5.7. [bookmark: _Toc224045623]منظور الأنظمة (Systems Thinking) في فهم مشروع العمارة السعودية
تستفيد الدراسة كذلك من منظور الأنظمة (Systems Thinking)، الذي ينظر إلى المشروع بوصفه نظامًا متكاملاً يتكوّن من عناصر مترابطة (بشرية، تنظيمية، فنية، مادية)، وبهذا المنظور، يُنظر إلى مشروع « استوديو الطائف» باعتباره:
· جزءًا من نظام أكبر يشمل المدينة وسياساتها العمرانية ورؤيتها التنموية.
· منظومة من العلاقات بين جهات متعددة، تحتاج إلى إدارة واعية للترابطات والتغذية الراجعة .
· حالة تطبيقية يمكن من خلالها فهم كيفية تفاعل القرارات الإدارية مع النتائج المعمارية.
1.5.8. [bookmark: _Toc224045624]ملخص فلسفة الدراسة
تهدف الدراسة إلى بناء الدليل المقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية، من خلال فهم المعاني والتجارب الذاتية لأصحاب المصلحة في سياقهم الثقافي والتنظيمي الخاص، وتسعى المنطلقات النظرية للدراسة إلى تحقيق ما يلي:
· دراسة التفاعل المعقد بين: العمليات الإدارية (التخطيط، التنفيذ، المتابعة)، الموجهات التصميمية (البيئية، الثقافية، الجمالية)، ديناميكيات أصحاب المصلحة وتأثيرهم.
· اعتماد تثليث المصادر: المقابلات شبه المنظمة، تحليل الوثائق، الملاحظة (إذا أمكن) في اجتماعات المشروع أو العمليات الميدانية.
· التعرف على الأنماط المتكررة: العمليات المتعلقة بمراحل المشروع، الأدوار، آليات اتخاذ القرار، وتحديات التكامل، ثم استخلاص الدروس المستفادة التي تغذي بناء إطار الدليل المقترح.
هذا الفهم هو الأساس اللازم، لتحويل أهداف البحث الطموحة إلى دليل إداري مقترح، يكون عمليًا وقابلًا للتطبيق، ومرتبطًا بالواقع المحلي، ويساهم في تحقيق مستهدفات رؤية 2030.
1.6. [bookmark: _Toc224045586]أهداف الدراسة
تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف لصياغة دليل متكامل لإدارة مشاريع العمارة السعودية، وذلك من خلال دراسة حالة مشروع «استوديو الطائف». ويمكن تلخيص هذه الأهداف فيما يأتي:
1. إعداد دليل مقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية
صياغة دليل لإدارة مشاريع العمارة السعودية، يستند إلى أفضل الممارسات العالمية، مع تكييفها لتتلاءم مع الخصوصية المحلية.
2. تحديد المراحل الأساسية لدورة حياة المشروع المعماري
تحديد وتصنيف المراحل الرئيسة لدورة حياة مشروع العمارة السعودية (Project Life Cycle) مع توضيح مخرجات كل مرحلة ومتطلباتها.
3. تحديد أدوار ومسؤوليات فريق عمل المشروع
بيان أدوار ومهام الأطراف المختلفة المشاركة في مشروع العمارة السعودية (الجهة المالكة، الاستشاري، المقاول، الجهات الحكومية…)، ووضع تصور واضح لمسؤوليات كل طرف.
4. تطوير آليات لإدارة أصحاب المصلحة
اقتراح آليات عملية لإدارة أصحاب المصلحة في مشروع العمارة السعودية، من خلال تحديد الفئات المختلفة ذات العلاقة بالمشروع، وتحليل احتياجاتهم وتوقعاتهم، ووضع قنوات واضحة للتواصل والتغذية الراجعة، بما يضمن تحقيق مستوى عالٍ من التوافق والدعم للمشروع.
5. تحليل تجربة مشروع «استوديو الطائف» واستخلاص الدروس المستفادة
دراسة مشروع استوديو الطائف بوصفه حالة تطبيقية، وتحليل واقع إدارة المشروع، وتحديد نقاط القوة والقصور في الممارسات المتّبعة حاليًا، بهدف الاستفادة منها في تطوير الدليل المقترح وجعله أكثر ملاءمة للواقع العملي.

[bookmark: _Toc223958280][bookmark: _Hlk219553687]شكل 4 أهداف الدراسة
1.7. [bookmark: _Toc224045587]أسئلة الدراسة
انطلاقًا من مشكلة الدراسة وأهدافها، تسعى هذه الدراسة للإجابة عن مجموعة من الأسئلة على النحو الآتي:
1. ما مدى الحاجة إلى دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية؟
قياس تأثير غياب دليل إداري متكامل في المشاريع المعمارية ذات الهوية السعودية
2. ما أهمية توظيف الممارسات العالمية في إدارة المشاريع لمشاريع العمارة السعودية؟
قياس موائمة منهجيات إدارة المشاريع المعتمدة عالميًا مع خصوصية البيئة السعودية
3. ما العوامل الرئيسة التي تؤثر في كفاءة إدارة المشاريع المعمارية ذات الهوية السعودية؟
تحديد الجوانب التنظيمية والفنية والبشرية والنظامية التي تساهم في رفع كفاءة إدارة هذه المشاريع
4. كيف يمكن تعزيز التواصل بين أصحاب المصلحة في مشاريع العمارة السعودية؟
تحديد الإجراءات المقترحة لضمان تحسين قنوات التواصل والتنسيق بين أطراف المشروع
5. كيف يمكن تعميم الدليل المقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية على مشاريع مشابهة؟
تحديد المتطلبات اللازمة لتكييف هذا الدليل مع مشاريع عمارة سعودية في بيئات حضرية مختلفة
وتسعى الدراسة من خلال الإجابة عن هذه الأسئلة إلى بناء تصور متكامل لدليل إدارة مشاريع العمارة السعودية، وتحويل النتائج إلى إطار إجرائي قابل للتطبيق في الواقع العملي، عن طريق سد الفجوة البحثية التي ستكشفها الدراسات السابقة التي اهتمت بنفس مجال الدراسة.
1.8. [bookmark: _Toc224045588]فروض الدراسة
في ضوء تحديد مشكلة الدراسة وتساؤلاتها وأهدافها، تفترض هذه الدراسة مجموعة من الفروض، والتي يمكن اختبارها والتحقق من مدى صحتها من خلال نتائج البحث الميداني، وذلك على النحو الآتي:
1. تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في رفع درجات كفاءة إدارة مشاريع العمارة
أي أن تبنّي إطار إداري واضح ومكتوب لإدارة المشروع يؤدي إلى تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ والمتابعة، مقارنة بالحالة التي لا يتوفر فيها مثل هذا الدليل.
2. هناك علاقة إيجابية بين توظيف منهجيات إدارة المشاريع ضمن إطار محلي وجودة مخرجات مشاريع العمارة
أي أن تكييف الأدوات والنماذج والمعايير العالمية بما يتلاءم مع الخصوصية المحلية يؤثر إيجابًا في جودة النتائج المعمارية والتنظيمية للمشروع.
3. هناك علاقة إيجابية بين وضوح الأدوار والمسؤوليات بين الأطراف في مشاريع العمارة السعودية وانخفاض حالات تعارض القرارات في مشاريع العمارة
أي أن كتابة مهام ومسؤوليات الأطراف المختلفة محددة ومعلنة بوضوح، تقلل من حالات التداخل والتضارب في الصلاحيات، وتسرع من إنجاز مراحل المشروع.
4. تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في خفض الأخطاء المتكررة في إدارة مشاريع العمارة
أي أن وجود نموذج إداري معياري يمكن تكراره في مشاريع متعددة يساعد في تراكم الخبرات المؤسسية، والحد من إعادة الوقوع في نفس الأخطاء التنظيمية والإجرائية.
5. تفعيل دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية على مشاريع مشابهة في المدن السعودية يساهم في تحسين مؤشرات أداء مشاريع العمارة
أي أن تطبيق الدليل في بيئات حضرية مختلفة (مثل العلا والدرعية وأبها) يمكن أن يحقق أثرًا إيجابيًا مماثلًا في تحسين إدارة مشاريع العمارة السعودية عمومًا.

هذه الفروض تمهّد لاختبار العلاقة بين وجود دليل إدارة متكامل وبين كفاءة إدارة مشاريع العمارة السعودية وجودة مخرجاتها، وذلك من خلال دراسة حالة مشروع «استوديو الطائف» وتحليل واقع ممارساته الإدارية.
وسيتم ربط هذه الفروض مع نتائج الدراسات السابقة التي شملتها تلك الدراسة، لتوضيح مساهمة الدراسات السابقة في تأكيد صحة تلك الفروض، وهو ما يساهم في تحقيق أهداف الدراسة.

1.9. [bookmark: _Toc224045589]المصطلحات
[bookmark: _Hlk219465423]مصطلحات في العمارة السعودية
[bookmark: _Toc223958229]جدول 3 مصطلحات في العمارة السعودية
	م
	المصطلحات
	التعريف والمصدر
	مصدر البيانات

	1
	العمارة السعودية
	مفهوم عمراني متكامل يهدف إلى التعريف بالعِمَارَة الأصيلة والمتنوعة في مختلف مناطق المملكة العربية السعودية، وتعزيزها من خلال ضوابط وموجهات تصميمية ترتكز على تحقيق التوازن بين الأصالة والحداثة، بحيث تُوجّه عملية التصميم المعماري والعمراني نحو حلول معاصرة تعكس القيَم الجمالية والتراثية للمملكة، مما يساهم في تطوير بيئة عمرانية حديثة ومتجذرة في الطابع المحلي.
	موقع إلكتروني: العمارة السعودية 

	2
	الموجهات التصميمية
	مجموعة من الارشادات والاشتراطات المعمارية والعمرانية، التي تساهم في توجيه عملية التصميم والتطوير العمراني لتنسجم مع الطراز المعماري المحلي الأصيل لكل نطاق جغرافي على مستوى المملكة، وتُطبَّق هذه الموجهات على تصميم وتطوير المباني والفراغات العامة.
	موقع إلكتروني: العمارة السعودية 

	3
	استوديوهات التصميم
	مراكز فنية متخصصة تابعة لهيئات التطوير والمكاتب الاستراتيجية أوأمانات المناطق، تهدف إلى ضمان تطبيق العِمَارَة السعودية وفق أفضل المعايير من خلال توفير نخبة من الخبراء والمتخصصين في مجال العِمَارَة والتصميم يقدمون الدعم في التعريف بالعِمَارَة السعودية وكيفية تطبيقها على المباني والفراغات العامة.
	موقع إلكتروني: العمارة السعودية 

	4
	خدمات استوديوهات التصميم
	التعريف ونشر الوعي بالعِمَارَة السعودية وانماطها المختلفة.
مراجعة التصاميم المعمارية للمشاريع للتحقق من التزامها بالمبادئ والموجهات التصميمية للعِمَارَة السعودية.
تقديم الدورات التدريبية للمعماريين للتعريف بالموجهات التصميمية للعِمَارَة السعودية والأدلة التطبيقية الخاصة بها.
	موقع إلكتروني: العمارة السعودية 

	5
	تطبيق الطابع المعماري
	التطبيق المعاصر للعمارة بحيث يكون هناك تركيز انتقائي للخصائص بهدف خلق المعنى والجمال في سياقها الجديد ويمكن للمصممبن استخدام الخصائص الأساسية بشكل انتقائي مثل:
اللون، الشكل، الجسم، الملمس، الخطوط والمنحنيات، درجة السطوع
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	6
	إعادة تشكيل الأنماط المعمارية
	يمكن إعادة تشكيل الأنماط المعمارية اتباعا لطريقة ارتباطها ببعضها البعض وعليه يمكن للمصممين التلاعب بقواعد التكوين مثل:
التوازن، التباين، التركيز، الحركة، النمط، التناغم التراتبي، الوحدة والتنوع
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	7
	الطراز المعماري التقليدي
	طراز معماري يزخر بالأصالة والثراء بالتفاصيل التي تعبر عن شكل العمارة التقليدية
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	8
	الطراز المعماري الانتقالي
	طراز معماري مناسب يساعد على خلق تحول تدريجي في الأنماط المعمارية بين المناطق ذات الطابع المختلف
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	9
	الطراز المعماري المعاصر
	طراز معماري يحافظ على الخصائص المهمة للطابع المعماري المحلي مما يعطيه ميزة عن العمارة المعاصرة في أي منطقة أخرى
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	10
	الوظيفة المعمارية للمبنى
	ينبغي أن يكون للعناصر المعمارية هدفا وظيفيا وتساهم في الحلول المناخية أو الفنية للمبنى
ينبغي تجنب تطبيق الطابع المعماري بشكل سطحي بحيث تظهر مثل ورق الحائط على المبنى لا علاقة لها بالعمارة المحلية
يجب ألا تستخدم العناصر المعمارية مواد مزيفة تقلد المواد الأصلية بشكل سيء وغير مدروس
يسمح باستخدام العناصر المعمارية الزخرفية لتعزيز طابع المبنى وتحسين جودته
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	11
	ضوابط الفراغ العام
	توفير توصيات ومبادئ عالية المستوى والتي يمكن تطويرها بشكل أكبر في المخططات الرئيسية والاستراتيجيات الخاصة بالفراغ العام ضمن طابع المنطقة ودعم المبائ الخمسة لتشكيل الفراغ العام وهي: المقياس الإنساني، حركة المشاة، الاستدامة، الثقافة والتراث، الجاذبية البصرية
	تقرير: الموجهات التصميمية – عمارة الطائف 

	12
	اشتراط
	تعني متطلباً يجب استيفاؤه، معمول به في الوثيقة التخطيطية الرئيسية الموجهة والمنظمة لجميع قضايا التنمية العمرانية
	دليل التصميم العمراني للشريط الساحلي – حاضرة الدمام الكبري 2055

	13
	موجه إرشادي
	مفهوم يتبع في تخطيط وتصميم أعمال التطوير لخدمة الأهداف، ويتم قياس درجة تحقّق إرشاد معيّن وفقا لمساهمته في إنجاز الهدف الأشمل لجميع الإرشادات المشمولة
	دليل التصميم العمراني للشريط الساحلي – حاضرة الدمام الكبري 2055

	14
	معايير / مواصفات
	[bookmark: _Hlk222308472]قواعد وأسس بمقاييس محددة أو مواصفات لعناصر تخطيطية وعمرانية محددة في أعمال التطوير
	دليل التصميم العمراني للشريط الساحلي – حاضرة الدمام الكبري 2055

	15
	ترخيص بناء
	الموافقة الصادرة عن الأمانة أو البلدية لشخص ذي صفة طبيعية أو معنوية (اعتبارية) لبناء، أو هدم، أوترخيص بناء تعديل إنشاءات جديدة أو قائمة
	دليل التصميم العمراني للشريط الساحلي – حاضرة الدمام الكبري 2055

	16
	الهوية العمرانية
	مدى قدرة الشخص على التعرف على مكان ما وتميزه ما يجعله مختلفا عن الأماكن الأخرى
	2025 ورقة بحثية - تعزيز الهوية العمرانية المحلية - د. زياد الحمدان

	17
	التصميم التشاركي
	[bookmark: _Hlk222308649]إرساء منهجية مشتركة بشكل إبداعي وتعاوني، تتضمن مساهمات مباشرة وفعالة من المستهدفين. حيث يوفر التصميم التشاركي التعاوني بيئات تعاونية لتحفيز عمليات الإبداع والتصميم بشكل مستمر لتلبية احتياجات المواطنين. واشراكهم في مراحل التصميم لتطوير عدة مجالات، بهدف ابتكار أفكار إبداعية وترجمتها إلى نجاحات ومكاسب.
	ندوة البحث العلمي في الهندسة المعمارية والتخطيط : بحوث نوعية في ظل الرؤية الوطنية ٢٠٣٠
التصميم العمراني والمدينة: دور النهج التشاركي في أنسنة الفضاء العام

	18
	أنسنة المدينة
	البعد الإنساني للمدينة والنهج الذي يعيد تشكيل علاقة الفضاء الحضري والإنسان على نحو يؤكد الغريزة الاجتماعية للإنسان ويحقق التقاؤه بغيره في تفاعل خلاق
	ندوة البحث العلمي في الهندسة المعمارية والتخطيط : بحوث نوعية في ظل الرؤية الوطنية ٢٠٣٠
التصميم العمراني والمدينة: دور النهج التشاركي في أنسنة الفضاء العام

	19
	[bookmark: _Hlk222308704]ميثاق الملك سلمان العمراني
	منهجية وطنية يمكن من خلالها إيجاد بيئات عمرانية ترتكز على الموروث الثقافي والبيئي، وتحاذي تطورات المستقبل؛ بهدف تحقيق التفرد العمراني، وتحسين جودة حياة أفراد المجتمع
	2023 بحث 5 مقترحات تطبيق قيم ميثاق الملك سلمان العمراني

	20
	كود البناء السعودي
	مجموعة الاشتراطات والمتطلبات وما يتبعها من لوائح تنفيذية وملاحق متعلقة بالبناء والتشييد لضمان السامة والصحة العامة وترشيد استهلاك المياه والطاقة
	2023 الدليل الاسترشادي للكود السعودي للمباني السكنية  SBC 1101-1102 للمقاولين

	21
	الدليل الوطني لإدارة المشاريع
	يتألف الدليل الوطني لإدارة المشاريع الصادرعن هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية (اكسبرو) من 16 مجلداَ و 88 فصلاَ يشمل منهجيات وعمليات وأدوات وبرامج تطبيقية يستلزم توظيفيها وإستخدامها في مشاريع الجهات الحكومية في المملكة العربية السعودية. تشكر اكسبرو أعضاء اللجنة الإستشارية على جهودهم في مراجعة الدليل الوطني لإدارة المشاريع وتوصيتهم بإعتماده وتعميمه كمنهجية وطنية لإدارة المشاريع ,الهيئة الملكية لمدينة الرياض ,الهيئة الملكية للجبيل وينبع ,هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ,وزارة النقل والخدمات اللوجستية ,وزارة الشؤون البلدية والقروية ,الهيئة السعودية للمقاولين ,وزارة الصحة ,الهيئة السعودية للمهندسين
	موقع إلكتروني: هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية - اكسبرو

	22
	برنامج جودة الحياة
	[bookmark: _Hlk222308794]تطوير نمط حياة الفرد من خال توفر البيئة اللازمة لاستحداث خيارات أكثر حيوية تعزز من مشاركة المواطنين والمقيمين في الأنشطة الثقافية والرياضية والترفيهية.
	2020 برنامج جودة الحياة

	23
	تحسن المشهد الحضري في المدن السعودية
	يتطلب تحسن المشهد الحري للأماكن العامة والمجتمعية حتى يتمكن الناس من التمتع بها (على سبيل المثال، المسطحات الخضراء، والحدائق) فرض المبادئ التوجيهية المعمارية للمباني والطرق لضمان جمالية المناظر العامة. إضافة إلى الحد من المناظر المسببة للانزعاج مثل مكبات النفايات ومناطق البناء ونحوها
	2020 برنامج جودة الحياة



1.10. [bookmark: _Toc224045646]حدود الدراسة
تلتزم هذه الدراسة بعدد من الحدود التي تضبط مجالها وتوضح نطاق تعميم نتائجها، على النحو الآتي:
1.10.1. [bookmark: _Toc224045647]الحدود الزمانية
تقتصر هذه الدراسة على الفترة الزمنية الممتدّة خلال العام الأكاديمي الحالي، مع التركيز على المعطيات والممارسات الإدارية المرتبطة بمشروع «استوديو الطائف» كما هي متاحة خلال هذه الفترة.
1.10.2. [bookmark: _Toc224045648]الحدود المكانية
تنحصر الدراسة في مدينة الطائف بوصفها المجال المكاني الرئيس، وذلك من خلال التركيز على مشروع «استوديو الطائف» كحالة دراسة تمثل نموذجًا لمشاريع العمارة السعودية ذات الهوية المحلية.
1.10.3. [bookmark: _Toc224045649]الحدود الموضوعية
[bookmark: _Hlk223463739]تتركز الدراسة على الجوانب الإدارية والتنظيمية لمشاريع العمارة السعودية، وبوجه خاص:
· [bookmark: _Hlk223463630]مراحل إدارة المشروع ودورة حياته.
· أدوار ومسؤوليات الجهات المشاركة.
· آليات إدارة أصحاب المصلحة.
1.10.4. [bookmark: _Toc224045650]الحدود المنهجية
تعتمد الدراسة أساسًا على المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة، مع توظيف أدوات نوعية مثل تحليل الوثائق والمقابلات وتحليل المحتوى. وبناءً على ذلك، فإن النتائج المتوصل إليها تعبّر عن فهم عميق لحالة محددة أكثر من سعيها لإجراء تعميمات إحصائية واسعة.
يركز مجتمع الدراسة على المهتمين بإدارة مشاريع العمارة السعودية، مثل مهندسون معماريون، مديرو مشاريع، مستشارون، وأطراف أخرى فاعلة.
1.10.5. [bookmark: _Toc224045651]حدود المصادر وتوافر البيانات
ترتبط نتائج الدراسة بما يتاح من وثائق رسمية وتقارير ومعلومات حول مشروع «استوديو الطائف»، وبمدى إمكانية الوصول إلى بعض المعنيين بالمشروع عند إجراء المقابلات أو جمع البيانات.
في ضوء هذه الحدود، تُقرأ نتائج الدراسة وتوصياتها ضمن الإطار الزماني والمكاني والموضوعي والمنهجي المحدد أعلاه، مع إمكانية البناء عليها وتوسيع نطاقها في بحوث لاحقة تشمل مشاريع ومدنًا سعودية أخرى، أو تستخدم مناهج وأدوات بحثية تكميلية.
1.11. [bookmark: _Toc224045590]هيكل الدراسة
يتكون هيكل الدراسة من خمسة فصول:
1.أهمية الدراسة	
1.1.	ملخص الدراسة
1.2.	مقدمة
1.3.	مشكلة الدراسة
1.4.	أهمية الدراسة
1.5.	أهداف الدراسة
1.6.	أسئلة الدراسة
1.7.	فروض الدراسة
1.8.	مصطلحات واختصارات
1.9.	هيكل الدراسة

2.مراجعة الأدبيات
2.1.	حصر الدراسات السابقة
2.2.	الدراسات المتعلقة بإدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء
2.3.	الدراسات التي تناولت العمارة المحلية والهوية المعمارية
2.4.	الدراسات التي ربطت بين إدارة المشاريع والهوية المعمارية أو السياق المحلي
2.5.	الدراسات التي ركزت على تطبيق معايير إدارة المشاريع
2.6.	الفجوة البحثية التي تحاول هذه الدراسة سدّها
3.منهجية الدراسة
3.1.	المنطلقات النظرية للدراسة
3.2.	المنهجية وطرق البحث
3.3.	أدوات الدراسة
3.4.	حدود الدراسة
4.التحليل الإحصائي
4.1.	المقدمة
4.2.	جمع البيانات
4.3.	تحليل البيانات
4.4.	تقييم أهداف الدراسة
4.5.    هيكل الدليل المقترح
5.نتائج الدراسة
5.1.	المقدمة
5.2.	ملخص النتائج
5.3.	المساهمة العلمية	
5.4.	حدود الدراسة
5.5.	توصيات الدراسة
5.6.	الأبحاث المستقبلية
5.7.	النتيجة النهائية
6.المراجع


2. [bookmark: _Toc224045591]تحليل الدراسات السابقة
2.1. [bookmark: _Toc224045592]حصر الدراسات السابقة
تُظهر مراجعة الأدبيات ذات الصلة بأن موضوع إدارة المشاريع المعمارية، ولا سيما تلك المرتبطة بالهوية المحلية، قد حظي باهتمام متزايد في العقود الأخيرة، إلا أن هذا الاهتمام جاء غالبًا من زوايا متفرقة؛ فبعض الدراسات ركّزت على الجانب المعماري والتصميمي، وأخرى على جانب إدارة المشاريع بصورة عامة، بينما قلَّت الدراسات التي دمجت بين البعدين في إطار واحد متكامل، خصوصًا في السياق السعودي.
2.1.1. [bookmark: _Toc224045593]العمارة السعودية
أطلقت رؤية المملكة 2030 عدة برامج منها برنامج جودة الحياة، واستمر برنامج جودة الحياة في تحسين قطاع التنمية الحضرية بما يعكس الهوية السعودية، فمثلا من الأهداف الاستراتيجية في قطاع التنمية الحضرية، هدف: تحسين المشهد الحضري في المدن السعودية. ويحدد هذا الهدف آلية الاهتمام بالهوية السعودية في قطاع العمارة السعودية، فهو يتطلب تحسين المشهد الحضري للأماكن العامة والمجتمعية حتى يتمكن الناس من التمتع بها (على سبيل المثال، المسطحات الخضراء، والحدائق)، فرض المبادئ التوجيهية المعمارية للمباني والطرق لضمان جمالية المناظر العامة. إضافة إلى الحد من المناظر المسببة للانزعاج مثل مكبات النفايات ومناطق البناء ونحوها.
وفي هذا الإطار، أوضحت دراسة ربط العمارة المعاصرة بالهوية المعمارية المحلية، أن الحداثة قد وصلت إلى العمارة الغربية حد التطرف في الانقطاع عن الأفراد. ولهذا السبب لم تعد العمارة المحلية المعاصرة انعكاساً خاصاً ومتميزاً للبيئة التي تحويها، نتيجة للتخبط بالأفكار الدخيلة، وعدم وجود أي انتماء للمباني الحديثة، والاتباع غير المدروس للعمارة، مما أدى إلى فقدان الهوية المحلية، وصعوبة التمييز بين البيئات، نتيجة استنساخ الأعمال المعمارية، وزرعها في غير موطنها في مناطق ذات قيم حضارية مختلفة عن الغرب، مما يسبب افتقاد العمارة المعاصرة للانعكاس المميز لبيئتها.

[bookmark: _Toc223958281]شكل 5 التوازن بين العمارة المعاصرة والهوية المحلية
وأكدت دراسة التشوه البصري كارثة بيئية من نوع مختلف: إن غياب الهوية العمرانية في البناء لمناطق المملكة وبالأخص الرياض والمدن الكبرى، يؤدي إلى فقدان الإحساس بالوحدة وبالقيم المشتركة بين المباني، ولا يدعم قدرة المشاهد على إدراك تذوق متعة ومميزات التوافق البصري في البيئة العمرانية لها. في حين أن التنوع والتميز المطلوب للهوية السعودية سيمنحها الفرصة لإبراز الهوية المحلية لكل منطقة وتعزيزها وتطويرها واستثمارها اقتصاد يًا، ويعزز من صورة المملكة بين دول العالم ويمنع طمس هويتها العمرانية وألا تصبح مدننا وقرانا قوالب مكررة لبيئة عمرانية غريبة على بيئتها المحلية.
ونلخص ما سبق أن غياب الهوية العمرانية في المدن السعودية، يُضعف الإحساس بالوحدة البصرية والقيم المشتركة بين المباني، ويحدُّ من قدرة الأفراد على تذوق جمال وتناغم بيئتهم المحيطة، وهنا يأتي دور مشاريع العمارة السعودية في وضع ضوابط ومعايير معمارية للمباني لضمان جمالية المنظر والتناغم مع الموروث الثقافي للبيئة المحلية، مما تعزيز الصورة الحضارية للمملكة عالميًا.
2.1.2. [bookmark: _Toc224045594]الهوية السعودية في مشاريع العمارة السعودية
من أهم تحديات برنامج جودة الحياة - قطاع التنمية الحضرية: رفع الجاذبية البصرية، وهو ما يعكس تعزيز الهية السعودية في مشاريع العمارة السعودية، ويسعى البرنامج لإعداد وثيقة نظام تخطيط عمراني موحد للمملكة، ما يوفر أساس تنظيمي موحد للتغلب عى التعدد الحالي في الأنظمة والقرارات التنظيمية، واستحداث كود عمراني لكل منطقة لتحسين المشهد الحضري وزيادة جاذبية المدينة.
أشارت دراسة الهوية العمرانية للمدن السعودية أن: الهوية العمرانية للمدن السعودية يمكن صناعتها من خلال دمج العناصر التقليدية مع الابتكارات المعاصرة؛ مما يعكس التنوع الثقافي،والتاريخ الغني للمملكة؛ وذلك عبر استلهام التصاميم المعمارية من التراث المحلي في ظل الإفادة من دمج التقنيات الحديثة، والمواد المستدامة لتلبية متطلبات العصر الحديث؛ مما يسهم في تطوير مدن ذكية تلبي احتياجات السكان، وتوفر جودة حياة عالية؛ وذلك من خلال هذه العملية يمكن للمدن السعودية أن تصبح نماذج رائدة تجمع بين الأصالة والمعاصرة.
2.1.3. [bookmark: _Toc224045595]دمج الممارسات العالمية في إدارة مشاريع العمارة السعودية
أحد مبادرات برنامج جودة الحياة هي: تطوير أنظمة وتشريعات ومعايير التخطيط العمراني، من خلال إعداد وثيقة نظام تخطيط عمراني موحد للمملكة، عن طريق تطوير وتحديث السياسة العامة للتخطيط العمراني، عبر منهجية التطوير المؤسي لنظام التخطيط العمراني، واعتماد وثيقة نظام التخطيط العمراني، والمعايير التخطيطية والتشريعات للمدن السعودية، وذلك وفقاً لأفضل الممارسات العالمية الحديثة في التخطيط الحضري والتنمية المستدامة وبما يعزز الهوية الوطنية.
أشارت دراسة عمارة الطائف أنها تتطلع لتفعيل الموجھات التصمیمیة للمستقبل في مدينة الطائف، وتستھدف مجموعة واسعة من التنمیة المعاصرة، وتناسب مستویات مختلفة من التطویر. وھي مصممة على أن تكون موجزة ومنظمة بشكل جید، لتشكل مرجعا مفیدا للمصممین، وسھل التطبیق من قبل الجھات المسؤولة عن التخطیط. مستندا على العديد من الممارسات العالمية في الحفاظ على الهوية العمرانية، لضمان تطبيق العِمَارَة السعودية وفق أفضل المعايير، من خلال توفير نخبة من الخبراء والمتخصصين في مجال العِمَارَة والتصميم، يقدمون الدعم في التعريف بالعِمَارَة السعودية، وكيفية تطبيقها على المباني والفراغات العامة.
2.1.4. [bookmark: _Toc224045596]تقييم مدى تكيف الخبرات المحلية مع إدارة مشاريع العمارة السعودية
قد يظهر مبنى بشكل جميل من الخارج، لكنه يفتقر للجمال الداخلي، أو العكس؛ فالنجاح يكمن في القدرة على خلق نموذج عمراني متكامل يجمع بين الجاذبية الشكلية والوظيفية، هذامع الأخذ في الاعتبار البعد الاقتصادي، وفيما يتعلق بالتخطيط الحضري المتكامل يجب دمج التوجهات العالمية مع الهويات المحلية، وتظهر تجارب إيجابية، مثل: ربط وادي حنيفة بالرياض الخضراء؛ حيث يتم محاولة مزج المعمار الحديث مع التراث المحلي، كما ورد في دراسة الهوية العمرانية للمدن السعودية.
ورد بدراسة التشوه البصري كارثة بيئية من نوع مختلف: اهتمام القيادة الرشيدة لإبراز الرياض بهوية خاصة بها من خلال العمارة السلمانية؛ لإعطاء العاصمة هوية مستمدة من جذور التاريخ والبيئة والإنسان، وهذا التوجه سيشمل أيضًا بقية المناطق؛ فاليوم هناك عمل رائع يجري التخطيط له من خلال تطبيق كود عمراني يبرز تنوع الجغرافيا والتاريخ والتراث والبيئة الاجتماعية لكل منطقة من مناطق المملكة المختلفة، يعمل على تحقيق التميز في الهوية العمرانية التاريخية لها وينعكس بشكل مشرف على حاضرها ومستقبلها.
2.1.5. [bookmark: _Toc224045597]غياب إطار عمل إداري موحد لإدارة مشاريع العمارة السعودية
أحد مبادرات برنامج جودة الحياة هي: تحسين آليات إدارة المشاريع ورفع كفاءة تصنيف المقاولين والمكاتب والشركات الهندسية، تطوير وتنفيذ آليات وأدوات لرفع كفاءة إدارة المشاريع عن طريق تأسيس وتشغيل مكاتب إدارة مشاريع في الأمانات والوزارة، وتطوير خطة عمل مستقبلية لتطوير أنظمة إدارة المشاريع، بما في ذلك تطوير الأنظمة الإلكترونية وتحديث الإجراءات والمواصفات والآليات، وكذلك تطوير جميع الوسائل اللازمة لضان جودة تنفيذ المشاريع، إذ أن غياب الكفاءة الفنية في إدارة المشاريع يؤثر حاليا عى جودة وكفاءة تنفيذ مشاريع الوزارة.
يجب دعم المعماريين لتقديم حلول معمارية تتناسب مع الهوية المعمارية لكل مدينة، مثل: الرياض، وجدة؛ حيث يمكن أن يحمل كل حي طابعًا مميزًا يُعزز التنوع، والإبداع؛ مما يمنع تكرار الشكل في المباني؛ فإن التنوع المعماري لا يثري المشهد الحضري فحسب؛ بل يُعززمن شعور السكان بالانتماء، والفخر بهويتهم، كما في دراسة الهوية العمرانية للمدن السعودية.
2.1.6. [bookmark: _Toc224045598]تعزيز دور أصحاب المصلحة في إدارة مشاريع العمارة السعودية
أشارت دراسة الهوية العمرانية للمدن السعودية إلى دور أصحاب المصلحة في إدارة مشاريع العمارة: تُعتبر المشاركة المجتمعية عنصرًا أساسيًّا في تعزيز الهوية الحضرية للمدن السعودية؛ حيث تسهم بشكل كبير في تكوين ثقافة الانتماء إلى المكان، كما ينبغي تعزيز التعاون بين الجهات الحكومية والمعماريين، والمجتمعات المحلية لضمان أن تعكس المشاريع الجديدة القيم الثقافية، والهوية المحلية، ويمكن أن تكون الفنون التقليدية، والابتكارات المعاصرة عناصر حيوية في تشكيل الهوية العمرانية؛ مما يعزز التجربة الجمالية للمدينة، ويشجع على السياحة الثقافية.
أكد تقرير كود البناء السعودي للمباني السكنية لدور أصحاب المصلحة في مشاريع العمارة السعودية خلال دورة حياة المشروع (6 مراحل كما بالدليل)، ونهتم في هذه الدراسة بدور أصحاب المصلحة في أول مرحلتين وهما: التصميم – مراجعة التصميم.

[bookmark: _Toc223958282]شكل 6 دور أصحاب المصلحة في مراحل التصميم ومراجعة التصميم
تم تصنيف الدراسات السابقة لأربعة أقسام تناسب أهداف الدراسة وهي: 
1. تعزيز الهوية السعودية
2. تفعيل الممارسات العالمية
3. تكيف الخبرات المحلية
4. كفاءة إدارة المشاريع
تم حصر 45 دراسة متنوعة في مجال إدارة مشاريع العمارة السعودية، وتم تصنيفها للأقسام الأربعة كما بالجدول التالي.
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ويمكن تصنيف الدراسات السابقة في أربعة مجموعات رئيسة:
2.2. [bookmark: _Toc224045599][bookmark: _Hlk219227490]الدراسات المتعلقة بإدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء
[bookmark: _Hlk219289951]تطرقت العديد من الدراسات إلى مفاهيم إدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء، مركّزة على عناصر مثل إدارة الوقت والتكلفة والجودة والمخاطر وأصحاب المصلحة. وأظهرت هذه الدراسات أهمية تبني منهجيات واضحة لإدارة المشاريع (مثل أدلة PMI &PRINCE2  وغيرها) في تحسين كفاءة التنفيذ وتقليل الهدر والحد من التأخيرات. كما بينت أن غياب أطر منهجية واضحة يؤدي غالبًا إلى ضعف التنسيق بين الأطراف المختلفة، وتداخل الأدوار، وعدم وضوح المسؤوليات.
تناقش هذه الدراسات السابقة بشكل أساسي الفرضية الرابعة: تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في خفض الأخطاء المتكررة في إدارة مشاريع العمارة، لأنها تركز على كفاءة إدارة المشاريع، التي تساهم في تبني منهجيات واضحة لإدارة المشاريع.
[bookmark: _Toc223958231]جدول 5 الدراسات السابقة المتعلقة بإدارة المشاريع في قطاع التشييد والبناء
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	كفاءة إدارة المشاريع

	2021 Cultural-Heritage-Documentation-and-Digital-Archiving-Guide
	كفاءة إدارة المشاريع

	2021 Project Management Insights for Architects
	كفاءة إدارة المشاريع

	2021 اكسبرو - إرشادات التصميم المعماري
	كفاءة إدارة المشاريع

	2023 city corporations and paurashavas
	كفاءة إدارة المشاريع

	2023 التقرير-رقم-102-التشوه-البصري.-كارثة-بيئية-من-نوع-مختلف
	كفاءة إدارة المشاريع

	2023 الدليل الاسترشادي للكود السعودي للمباني السكنية  SBC 1101-1102 للمقاولين
	كفاءة إدارة المشاريع

	2024 ENGAGING STAKEHOLDERS IN URBAN
	[bookmark: _Hlk219552717]كفاءة إدارة المشاريع

	2025 دليل التصميم العمراني للشريط الساحلي بحاضرة الدمام
	كفاءة إدارة المشاريع



2.3. [bookmark: _Toc224045600][bookmark: _Hlk219227549]الدراسات التي تناولت العمارة المحلية والهوية المعمارية
[bookmark: _Hlk219290008][bookmark: _Hlk219289988]ركزت مجموعة أخرى من الدراسات على العمارة التقليدية والمحلية في العالم العربي وفي المملكة العربية السعودية على وجه الخصوص، حيث تناولت مفاهيم الهوية المعمارية، والعلاقة بين العمارة والبيئة والمناخ والثقافة، وأهمية توظيف العناصر التراثية في التصميم المعاصر. وأكدت هذه الدراسات على ضرورة الحفاظ على الخصوصية المعمارية، وتحذر من ذوبان الهوية في نماذج عالمية لا تراعي الخصوصية الثقافية.
تناقش هذه الدراسات السابقة بشكل أساسي الفرضية الأولى: تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في رفع درجات كفاءة إدارة مشاريع العمارة، لأنها تركز على تعزيز الهوية السعودية، التي تساهم في توظيف العناصر التراثية في التصميم المعاصر.
[bookmark: _Toc223958232]جدول 6 الدراسات السابقة المتعلقة بالعمارة المحلية والهوية المعمارية
	اسم المرجع
	التصنيف

	2020 برنامج جودة الحياة
	[bookmark: _Hlk219552862]تعزيز الهوية السعودية

	2022 اشكالية الهوية بالواجهات المعمارية
	تعزيز الهوية السعودية

	2023 بحث 5 مقترحات تطبيق قيم ميثاق الملك سلمان العمراني
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 التقرير السنوي لرؤية المملكة
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 العمارة السعودية
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 الملخص-التنفيذي-لرؤية-السعودية-2030-لعام-2024
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 تقرير-رقم-419الهوية-العمرانية-للمدن-السعودية-بين-الثقافة-المحلية-والأنماط-المستوردة-_
	تعزيز الهوية السعودية

	[bookmark: _Hlk219290814]2024 عمارة الطائف 01
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 عمارة الطائف 02
	تعزيز الهوية السعودية

	2024 عمارة مرتفعات أبها
	تعزيز الهوية السعودية

	2025 تأثير مشاريع رؤية 2030 على العمارة المعاصرة
	تعزيز الهوية السعودية

	2025 ورقة بحثية - الاستدامة في الاسكان السعودي -  م. محمد القحطاني - ا.د علي باهمام
	تعزيز الهوية السعودية

	2025 ورقة بحثية - الحفاظ على مناطق العمران التقليدي - د. إبراهيم البلوز - م. عبدالرحمن التويجري
	تعزيز الهوية السعودية

	ورقة بحثية - تعزيز الهوية العمرانية المحلية - د. زياد الحمدان - 2025
	تعزيز الهوية السعودية

	2025 ورقة بحثية - ربط العمارة المعاصرة بالهوية المحلية للمدينة المنورة
	تعزيز الهوية السعودية



2.4. [bookmark: _Toc224045601][bookmark: _Hlk219227603]الدراسات التي ربطت بين إدارة المشاريع والهوية المعمارية أو السياق المحلي
[bookmark: _Hlk219290055][bookmark: _Hlk219290836]على المستوى السعودي، أشارت بعض الأبحاث والتقارير إلى أهمية مشاريع الهوية المعمارية في مدن مثل الدرعية والعلا وجدة التاريخية وغيرها، وركّزت على جوانب التخطيط العمراني، والمحافظة على المباني التراثية، وتطوير الوجهات السياحية. كما ظهرت مبادرات رسمية لإعداد موجهات تصميمية لبعض المناطق والمشروعات النموذجية.
تناقش هذه الدراسات السابقة بشكل أساسي الفرضية الثالثة: هناك علاقة إيجابية بين وضوح الأدوار والمسؤوليات بين الأطراف في مشاريع العمارة السعودية وانخفاض حالات تعارض القرارات في مشاريع العمارة، لأنها تركز على تكيف الخبرات المحلية، التي تساهم في توظيف أهمية مشاريع الهوية المعمارية في المدن السعودية.
[bookmark: _Toc223958233]جدول 7 الدراسات السابقة التي ربطت بين إدارة المشاريع والهوية المعمارية
	اسم المرجع
	التصنيف

	2020 بوابة الدرعية
	[bookmark: _Hlk219552915]تكيف الخبرات المحلية

	2020 تصميم منتج شرعان بمحافظة العلا
	تكيف الخبرات المحلية

	2023 Urban-Identity-of-Public-Places-in-Administrative-Areas-for-Greater-Cairo
	تكيف الخبرات المحلية

	2023 مشروع سدرة - روشن الرياض
	تكيف الخبرات المحلية

	2023 وارفة - روشن الرياض
	تكيف الخبرات المحلية

	2024 التصميم العمراني والمدينة
	تكيف الخبرات المحلية

	2024 مشروع تصميم جنوب ووسط العلا
	تكيف الخبرات المحلية

	2025 الكود العمراني للمسار الرياض بالرياض
	تكيف الخبرات المحلية

	2025 The Design of Historical Mosques in Jeddah
	تكيف الخبرات المحلية



2.5. [bookmark: _Toc224045602][bookmark: _Hlk219227636][bookmark: _Hlk219227123]الدراسات التي ركزت على تطبيق معايير إدارة المشاريع
[bookmark: _Hlk219553067]ظهرت بعض الدراسات التي سعت إلى الربط بين تطبيق معايير إدارة المشاريع. وقد أشار عدد منها إلى أن تطبيق منهجيات إدارة المشاريع العالمية بطريقة مباشرة، ومن دون تكييف، قد لا يكون مناسبًا للمشاريع ذات الحساسية الثقافية أو الهويّاتية، نظرًا لاختلاف الأدوار المؤسسية، والأطر التنظيمية، وتوقعات المجتمع المحلي.
تناقش هذه الدراسات السابقة بشكل أساسي الفرضية الثانية: هناك علاقة إيجابية بين توظيف منهجيات إدارة المشاريع ضمن إطار محلي وجودة مخرجات مشاريع العمارة، لأنها تركز على تفعيل الممارسات العالمية، التي تساهم في تطبيق منهجيات إدارة المشاريع العالمية بطريقة مباشرة.
[bookmark: _Toc223958234]جدول 8 الدراسات السابقة التي ركزت على تطبيق معايير إدارة المشاريع
	اسم المرجع
	التصنيف

	2020 الخطة الحضرية الجديدة
	[bookmark: _Hlk219553050]تفعيل الممارسات العالمية

	2021 Project-Management-Institute-A-Guide-to-the-Project-Management-Body-of-Knowledge-PMBOK-R-Guide-PMBOK®️-Guide-Project-Management-Institute-2021
	تفعيل الممارسات العالمية

	2022 ISO19650-2Edition4
	تفعيل الممارسات العالمية

	2022 تطبيق أدوات الذكاء الاصطناعي مع تقنية BIM في إدارة مشاريع البناء
	تفعيل الممارسات العالمية

	2024 CREATIVE ERA IN ARCHITECTURE
	تفعيل الممارسات العالمية

	2024 The Future Role of Artificial Intelligence (AI) Design
	تفعيل الممارسات العالمية

	2024 التصميم من أجل الاستدامة
	تفعيل الممارسات العالمية

	2025 Arab-Strategy-English
	تفعيل الممارسات العالمية

	2025 Artificial Intelligence in Architecture
	تفعيل الممارسات العالمية

	2025 Exploring the Role of Urban Identity in Sustainable Development
	تفعيل الممارسات العالمية

	2025 the identity of a city
	تفعيل الممارسات العالمية

	2025 الهيكل العمراني وجودة الحياة
	تفعيل الممارسات العالمية


[bookmark: _Toc224045603]
2.6. الفجوة البحثية في هذه الدراسة
[bookmark: _Hlk219553765]أوضحت الدراسات السابقة وجود اهتمام متزايد بالهوية المعمارية المحلية في المملكة العربية السعودية، وضرورة توفر منهجيات إدارة المشاريع العالمية، إلا أن هناك فجوة واضحة بينهما، أي الربط بين الجانب النظري والجانب العملي في إدارة مشاريع العمارة السعودية. حيث تفتقر المشاريع المعمارية السعودية التي تعزز الهوية المحلية إلى إطار إداري منهجي موحد، لذا يجب دمج المبادئ العالمية لإدارة المشاريع مع المتطلبات والخصوصيات الثقافية والتصميمية والتنفيذية لتلك المشاريع.
[bookmark: _Toc223958235]جدول 9 ارتباط الدراسات السابقة بتأكيد فرضيات الدراسة
	الفرضية
	المعيار

	تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في رفع درجات كفاءة إدارة مشاريع العمارة
	تعزيز الهوية السعودية

	هناك علاقة إيجابية بين توظيف منهجيات إدارة المشاريع ضمن إطار محلي وجودة مخرجات مشاريع العمارة
	تفعيل الممارسات العالمية

	هناك علاقة إيجابية بين وضوح الأدوار والمسؤوليات بين الأطراف في مشاريع العمارة السعودية وانخفاض حالات تعارض القرارات في مشاريع العمارة
	تكيف الخبرات المحلية

	تطبيق دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية يساهم في خفض الأخطاء المتكررة في إدارة مشاريع العمارة
	كفاءة إدارة المشاريع

	تفعيل دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية على مشاريع مشابهة في المدن السعودية يساهم في تحسين مؤشرات أداء مشاريع العمارة
	جميع المعايير



تساهم الدراسات السابقة بشكل عام في تأكيد صحة الفرضية الخامسة وهي: تفعيل دليل موحّد لإدارة مشاريع العمارة السعودية على مشاريع مشابهة في المدن السعودية، يهدف إلى تحسين مؤشرات أداء مشاريع العمارة، وهذا التحسين له دور أساسي في الربط بين الجانب النظري والجانب العملي في إدارة مشاريع العمارة السعودية، وهي الفجوة البحثية التي تحاول هذه الدراسة سدها، وتتمثل عناصر الفجوة البحثية في:
· تناولت الدراسات السابقة إدارة المشاريع في قطاع التشييد بصورة عامة، ولكن دون تخصيص واضح لمشاريع العمارة ذات الهوية المحلية.
· ركزت الدراسات السابقة على الهوية المعمارية السعودية من منظور تصميمي وثقافي، دون أن تُرفق ذلك بإطار إداري منهجي يضمن حسن إدارة هذه المشاريع.
· لم تقدّم الدراسات السابقة – بحسب ما توصلت إليه مراجعة الباحث – دليلًا عمليًا متكاملاً لإدارة مشاريع العمارة السعودية يقوم على دمج منهجيات إدارة المشاريع العالمية مع الخصوصية المحلية.
[bookmark: _Toc223958236]جدول 10 تقييم نسب تطبيق المعايير الأربعة لتطبيق إدارة مشاريع العمارة السعودية
	المعيار
	دراسة 1
	دراسة 2
	دراسة 3
	دراسة 4
	المتوسط

	نسبة تطبيق معيار تعزيز الهوية السعودية
	41.4 %
	30.5 %
	50.9 %
	37.0 %
	40.0%

	نسبة تطبيق معيار تفعيل الممارسات العالمية
	57.0 %
	20.0 %
	28.0 %
	47.0 %
	36.3 %

	نسبة تطبيق معيار تكيف الخبرات المحلية
	20.0 %
	19.0 %
	
	
	19.5 %

	نسبة تطبيق معيار كفاءة إدارة المشاريع
	40.0 %
	29.0 %
	73.0 %
	70.0 %
	53.1 %

	متوسط المعايير
	
	
	
	
	37.2 %



2.6.1. [bookmark: _Toc224045604]قصور الدمج بين مشاريع العمارة السعودية والهوية المحلية
يوجد وعي متزايد بأهمية الهوية المعمارية، خاصة مع رؤية 2030 ومشاريع البناء الكبرى التي تتبنى عناصر محلية. وأشارت الدراسات السابقة مثل تطبيق قيم ميثاق الملك سلمان العمراني وعمارة الطائف وتعزيز الهوية العمرانية المحلية إلى أهمية الربط بين التراث المحلي والتطوير الحديث بطريقة تعكس الهوية الوطنية، إلا انها تؤكد على ضرورة معالجة التحديات والفرص في تعزيز الهوية المحلية، مثل تطوير معايير التصميم والبناء لتؤكد الهوية السعودية، وتقليل التناقضات الفنية في مشاريع العمارة السعودية لأنها لا تعكس الهوية السعودية، وربط المشاريع الجديدة بالمعالم التراثية.
2.6.2. [bookmark: _Toc224045605][bookmark: _Hlk219880080]ضعف ثقافة إدارة مشاريع العمارة السعودية
إدارة المشاريع غالباً ما تركز على الثلاثية التقليدية (التكلفة، الجدول، الجودة) مع إغفال الهوية المعمارية كبعد رئيسي، ونجد ان العديد من الدراسات السابقة تعرضت لهذا المفهوم، مثل تطبيق قيم ميثاق الملك سلمان العمراني، الذي أشار إلى ضرورة الدمج بين نظام إلكتروني موحد مع القيم المعمارية  للعمارة السعودية (الاستدامة، الهوية المحلية، الجودة الحضرية)، بما يضمن رفع درجات كفاءة إدارة مشاريع العمارة السعودية.
كما أشار تقرير عمارة الطائف لدور الموجهات التصميمية في توحيد الإجراءات عبر جميع المشاريع، لأنها تراعي احترام النسيج العمراني، وربط المشاريع الجديدة بالمعالم التراثية، وتصميم مساحات عامة تعكس هوية الطائف.
2.6.3. [bookmark: _Toc224045606]تحديات إدارة مشاريع العمارة السعودية
ركزت الدراسات السابقة على دور إدارة المشاريع في الحفاظ على الهوية الوطنية وتعزيز جودة الحياة الحضرية، ومن التحديات التي تناولت هذا المفهوم:
· صعوبة موازنة المتطلبات المعاصرة (الكفاءة الطاقة، المرونة الوظيفية) مع الهوية السعودية
· ندرة الموردين والمقاولين المتخصصين في الحرف والتفاصيل المعمارية المحلية
· صعوبة تخصيص موارد مالية للعناصر التراثية المحلية في مشاريع العمارة السعودية
· صعوبة وضع معايير مراقبة جودة موضوعية للعناصر الهوية السعودية
· رفع كفاءة الإنفاق من خلال منع تكرار الأخطاء وتبني أفضل الممارسات في إدارة المشاريع
2.6.4. [bookmark: _Toc224045607]فهم كيفية سد الفجوة البحثية
وبناءً على ذلك، تسعى هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة من خلال:
1. تقديم نموذج تطبيقي يجمع بين الأبعاد النظرية في إدارة المشاريع والهوية المعمارية السعودي، يربط الأبعاد النظرية لإدارة المشاريع (كالجدولة، الجودة، الموردين، المخاطر) بمتطلبات الحفاظ وتعزيز الهوية المعمارية السعودية.
2. تحليل تجربة مشروع « استوديو الطائف» كحالة دراسة لاستخلاص متطلبات الدليل المقترح، واستخلاص الدروس والتحديات والإجراءات الناجحة المتعلقة بإدارة مشروع ذي هوية محلية، وتزويد صناع القرار ومديري المشاريع والمصممين بأداة عملية تقلل من الفجوة بين التصميم والتنفيذ.
3. صياغة دليل إدارة متكامل ليشكل قاعدة يمكن تطويرها وتعميمها على مشاريع العمارة السعودية، ليكون أداة عملية للممارسين (مديري المشاريع، المصممين، المطورين)، لضمان نجاح مشاريع الهوية المعمارية من خلال إدارة فعالة تحافظ على النقاء التصميمي وتلتزم بالجدول الزمني والميزانية.
4. وضوح آلية تحديث الدليل المقترح، لضمان تحسين الدراسات مستقبلية لتطوير الدليل، وضمان تطبيقه على سياقات محلية أخرى، لضمان رفع كفاءة وفعالية إنفاق الموارد في مشاريع البناء ذات الأهمية الثقافية والوطنية.

[bookmark: _Toc223958283]شكل 7 مساهمة الدراسة في سد الفجوة البحثية بين الجانب النظري والجانب العملي


توفير دليل عملي للممارسين


تحسين جودة إدارة مشروع استوديو الطائف 


دعم صانعي القرار في الجهات الحكومية 


رفع كفاءة استثمار الموارد وتقليل الهدر


إمكانية تعميم التجربة على مدن ومشاريع أخرى


الإسهام في ترسيخ هوية معمارية سعودية معاصرة


مبادئ إدارة المشاريع وفق إطار PMI 


منهجية PRINCE2 في إدارة المشاريع


مفاهيم إدارة الجودة الشاملة (TQM)


مبادئ إدارة أصحاب المصلحة 


منظور الأنظمة (Systems Thinking) 


الهوية المعمارية والخصوصية المحلية 



إعداد دليل مقترح لإدارة مشاريع العمارة السعودية


تحديد المراحل الأساسية لدورة حياة المشروع المعماري


الهدف العام :
صياغة دليل متكامل لإدارة مشاريع العمارة السعودية


تحديد أدوار ومسؤوليات فريق عمل المشروع


تطوير آليات لإدارة أصحاب المصلحة


تحليل تجربة مشروع «استوديو الطائف» 



العمارة المعاصرة


الهوية المحلية



مرحلة مراجعة التصميم


الأنشطة: التحقق من التصميم من خلال فحص وثائق البناء ورسوماته لغرض الحصول على رخصة البناء


مرحلة التصميم


الأنشطة: يتم التصميم الهندسي وفق الكود السعودي المعتمد


المسؤول: المكاتب الهندسية الاستشارية المؤهلة والمعتمدة


المخرجات: رسومات ووثائق التشييد ومراحل الإشراف المنصوص عليها في كل كود


متطلبات نظامية: ضوابط نظامية لعمل مكاتب التصميم


المسؤول: الجهاز البلدي وطرف ثالث مؤهل (وفق متطلبات الدفاع المدني)


المخرجات: وثيقة نظامية تؤكد استيفاء كافة متطلبات الكود واللوائح الصادرة ذات العلاقة بتطبيق الكود


متطلبات نظامية: ضوابط نظامية لعمل فحص الوثائق والرسومات



تقديم نموذج تطبيقي يجمع بين الأبعاد النظرية في إدارة المشاريع والهوية المعمارية السعودي


تحليل تجربة مشروع «استوديو الطائف» كحالة دراسة لاستخلاص متطلبات الدليل المقترح


صياغة دليل إدارة متكامل ليشكل قاعدة يمكن تطويرها وتعميمها على مشاريع العمارة السعودية


وضوح آلية تحديث الدليل المقترح، لضمان تحسين الدراسات مستقبلية لتطوير الدليل



سد فجوة في الأدبيات العربية 


دمج منهجيات إدارة المشاريع العالمية


تطوير إطار نظري لإدارة مشاريع العمارة 


التكامل بين حقلي إدارة الأعمال والعمارة
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