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 مقدمة

عد إدارة المشاريع    جوهرها ع لية إنسانية دعت د ع و ك اةة العنصر البشر  وتناغ ه قب  الع ليا  
ُ
د

 مع رؤةة التقنية. و   ا  التحو   الرق ية الم
ً
، 2030تسارعة التي دشهدها الم لكة العربية السعودية ت اشيا

برز  الحاجة إلو "القيادة التحوةلية" كأداة لإلهام ال ر  وتقلي  ال جوة بين الأهداف ا ستراتيجية والأداة 

ابتكارةة قائ ة ال ع  . يتناول هذا البحث دور القائد    تحوة  بيئة المشروع من مجرد "تن يذ مهام" إلو بيئة 

 إلو ال جوة البحثية المت ثلة    نقص الدراسا  التي تربط السلوك القياد  
ً
ع و ا رتباي الواي ا، مشيرا

.
ً
 ب خرجا  المشاريع التقنية محليا

 

 الدراسةمشكلة 

تت ث  المشكلة    ارت اع معد   ا حترا  الواي ا وضعف ا نسجام     ر  المشاريع التقنية نتيجة التركيز 

اقع الحال  )الأداة ال ني  (Tools) الأدوا الم ري ع و  وإه ال الجانب القياد ، م ا يؤد  إلو  جوة بين الو

 .البحت( والمأمول )ا رتباي وا بتكار(

التساؤل الرئيس: ما مدى تأثير م ارسة القيادة التحوةلية من قِب  مدير  المشاريع ع و دعءةء ا رتباي 

 ؟.الواي ا ور ع ك اةة أداة  ر  الع  
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 ةأه ية الدراس

ع و "القائد" ك تغير سلوكا    إدارة المشاريع،  ( الأه ية العل ية: سد  جوة    الأدبيا  العربية التي تركء  أ 

 .وتقديم إطار نظر  يربط القيادة بالأداة البشر  

( الأه ية التطبيقية: تقديم توصيا  لشركا  التقنية السعودية حول كي ية تدرةب قادة المشاريع،  ب 

 .وتطوةر أدوا  تقييم للأداة القياد  دساهم    نجاح المشاريع الكبرى 

 

 أهداف الدراسة

  
ً
 .الهدف العام: تحلي  أثر القيادة التحوةلية    تحوة   ر  الع   إلو وحدا  إنتاجية مرتبطة واي يا

 :الأهداف الخاصة 

ة التحوةلية )التح يز الإلهاما، ا هت ام ال رد ( لدى مدير  تحديد مستوى تطبيق أبعاد القياد

 .المشاريع

 .قياس العلاقة بين ن ط القيادة ومستوى الو ة لل شروع لدى الموا ين

 تقييم العوائق التنظي ية التي تحول دون تبني الأن اي القيادية الحديثة    البيئة السعودية.
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 دساؤ   الدراسة

 

 .ما ه  درجة م ارسة مهارا  القيادة التحوةلية من وجهة نظر أعضاة ال ر ؟

 .كيف يؤثر التح يز ال كر  للقائد ع و تقلي  الهدر البشر  والءمني    المشروع؟

 .ما العوائق الرئيسية التي تواجه القادة    دعءةء الجانب الإنسانا داخ  المشاريع؟

 هت ام ال رد  بالعاملين والأداة المال  النهائا لل شروع؟.ه  توجد علاقة بين ا  

 

 

 

  روض الدراسة

ال رضية الرئيسة: يوجد تأثير ذو د لة إحصائية لتبني القيادة التحوةلية ع و تحسين الأداة العام ل ر  

 .المشاريع

 :ال رضيا  ال رعية

 .واي اتوجد علاقة إيجابية بين "التح يز الإلهاما" وزةادة ا رتباي ال ( أ 

 ع و ك اةة استخدام الموارد البشرةة.ب ( 
ً
 يؤثر "ا هت ام ال رد " من القائد إيجابيا

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 الدراسا  السابقة

( إلو أه ية القيادة    التحصي  الواي ا، إ  أنها اقتصر  ع و الجانب ال ني دون 2020أشار  دراسة الع   )

 .المهارا  التطبيقية

 

 ال جوة البحثية

معظم الدراسا  السابقة استخدمت المنهج الكمي  قط    بيئا  أكادي ية. بحثنا الحال  ي لأ ال جوة من  

تلط يدمج بين الأرقام والتجارب خلال دراسة "سيا  المشاريع التقنية"    السعودية باستخدام منهج مخ

اقعية للقادة.  الو

 

 المنطلقا  النظرةة للدراسة

( كإطار أساس ي، Transformational Leadership Theoryدستند الدراسة إلو "نظرةة القيادة التحوةلية" )

( لتوضيح كي ية ت اع  القائد مع ال رةق Stakeholder Theoryمع دمج "نظرةة أصحاب المصلحة" )

 كشرةك استراتيج     النجاح.
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 المنهجية وطر  البحث

 :(Mixed Methods) دستخدم الدراسة المنهج المختلط

 .المرحلة النوعية: مقابلا  مع مدير  مشاريع  ستكشاف عوائق القيادة الإنسانية

 المرحلة الك ية: استبيان لقياس العلاقا  بين المتغيرا  ع و عينة من الموا ين.

 

 الدراسة ةاأد

 .دلي  مقابلة شبه منظ ة:  ستكشاف الحلول القيادية المقترحة

ا ية ومقياس ليكر  الخ اس ي لقياس أبعاد القيادة ) بنود(  10ا ستبيان: يش   البيانا  الدي وغر

 .بنود( 8وا رتباي الواي ا )

 

 الدراسة حدود

 .المجال البشر : مدير  المشاريع وأعضاة ال ر     شركا  التقنية السعودية الكبرى 

 .المجال المكانا: المنطقة الوسطى )الرةاض( والشرقية )الدمام(

 .2026المجال الءمني: الربع الثانا من عام 

 

 

 

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 المراجع

 ( .أثر ن ط القيادة التحوةلية ع و دع2022العنز ،  هد بن ناصر .) ءةء ا لتزام التنظيمي لدى موا ا

(، العدد 4شركا  التقنية    الم لكة العربية السعودية. مجلة الدراسا  التجارةة المعاصرة، المجلد )

(2.) 

 ( .(. دور مكاتب إدارة المشاريع )2023القحطانا، سعيد بن مح دPMO :دعم القيادة الرق ية    )

 (.1(، العدد )43. المجلة العربية للإدارة، المجلد )2030دراسة تطبيقية ع و رؤةة الم لكة 

 ( .ا رتباي الواي ا وعلاقته ب ستوى أداة  ر  الع      المنظ ا  الحكومية 2021الش ر ، خالد .)

 والخاصة. دار النشر الأكاديمي، الرةاض.

 ( .المهارا  القيادية الناع ة لمدير  المشاريع وأثرها    تقلي  معدل دوران 2024العتيبي، منيرة .)

 (.6الع  . المجلة الدولية للعلوم الإدارةة، المجلد )

 ( .مناهج البحث العلمي: النظرةة والتطبيق. دار ص اة للنشر والتوزيع، 2020عليان، ربح  مصط ى .)

 ع ان. 

 Al-Ghamdi, A. S. (2023). Transformational Leadership and Project Success in the Saudi 

Arabian Tech Sector: The Mediating Role of Team Cohesion. International Journal of 

Project Management, 11(3), 45-60. 

 Khan, H., et al. (2020). Impact of Transformational Leadership on Project Team 

Performance: An Empirical Study. Journal of Management and Engineering, 36 (4.)  

 Bakker, A. B., & Albrecht, S. (2021). Work Engagement and Performance: Current 

Trends and Future Directions. Annual Review of Organizational Psychology, 8, 110-

135. 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project Management 

Body of Knowledge (PMBOK Guide) – Seventh Edition . 

 Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (2021). Transformational and Charismatic Leadership: 

The Road Ahead. Oxford University Press. 

 Serrador, P., & Pinto, J. K. (2022). The Relationship between Project Governance and 

Human Factors in Agile Settings. Project Management Journal. 

 Muller, R., & Turner, J. R. (2020). Leadership Characteristics of Successful Project 

Managers. International Journal of Managing Projects in Business. 

 

 :إعداد

 العءةء بن  هد العجيان  عبد

http://www.midocean.edu.km/

