
2التكليف 
برنامج الدكتوراه–3مهارات بحثية : مقرر

ي : عداد الطالبإ
علي القرن 

253002107: الرقم الجامعي 



كتابة مقدمة الرسالة

www.midocean.ae



Chapter

www.midocean.ae

تفاصيل وتوثيق الورقة البحثية المختارة

ونيةالحكومةتفعيلأثر:العلم  البحثعنوان• .والإدارةللعاملي   الحكومي الأداءعلالإلكتر
.فرحاتفوزاتالدكتوروالأستاذعجاج،بسامالدينعلاء:بالكاملالباحثي   اسم•

.(م2025عاميوليومنالأول:الفعلي النش  تاري    خ)ميلادي2025عام:بدقةالنش  سنة•
.698إلى677منالصفحات،7العدد،6المجلدوالطبيعية،الإنسانيةالعلوممجلة:بالتفصيلالنش  مكان•
:المعزولالمباش  الرقم  التوثيقرابط•
•https://doi.org/10.53796jsnh/67/44
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عرض مي   مقدمة البحث المختارة
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•  
اتيجية تهدف لإحداث ت:التمهيد السياق  ي الانطلاق من مظلة التحول الرقمي العالمي كظاهرة استر

غيت  جذري ف 
. كفاءة العمل العام

ي ا:بؤرة مشكلة البحث•
ها ف  وط بمدى تأثت  ونية مش  كت   عل أن جوهر نجاح الحكومة الإلكتر ي التر لأداء البش 

. والإداري، وليس البنية التقنية وحدها

ا عل عمل أثره)طرح الإشكالية عتر سؤال محوري تفرعت منه أربعة أبعاد حوكمية :هيكلة المكونات وعرضها•
، اتخاذ القرار، وأساليب التوظيف (. القادة، الموظفي  

ي :الخلفية المنهجية المعلنة• ي المقدمة عن تبن 
ي التحليلي )الإفصاح المباش  ف 

المستند إلى جمع ( المنهج الوصف 
. وتحليل البيانات الثانوية والتقارير الرسمية

ملخص ملامح وتفكيك مقدمة الدراسة
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ي ظل التح:الحيوية الموضوعية•
ي والإداري ف  ول الرقمي معالجتها لقضية محورية تمس كفاءة رأس المال البش 

. للمؤسسات

ي الأطروحات:النموذج التنظيم  •
ي المعتمد ف 

والرسائل القانونية والإدارية تمثّل تجسيداً تطبيقياً حياً للهيكل البنان 
. العربية

ز ا:وفرة المادة التحليلية• لمهارات التحليلية تقديم مادة علمية غنية تتيح للباحثة إجراء تقييم نقدي متوازن يتر
. لمرحلة الدكتوراه

ات الأداء، والرقمنة، ودور القائد الإداري؛ مما يخدم الت:التقاطع المفهوم  • ة لمتغت  أسيس النظري ملامستها المباش 
. للأطروحة الحالية

أسباب اختيار هذه المقدمة للنقد العلم  
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ام• ي التدرج:المقلوبالهرمهندسةالت   إلى(المياً عالرقمنة )الواسعة العامةالمظلةمنالسليمالمنهجر
يالأداء)المستهدفالخاصالنطاق .(للمنظمةالبش 

ابط• ي الربط:الذك  المفهوم  الت 
لمباش  المنطفر ونيةالإالحكومة )المستقلالمتغت  بي   وا (لكتر

ات لمتغت  ،القادةأداء)التابعةوا لموظفي   .(القراراتخاذوعمليات وا

لمحدد الواضح الفصل:الصارمالهيكل  التنظيم• هدافالأالإشكالية،)المقدمةخطةأركانبي   وا
،النظريبشقيهاالأهميةالفرعية،  ي

لتطبيفر لمنهجية وا .(المتبعةوا

(نقاط القوة البنائية)ما يمت   المقدمة علمياً 
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اتغياب• وافتقارهاالمشكلة،عرض علوالإنشائيةالشديةالصياغةسيطرة :الحيةالرقميةالمؤش 
ي الحقيقيةللإحصائيات يالقصور حجمتبي   النر .التحولقبلالبش 

لتقاريرالثانوية المراجعاتعلالبياناتجمعأدوات قصر:المكتب   المنهج   الجمود• ممامكتوبة، الوا
ي القياسعمقمنالدراسةحرم 

ي الميدان  لتجرينر .الفعلي وا

ي جراحيةبدقةالنقصمكمنتحديدعدم:البحثيةالفجوةتأصيلضعف•
والاكتفاءابقة،السالأدبياتف 

ي الفجوة لسدالعامةبالإشارة
اتف  يةالتأثت  .البش 

(نقاط القصور المنهج   )ما يؤخذ عل المقدمة نقدياً 
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ذاتوسعاً تالأقلالأمورنحوالتدرجثمالدراسة،بمجالالمرتبطةالعامةبالمواضيعالبدء:المحكمالهرم  التدرج•
،الشبهالارتباط .البحثمشكلةلصلبوصولا مباش 

حجميصاللإ العلميةبالطرقالاستعانةمعوسهولةبوضوحالإشكاليةإبراز:حجمهاواستشعارالمشكلةتحديد•
.(المماثلةالمؤتمراتنتائجأوالملاحظة،كالاستكشاف،)للقارئالتحدي

  النقصبيان•
ي الضعفطنقاوتحديدالبحث،بهذاالقيامعدمعنالناتجالنقصمدىتوضيح:(الفجوة)المعرق 

ف 
.القصورهذاالحالىي البحثسيعالجوكيفالسابقةالجهود

الجهاتوالمتوقعةالفائدةوتحديدوالمنهجية،والأسئلةللأهدافالدقيقةالصياغة:والفوائدالعناصرتكامل•
.ومصداقيتهاالدراسةبجدوىالقارئلإقناعالمستفيدة

وط كتابة المقدمة البحثية  محددات وش 
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:(للانعكاسمقاوِمةهرميةصياغة)المبتكرةالمقدمةنص•
ي المعاصرالرقمي التحوليُمثل

ي جذريتغيت  لإحداثتسعمتسارعة،عالميةظاهرةالحكومي القطاعف 
العملأساليبف 

يالإداريالأداءوكفاءة ي .والبش 
زالتحول،هذاقلبوف  ونيةالحكومةبيئاتتتر كأدواتبيةالسحاوالأنظمةالإلكتر

اتيجية بالمعداترتبطاً ميعدلمالرقميةالمبادراتهذهنجاحفإنذلك،ومع.ويشبسهولةالعامةالخدماتلتقديماستر
مجية اقاتاطرمخمنالحساسةالبياناتخصوصيةوحمايةالأنظمةهذهتأمي   بمدىمرهوناً باتبلالصرفة،التر الاختر
ايدة يالعنصر"أنالمعاصرةالأمنيةالأدبياتوتؤكد.المتر  وأخطاءلوكالسثغراتإنحيثالأول؛الدفاعخطهو"البش 

انيةالتهديداتمنالأكتر النسبةعنالمسؤولةتعدللموظفي   المعرفيةالتهيئة .الامتثالعدمحالاتوالداخليةالسيتر
ايدةضغوطاً يفرضالمعقدالتنظيمي الوضعهذا القيادةأنماطأنأثبتتالسلوكأدبياتلأننظراً الإدارة،علمتر 

ي تماماً فاعليتهاتفقدالتقليدية
زهنا،ومن.لتعقيداعاليةتقنيةببيئاتتصطدمعندماالأفرادامتثالتحقيقف  حاجةتتر

ي إلىالعامةالمنظمات الكفاءةبي   يجمعحوكمي سلوكي كمتغت  "الرشيقةالرقميةالقيادة"وهومستحدثنمطتبن 
،سلوكتوجيهعلقادراً ليكونالتكيفية،والمرونةالرقمية اقالموظفي   ي التعقيدجمودواختر امنحوودفعهم،التقن  الالتر 
.الخصوصيةوحمايةالأمنبسياساتالطوعي 

صياغة مقدمة ومشكلة بحثية جديدة
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ي الرشيقةالرقميةالقيادةنمطيسهممدىأيإلى":للإشكاليةالمركزيالتساؤل•
لسياساتظفي   الموامتثالتعزيزف 

ي الأمن
ان  "العامة؟بالمنظماتالخصوصيةوحمايةالسيتر

ينموذجأولتقديم:العلميةوالإضافةالأصالة• ي تفست 
ي إحصان  ي )تجرينر

الفجوةويسديالنظرالجموديكش(ميدان 
ي البعدبي    .القياديالسلوكي والبعدالحوكمي التقن 

صياغة مقدمة ومشكلة بحثية جديدة
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:التقييمخلاصة
منالانتقالاتبمهارتاماً وعياً تتطلبدقيقةبحثيةهندسةهي المقدمةكتابةأنالنقديالفحصأظهر

.البحثمصداقيةلضمانالدقيقةالمعرفيةالثغراتإلىالواسعةالمعرفيةالمظلات

:المقبلةللمرحلةالمنهجيةالتوصية
ي القياسأداةبناءإلىللمقدمةالساكنالمفهومي الإطارمنالانتقال

لجمع(المطورالاستبيان)الحيةالميدان 
ات ةتجريبيةمؤش  .المستهدفةالبيئةمنمباش 

إحصائياً ساريةالمالعلاقاتلاختبارتقنياً تعقيداً الأكت  الحيويةالأعماللقطاعاتممثلةعينةاختيار
يةالقوةمنوالتحقق .للنموذجالتفست 

الخاتمة والتوصيات البحثية
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الدكتوراه،برنامج،٣البحثيةالمهاراتلمقررالعلميةالمادة.الدراسةمقدمةكتابة.(2026).سسبع،•
.الذكيةالجميعجامعة

ونيةالحكومةتفعيلأثر.(2025).فوفرحات،،.ب.ععجاج،• للعاملي   الحكومي الأداءعلالإلكتر
.698-677،(7)6،والطبيعيةالإنسانيةالعلوممجلة.والإدارة

:للبحثالمباش  الرابط•
•https://doi.org/10.53796jsnh/67/44

APAقائمة المراجع الأكاديمية وفقاً لنظام 
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