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:Abstract صلختسملا

تآشنم يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

قيقحت يف ةمساح ةادأ ةيراد الإ تامولعملا مظن ربتعت . ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا

رصعلا يف ايجولونكتلا مدقتو يجولونكتلا روطتلل اًرظن كلذو ، لمعلا يف ةءافكلا و ةيلا عفلا



لثم ، ةيراد الإ تامولعملا مظنل ةيسيئرلا راث الآ ليلحت ىلع ةساردلا هذه زكرت . ثيدحلا

دراوملا ةرادإ نيسحتو ، نيفظوملا نيب نواعتلا و لصاوتلا زيزعتو ، ةيراد الإ تايلمعلا نيسحت

و طيطختلا تايلمع نيسحتو ، نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ، ةيرشبلا

مهاستس ، يموكحلا عاطقلا يف نيلماعلا ءادأ ىلع مظنلا هذه رثأ ةسارد خلال نم . ميظنتلا

تآشنم يف جئاتنلا لضفأ قيقحتل اهنيسحتو ةيراد الإ تامولعملا مظن ةيمهأ مهف يف ةساردلا

. ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا



لو الأ لصفلا

: ةمدقملا

يف نيلماعلا ءادأ نيسحتو ريوطت يف ةمساحلا لماوعلا دحأ ةيراد الإ تامولعملا مظن دعت

ا روطتو عيرسلا يجولونكتلا مدقتلل اًرظن كلذو ، ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنم

ىلإ ةيراد الإ تامولعملا مظن فدهت . ثيدحلا رصعلا يف تامولعملا ايجولونكتو الات صت لا

. لمعلا يف ةءافكلا و ةيلا عفلا قيقحت فدهب ، ةأشنملا نمض تامولعملا لدابتو ليلحتو ميظنت

وه ضايرلا يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف ةيراد الإ تامولعملا مظنل ةيساس الأ رث الأ دحأ

ةرادإو نيزخت نكمملا نم حبصي ، مظنلا هذه خلال نمف . ةيراد الإ تايلمعلا ليهستو نيسحت

اهيلإ لوصولا ةيلمع لهسي امم ، قسنمو مظنم لكشب تامولعملا نم ةريبك تايمك

ليلقتو ، ةيراد الإ تارارقلا ذاختا ةقدو ةعرس نيسحت متي ، يلا تلا بو . ةجاحلا دنع اهعاجرتساو



. اًيودي اهتجلا عمو تامولعملا نع ثحبلا يف لوذبملا دهجلا و تقولا

نيفظوملا نيب نواعتلا و لصاوتلا زيزعت يف ةيراد الإ تامولعملا مظن مهاست ، كلذ ىلع ةو علا

نكمي ، ىرخ الأ ةيمقرلا تاصنملا و ينورتكل الإ ديربلا ةمظنأ مادختسا خلال نمف . ةأشنملا يف

قيقحت يف مهسيو نواعتلا ززعي امم ، ةيلا عفو ةلوهسب قئاثولا و تامولعملا ةكراشم نيفظوملل

قيقحتو قيرفلل ةماعلا ةءافكلا و ةيلا عفلا زيزعت متي ، يلا تلا بو . ةأشنملل ةكرتشملا فاده الأ

. جئاتنلا لضفأ

يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاءارجإ نيسحتل ةيوق ةادأ اًضيأ ةيراد الإ تامولعملا مظن دعت

تانايب عبتتو ليجست نكمي ، مظنلا هذه خلال نمف . ضايرلا يف ةيموكحلا تآشنملا

هذه لضفبو . ءاد والأ ريوطتلا و بيردتلا و ةيصخشلا تامولعملا لثم ، لا عف لكشب نيفظوملا

الا ديدحتو نيفظوملا ءادأ مييقتو ليلحت نكمملا نم حبصي ، ةلوهسب ةحاتملا تامولعملا

نيفظوملا اضر زيزعت يف مهاسي اذهو . ماعلا ءاد الأ ةرادإ نيسحتو ةيبيردتلا تاجايتح

ةدايزو نيفظوملا ءادأ لمشي ميسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، مهتاراهم ريوطتو مهزيفحتو

. مهتيجاتنإ

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف ةيراد الإ تامولعملا مظنل ةيسيئرلا دئاوفلا نم ةدحاو

نيفظوملل نكمي ، مظنلا هذه لضفبف . نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحت يه ضايرلا

لماعتلا و ، نينطاوملا تابلطتمو تاجايتحا ةيبلتل ةمز لا لا تامولعملا ىلإ ةلوهسب لوصولا

تاعقوت ةيبلت متيو ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم نسحتي ، يلا تلا بو . لا عفو عيرس لكشب اهعم

. يموكحلا زاهجلا يف مهتقثو مهاضر زيزعت يف مهسي امم ، لضفأ لكشب نينطاوملا

ميظنتلا و طيطختلا تايلمع نيسحت يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رود اًضيأ لا فغإ نكمي لا

ب ةلصلا تاذ تامولعملا ليلحتو عمج نكمي ، مظنلا هذه خلال نمف . ةيموكحلا تآشنملا يف

نكمي ، يلا تلا بو . ةيلبقتسم تاروصتو تاعقوت ءانبو ، ةحاتملا دراوملا و عيراشملا و تايلمعلا

اذهو . ةيسسؤملا فاده الأ قيقحتل لا عف طيطختو ةرينتسم ةيجيتارتسا تارارق ذاختا

. ليوطلا ىدملا يف ةأشنملا ءادأ نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ىلع دعاسي

ءادأ نيسحت يف اًيويح اًرود بعلت ةيراد الإ تامولعملا مظن نإ لوقلا نكمي ، ماتخلا يف

ةءافكلا و ةيلا عفلا مظنلا هذه ززعت . ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا

، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نسحتو ، نيفظوملا نيب نواعتلا و لصاوتلا ززعتو ، يراد الإ لمعلا يف

، يلا تلا بو . ميظنتلا و طيطختلا تايلمع ززعتو ، نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج عفرتو



يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم مظن رثأ نإ لوقلا نكمي

. ةنكمملا جئاتنلا لضفأ قيقحتو يراد الإ لمعلا يف يباجيإ لوحت ثادحإ وه ضايرلا ةنيدم

: ةساردلا ةلكشم

يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن رثأ " ةسارد ةلكشم

ذيفنت ءانثأ نيثحابلا هجاوت دق تايدحتو بناوج ةدع ىلع زكترت " ضايرلا ةنيدم يف

: ةساردلا اههجاوت دق يتلا ةيسيئرلا لات كشملا ضعب . ةساردلا

تانايبلا ىلع لوصحلا يف ةبوعص ةساردلا هجاوت نأ نكمي : تانايبلا ىلإ لوصولا .1

دويق كانه نوكي دق . ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنم نم ةبولطملا

ىلإ لوصولا نم نيثحابلا عنمت نام والأ ةيصوصخلا ب قلعتت تايدحت وأ ةينوناق

نم نواعتو ةيمسر تاقفاوم ىلع لوصحلا رم الأ بلطتي دق . ةساسحلا تامولعملا

. ةبولطملا تانايبلا ىلع لوصحلل ةينعملا تاهجلا

يتلا ةبسانملا تاريغتملا ديدحت بعصلا نم نوكي دق : تاق لا علا و تاريغتملا ديدحت .2



رظن راطإ ريوطت نيثحابلا ىلع بجي . نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعملا مظن لثمت

مظنب اهطبرتو نيلماعلا ءادأ يف رثؤت يتلا ةمهملا تاريغتملا ديدحتو يوق يرظن

ةق لا علا ىلع رثؤت دق يتلا ةيجراخلا لماوعلا ةاعارم اًضيأ بجي . ةيراد الإ تامولعملا

. ىرخ الأ ةيسسؤملا لات وحتلا و ةيسسؤملا ةفاقثلا لثم ، ءاد والأ مظنلا نيب

مظنل ةيبسنلا تاريثأتلا ليلحتو سايق بعصلا نم نوكي دق : ةيبسنلا تاريثأتلا .3

ريثأت كانه نوكي نأ نكمي ، لا ثملا ليبس ىلعف . نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا

ديدحت بعصلا نم لعجي امم ، نيرخآ ىلع يبلس ريثأتو نيفظوملا ضعب ىلع يباجيإ

ةيثحب تابراقم قيبطت قيرط نع ةلكشملا هذه ةجلا عم نكمي . مظنلل يلعفلا رث الأ

. ةلا حلا تاساردو لات باقملا و تانايبتس الا لثم ةفلتخم

الأ تاريغتملا عيمج يف مكحتلا بعصلا نم نوكي دق : ىرخ الأ تاريغتملا يف مكحتلا .4

رم الأ بلطتي دق . يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف رثؤت دق يتلا ىرخ

تاريغتملا يف مكحتلل ةمدقتملا ءاصح الإ تاينقت مادختسا وأ ةيبيرجت ةسارد ميمصت

. صاصفنم لكشب ةيراد الإ تامولعملا مظن ريثأت ليلحتو ةلمتحملا

يف اًيدحت اهعمج مت يتلا تانايبلل يئاصح الإ ليلحتلا نوكي دق : يئاصح الإ ليلحتلا .5

ةبسانم ةيئاصحإ تاينقتو بيلا سأ مادختسا نيثحابلا ىلع بجي . ةساردلا هذه

رادحن الا ليلحتو طابتر الا ليلحت مادختسا نكمي . جئاتنلا جاتنتساو تانايبلا ليلحتل

. نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعملا مظن نيب ةق لا علا مييقتل

رابتع الا يف ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا ذخأ بجي : ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا .6

يف ةيموكحلا تآشنملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ ةسارد دنع

دامتع والا لوبقلا ىوتسمو يسسؤملا معدلا و بيردتلا رفاوت مييقت بجي . ضايرلا

والإ نيفظوملا عم لات باقم ءارجإ رم الأ بلطتي دق . ةسسؤملا يف ايجولونكتلا ىلع

. ةرثؤملا ةيميظنتلا و ةيفاقثلا لماوعلا مهفل ةراد

تانايبلا عيمجت . ةينمزو ةيلا م اًدويق ةساردلا هجاوت دق : ةينمزلا و ةيلا ملا دويقلا .7

نوكي نأ بجي . تقولا و ةيرشبلا و ةيلا ملا دراوملا ثيح نم اًرامثتسا بلطتي اهليلحتو

لات يلحتلا ءارجإو بسانم لكشب ثحبلا ذيفنتل ةيفاك دراوم ةساردلا ىلعو نيثحابلل

. ةمز لا لا



: ةساردلا ةيمهأ

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن رثأ " ةسارد دعت

: بابسأ ةدعل ةمهم " ضايرلا ةنيدم

ءادأ نيسحت يف اًيويح اًرود ةيراد الإ تامولعم لا مظن بعلت : يسسؤملا ءاد الأ نيسحت .1

، ةيراد الإ تايلمعلا ميظنتو تامولعملا قفدت نيسحت خلال نم . ةيموكحلا تاسسؤملا

يف نيلماعلا ءادأ نيسحتو ةيلعافلا و ةءافكلا ةدايز يف مهاست نأ مظنلا هذهل نكمي

الإ ريثأتلا اذه قيقحت ةيفيكل قمعأ اًمهف ةساردلا حيتت ، يلا تلا ب . ةيموكحلا تآشنملا

. اهيلع دوهجلا زيكرت بجي يتلا رصانعلا ديدحتو يباجي

ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ مهف رفوي : تارارقلا ذاختاو تاسايسلا ريوطت .2

. ةيموكحلا تاسسؤملا يف تارارقلا ذاختاو تاسايسلا ريوطتل ةيوق ةدعاق نيلماعلا

تاريثأتلا و تاق لا علا ديدحتو تانايبلا ليلحت خلال نم مهفلا اذه ثحبلا ززعي

ةيمارلا ةيموكحلا تاسايسلا هيجوتل ةجتنتسملا جئاتنلا مادختسا نكمي . ةلمتحملا

. ةيموكحلا تآشنملا يف ةيراد الإ تامولعملا مظن ريوطتو مادختسا زيزعتل

ةيلا م تارامثتسا ةيراد الإ تامولعم لا مظن بلطتت : تارامثتس الا هيجوت نيسحت .3

دعاست نأ نكمي . ةيموكحلا تاسسؤملا يف لا عف لكشب اهذيفنتو اهريوطتل ةينقتو

الإ تامولعملا مظن ريوطتل تايولو الأ ديدحتو ةيلا ملا تارامثتس الا هيجوت يف ةساردلا

قيقحتل جئاتنلا مادختسا نكمي . نيلماعلا ءادأ يف لمتحملا اهريثأت ىلع ًءانب ةيراد

تارامثتس الا نم ىلثم ةدافتسا نامضو ةحاتملا دراوملا و تاجايتح الا نيب نزاوت

. ةيلا ملا

تاودأ دحأ ةيراد الإ تامولعملا مظن يف تاراكتب الا ربتعت : راكتب والا ةيسفانتلا زيزعت .4

ءادأ يف مظنلا هذه رثأ ةسارد خلال نم . ةيموكحلا تاسسؤملل ةيسفانتلا زيزعت

يدؤت نأ نكمي . ءاد الأ زيزعتل ةبولطملا تانيسحتلا و تاراكتب الا ديدحت نكمي ، نيلماعلا

ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو راكتب والا يعادب الإ ريكفتلا زيزعت ىلإ ةجتنتسملا جئاتنلا

. ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا تاسسؤملل

الإ تايلمعلا ليهستل ةيوق ةادأ ةيراد الإ تامولعم لا مظن دعت : نيفظوملا اضر نيسحت .5



رثأ ةسارد خلال نم . ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد تامولعملا قفدت نيسحتو ةيرادإ

، نيفظوملل ققحتت نأ نكمي يتلا ايازملا ديدحت نكمي ، نيلماعلا ءادأ يف مظنلا هذه

جئاتنلا يدؤت نأ نكمي . ءاطخ الأ ليلقتو لمعلا ةدوج نيسحتو ةيجاتن الإ ةدايز لثم

ديزيو ةيونعملا حورلا ززعي امم ، مهتيهافرو نيفظوملا اضر نيسحت ىلإ ةجتنتسملا

. ةسسؤملل لاء ولا و مازتل الا نم

و ةيفافشلا ةدايزل ةليسو ةيراد الإ تامولعم لا مظن دعت : ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت .6

ديدحت نكمي ، مظنلا هذه رثأ ةسارد خلال نم . ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةلءاسملا

يتلا و ، لوصولا ةعيرسو ةقوثومو ةقيقد تامولعم ريفوتل اهمادختسا نكمي ةيفيك

جئاتنلا مهاست نأ نكمي . ةميلسلا تارارقلا ذاختاو ةلءاسملل اهمادختسا نكمي

. روهمجلا و ةيموكحلا تاسسؤملا نيب ةقثلا و ةيفافشلا زيزعت يف ةجتنتسملا

: ةساردلا فادهأ

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن رثأ " ةسارد فدهت

: ةيسيئر فادهأ ةدع قيقحت ىلإ " ضايرلا ةنيدم

ةيفيك مهف ىلإ ةساردلا فدهت : نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ مهف .1

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعم لا مظن ريثأت

قفدتو ميظنتلا نيسحت لثم ةفلتخم بناوج نم ةساردلا للحتتس . ضايرلا ةنيدم

ديدحت وه فدهلا . ةيراد الإ تايلمعلا ريوطتو ، ةيلعافلا و ةءافكلا نيسحتو ، تامولعملا

هذه يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعملا مظن نيب ةق لا علا

. ةق لا علا

يتلا دئاوفلا و ايازملا ديدحت ىلإ ةساردلا فدهت : ةلمتحملا دئاوفلا و ايازملا ديدحت .2

دق . ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن مادختسا نم ققحتت نأ نكمي

تقولا ريفوتو ، ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ، ةيجاتن الإ ةدايز ايازملا هذه لمشت

يف ةساردلا دعاستس . ةيفافشلا و ميظنتلا زيزعتو ، تارارقلا ذاختا نيسحتو ، دهجلا و

تاسسؤملا قايس يف اهتميق ريدقتو ةيراد الإ تامولعملا مظنل ةلمتحملا دئاوفلا ديدحت

. ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا



يتلا قئاوعلا و تايدحتلا ديدحت ىلإ اًضيأ ةساردلا فدهت : قئاوعلا و تايدحتلا ديدحت .3

ةنيدم يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن ذيفنت هجاوت دق

خلال نم . ةيفاقثلا و ةيميظنتلا و ةينقتلا بناوجلا تايدحتلا هذه لمشت دق . ضايرلا

هذه ىلع بلغتلل تاحرتقمو تايصوت رفوت نأ ةساردلل نكمي ، تايدحتلا هذه ديدحت

. ةيراد الإ تامولعملا مظن ذيفنت نيسحتو قئاوعلا

والا تاسايسلا هيجوت ىلع ةساردلا لمعت : تايجيتارتس والا تاسايسلا هيجوت .4

تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعملا مظن نيسحتو ريوطتب ةقلعتملا تايجيتارتس

و تايلضف الأ لوح ةميق تامولعم ةساردلا مدقتس . ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا

ةساردلا رهاستس . لا جملا اذه يف ةيلبقتسملا تاهجوتلا و ةبولطملا تانيسحتلا

الأ نيسحتل ةيلبقتسملا تاهجوتلا و تارامثتس الا ديدحت يف مهاستو ةيراد الإ تارارقلا

. ةيموكحلا تاسسؤملا يف ءاد

:( ضورفلا ) ةساردلا لات ؤاست

عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم لا مظن رثأ لوح ةساردلا لات ؤاست

: ةيلا تلا ةيعرفلا ةلئس والأ ةيسيئرلا ةلئس الأ لمشت نأ نكمي ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا

: يسيئرلا لا ؤسلا 

يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعم مظن ريثأت وه ام .1

؟ ضايرلا ةنيدم يف

: ةيعرف ةلئس الأ 

تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم مظن ةيلا عف يف رثؤت نأ نكمي يتلا لماوعلا يه ام .1

؟ ةيموكحلا

تامولعملا قفدتو ميظنتلا نيسحت ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن مادختسا رثؤي فيك .2

؟ ةيموكحلا تاسسؤملا يف

يف ةيراد الإ تايلمعلا ةيلعافو ةءافك نسحت نأ ةيراد الإ تامولعم مظنل نكمي فيك .3

؟ ةيموكحلا تاسسؤملا

؟ ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم مظن مادختس لا ةلمتحملا دئاوفلا يه ام .4

ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم مظن ذيفنت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .5



؟ ضايرلا ةنيدم يف

ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد الإ تامولعم مظنل مادتسم ريوطت قيقحت نكمي فيك .6

؟ ضايرلا ةنيدم يف

الإ تامولعم مظن مادختسا زيزعتل تايجيتارتس والا تاسايسلا هيجوت نكمي فيك .7

؟ ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيراد

تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعم مظن رثأ سايق نكمي فيك .8

؟ ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا

: ةقباسلا تاساردلا

ةينورتکل الإ تامولعملا مظن رود ليعفت رثأ ديدحت ىلإ (2021 ، بيعش ) ةسارد تفده

ةفرعمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةکلمملا يف ينطولا سرحلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحتل

ىلع قيبطتلا رثأ ديدحتو ، ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا مظن ذيفنت تابلطتم رفاوت ىدم

ةيراد الإ تايلمعلا نيسحت فدهب ك، لذ لک . ةئبو والأ تامز الأ تارتف يف نيلماعلا ءادأ نيسحت

ءادأ نيسحتو ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا مادختسا نيب ةق لا علا ديدحتو تاسسؤملا يف

. نيفظوملا

نوکتت يتلا ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا مظن ذيفنت تابلطتم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو

ىدل ةرفاوتم ( ةيرشبلا دراوم ، ةيداملا رصانع ، ماظنلا ليغشت جمارب ، ةيميظنت رصانع ) نم

خلا نم نيفظوملا ءادأ نيسحت ىلع ذيفنتلا تابلطتم لمعت . يدوعسلا ينطولا سرحلا ةرازو

ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا مظن ذيفنت نإ . نيرخ الآ عم لصاوتلا يف مهتاراهم ريوطت ل

مظن قيبطت نإ . ةيليغشتلا اهتايلمعو ةمظنملا لوح تامولعملا نم ريثکلا ب نيفظوملا دوزي

لح يف ةراهملا مهحنميو نيلماعلا ءادأ يف ةسفانملا ديزي ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا

ءادأ نيسحتو ةينورتکل الإ ةيراد الإ تامولعملا مظن ذيفنت نيب ةيدرط ةق علا دوجو لات. کشملا

. نيلماعلا

يف ةيراد الإ تامولعملا مظن مادختسا عقاو نع فشكلا ىلإ (2016 لان، ثخلا ) ةسارد ت فده

و ةيراد الإ تادايقلا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف زيزعلا دبع نب ناملس ةعماج

جئاتنلا نيب نم ناكو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ، ةعماجلا يف ةيميداك الأ

ب ناملس ةعماج يف ةيراد الإ تامولعملا مظن مادختس لا يلعفلا عقاولا نأ : ةساردلل ةيسيئرلا

يف ةلوؤسملا و ةيميداك الأ تادايقلا رظن ةهجو نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف زيزعلا دبع ن



ةئشان اهنأ مغر ، ام دح ىلإ يضرم لكشب مدختستو قبطُت ةمظن الأ هذه نأ ىلع لدي ةعماجلا

دوعس كلملا ةعماج ةلظم تحت اهئاشنإ ةيادب يف تناك اهنأ ىلإ كلذ يف ببسلا دوعيو

جئاتن ترهظأ امك ، دوعس كلملا ةعماج ةبرجت نم اهتمظنأ ميمصت يف تدافتساو ، ةقيرعلا

يف ةساردلا ةنيع ءاضعأ نم ةمدقملا دودرلا يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف كانه نأ ةساردلا

نولمحي نيذلا كئلوأ نيب ًاديدحتو ، يملعلا لهؤملا ريغتم ثيح نم ماع لكشب نايبتس الا

ىلع نيلصاحلا حلا صل قورفلا هذه تناكو ، هاروتكد نولمحي نيذلا كئلوأو ريتسجاملا ةجرد

ةنيع دارفأ تاباجتسا يف ةيئاصحإ ةل دلا تاذ قورف كانه نكت مل ، كلذ عمو ، هاروتكدلا ةجرد

. ةربخلا تاونس ددع ثيح نم ةساردلا

ىلع ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن قيبطت رثأ ليلحتو ةسارد ىلإ (2022 ،Aqeeli) ةسارد تفده

الإ ماظن قيبطت عقاو ىلع فرعتلل تعس . ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا ءادأ

اذه رودو ، نيلماعلا رظن ةهجو نم ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف ينورتكل الإ ةراد

ريوصت تلواح امك . . ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف يراد الإ ءاد الأ ريوطت يف قيبطتلا

نيفظوملا رظن ةهجو نمو ، نيلماعلا نيفظوملا ءادأ ىلع ًاريثأت رثك الأ ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن

ةل دلا تاذ طابترا ةق علا دوجو ًاريخأو ، ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا

ب دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا ءادأو ةمدختسملا ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن نيب ةيئاصحإ

يف ةثحابلا تفدهتسا . يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا ةساردلا فادهأ قيقحتلو . ضايرلا

هعيزوت مت نايبتسا مادختساب ، ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا نيفظوملا ةساردلا هذه

ةنابتسا ثحابلا ممص دقو . ةباجإ (150) نايبتس الا اذه يف نيكراشملا ددع غلبو . اينورتكلإ

ةعضاخ تاباج الإ تناكو . ةرابع (54) تنمضت ةيسيئر رواحم ةعبرأ نم ةنوكملا ةساردلا

ةنيدمب نيلماعلا نأ اهمهأ جئاتنلا نم ديدعلا ىلإ ةساردلا تلصوتو . يسامخلا تركيل سايقمل

ظفحل ةينورتكلإ ةمظنأ جمارب اهيدل ةيبطلا ةنيدملا نأ ىلع ةدشب نوقفاوم ةيبطلا دهف كلملا

امك .(0.469 ) هردق يرايعم فارحناو (4.740) يباسح طسوتمب   تانايبلا عاجرتساو

يف مهاست ةيبطلا ةنيدملا يف ةمدختسملا ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ

ةمظنأ نأو ،(0.667) هردق يرايعم فارحناو (4.413) يباسح طسوتمب   لمعلا زاجنإ ةعرس

يباسح طسوتمب   ةعباتم . ةبقارملا و ةبقارملا ةيلمع ليهست يف مهاست ةينورتكل الإ ةراد الإ

دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا ةيمنتل ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ قيبطت جئاتن نمو .(4,393)

ينورتكل الإ ماظنلا ىلع زيكرتلا حبصأو ةيقر ولا لات ماعملا نع ءانغتس الا مت هنأ ةيبطلا

الإ ةراد الإ ةمظنأ تمهاس امك .(0.526) هردق يرايعم فارحناو (4,620) يباسح طسوتمب  



فارحناو (4,440) يباسح طسوتمب   ةيراد الإ ماسق الأ نيب لا صت الا قيقحت يف ةينورتكلإ

ةينورتكل الإ ةمظن للأ ةيلا عف دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت امك .(0.629) هردق يرايعم

نأ جئاتنلا ترهظأو .(0.000) ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا دوجو خلال نم ، ةمدختسملا

، ةينورتكل الإ لات ماعملا ماظن يه نيفظوملا ءادأ ىلع ةيلا عف رثك الأ ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ

الإ ةمظن الأ مادختسا دامتعا ةرورضب ةساردلا تصوأ ًاريخأو .(PMS) ءاد الأ ةرادإ ماظن هيلي

الإ ماظنلا ب اهلا دبتساو ةيقرولا ةمظن الأ نع يلختلا و ، ةيبطلا تاسسؤملا يف ةينورتكل

. ينورتكل

ةيتحتلا ةينبلا عقاول يلا حلا عضولا فاشكتسا ىلا (2018 ،Alharbi) ةساردلا هذه تفده

ةساردلا هذه جئاتن تراشأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف (HIT) ةيحصلا تامولعملا ةينقتل

ةيبرعلا ةكلمملا يف (HIT) الات صت والا تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا فعض نأ ىلإ

و ، ةينورتكل الإ ةيحصلا ةياعرلا تاسرامم دامتعا رخأتو لكاشملا مقافت ىلإ ىدأ دق ةيدوعسلا

عافترا ىلإ لو الأ ماقملا يف كلذ عجريو ، ةينقتلا عيراشملا دراوم ضافخنا نم تناع يتلا

علا . ًايملا عو ًايميلقإ ًاضيأ لب ، طقف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثدحي لا ام وهو ، فيلا كتلا

ددع ضافخنا نم ةيدوعسلا ةماعلا تايفشتسملا يف HIT تاسرامم تناع ، كلذ ىلع ةو

هذه تفشكو . ةراد الإ ءوس نع ً لا ضف ، ةيعوتلا و بيردتلا جماربو ،HIT يف نيصصختملا

نكت مل (EHRs) ةينورتكل الإ ةيحصلا لات جسلا ماظن ذيفنت تايجيتارتسا نأ اًضيأ ةساردلا

عمو . ةياغلل ةمراصو دم الأ ةليوط ودبت تامولعملا ايجولونكتل ةينطولا ةطخلا نأو ، ةحجان

لماوعلا نم يساسأ ثلثم ىلع بترتتو ةيوناث يه ةحجانلا ريغ عيراشملا هذه نإف ، كلذ

يف ةيحصلا ةياعرلا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت رارمتساب قيعت يتلا ةطبارتملا ةيبلسلا

ةيحصلا تامولعملا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا : يف لثمتت يتلا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

يف داحلا صقنلا ؛ ذيفنتلا لشف . اهنم لك اهتفعضأ يتلا و اًيئزج ةلتخملا و ةيفاكلا ريغ

نيرداقلا ريغ وأ ، بسانم لكشب نيلهؤملا (HIM) ةيحصلا تامولعملا ةرادإ يف نيصصختملا

مهماسقأ يف نييفاض الإ نيفظوملا نع كيهان ، قيبطتلا يمدختسم بيردت يف نيددرتملا وأ

. سييقتلل ةيلودلا ةمظنملا تافصاومل ًاقبط ةيحصلا تانايبلا ريياعم قيبطت مدع ؛ ةصاخلا

طابترا لوح نييموكحلا نيفظوملا روصت صحف ىلإ (2020 ،Fahlevi) ةسارد تفده

خلا نم ةيفافشلا و ةلءاسملا و ةمدخلا ةدوجب (ITG) تامولعملا ايجولونكت يف مازتل الا ةفاقث

يف ةساردلا هذه تيرجأ . يلخدت ريغتمك (ITG) تامولعملا ايجولونكتل ةلا عفلا ةمكوحلا ل

تامظنم عيمج وه ةساردلا هذه عمتجم . ايسينودنإ ، اياباروس ( ةنيدم ) ةيلحملا ةموكحلا



تامدخلل يلحملا مكحلا تامظنم يه تانيعلا نأ نيح يف ، اياباروس يف يلحملا مكحلا

ىلع ةرشابم اهعيزوت مت يتلا تانايبتس الا خلال نم تانايبلا عمج متو . ةراد والإ ةماعلا

ةموكحلا ذيفنت يف نوكراشي نيذلا ةيلحملا تامظنملا وفظوم مه نوبيجتسملا . نيبيجتسملا

141 ليلحتو عاجرإ مت نكلو ، ةنابتسا 200 ةعزوملا تانايبتس الا ددع ناكو . ةينورتكل الإ

ليلحتل (PLS-SEM) ةيئزجلا ىرغصلا ةيلكيهلا لات داعملا ةجذمن مادختسا مت . طقف ةنابتسا

ةدوجب طبترت تامولعملا ايجولونكت يف لا ثتم الا ةفاقث نأ ةساردلا هذه جئاتن رهظت . تانايبلا

(ITG) ةلماكتملا تاينقتلا ةعومجم خلال نم رشابم ريغ لكشب ةيفافشلا و ةلءاسملا و ةمدخلا

اًمساح اًبناج لثمت ةلا عفلا (ITG) ةلماكتملا تاينقتلا ةعومجم نأ ةجيتنلا ينعتو . ةلا عفلا

ا ةيلحملا تاموكحلا يف ةينورتكل الإ ةموكحلل حجان ريوطت قيقحتل رابتع الا يف هذخأ بجي

. ةيسينودن لإ

، ةيراد الإ تامولعملا مظن مادختسا ىلإ ةثيدحلا ةراد الإ يف ريبكلا لوحتلا و لوحتلا عم

الأ هذه رودو نيفظوملا ءادأ ىلع (MIS) ةيراد الإ تامولعملا مظن ريثأت ةقرولا هذه شقانت

والأ تاكبشلل ًاريبك ًاريثأت كانه نأ ثيح ، رارقلا ذاختا يف نيفظوملا ةكراشم زيزعت يف ةمظن

ءادأو ماع لكشب ءاد بالأ قلعتي اميفو . لكك ةيراد الإ تامولعملا ماظنو تاءارج والإ دارف

يف ةروشنملا ثاحب والأ بتكلا نم ةمدختسملا تانايبلا عمج مت ، صاخ لكشب نيفظوملا

ا ةعجارمل اًمظنم اًجهنم مدختساو تايبد الأ يف ةوجف فشتكا . يديلقتلا و يم الإسلا روظنملا

مظنو نيفظوملا ةكراشم دعت . نيفظوملا ءادأو رارقلا ذاختاب قلعتي اميف ةيانعب تايبد لأ

. اهفادهأ قيقحت يف اهتلا سرو ةمظنملا ةيؤرل ةيويحو ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيراد الإ تامولعملا

ارود بعلت نأ حرتقاو ةمهم ةيراد الإ تامولعملا مظن خلال نم نيلماعلا ةكراشم تلظ كلذلو

ىلإ ةعجارملا هذه تصلخو . ةءانبلا تارارقلا ذاختا خلال نم ةمظنملا ىوتسم عفر يف اماه

ةرورض ىلإ تراشأو نيفظوملا ءادأ ىلع يباجي الإ اهرثأو ةيراد الإ تامولعملا مظن ةرادإ رود

الإ تامولعملا مظن ريوطتو نيفظوملا كارشإو ةيراد الإ تامولعملا ماظنل رمتسملا ثيدحتلا

.(2020 ،Alzaanin) ةسسؤملل ةيراد

ءادأ سايقل ةادأك ايجولونكتلا مادختسا متي ثيح ، ةموكحلا يف ايجولونكتلا ديازتت

ةمئاقلا تارييغتلا عيمج عم فيكتت نأ ةيلحملا تاموكحلا ىلع بجيو . ًايمقر نيفظوملا

تامولعملا ايجولونكت رود ديدحت وه ثحبلا اذه نم ضرغلا . مئاقلا يموكحلا ماظنلا ريوطتل

ةيلمع ةرادإ لثم ، ةمادتسا ةيجيتارتساك ةزيمتملا ةيمقرلا ةمكوحلا قيقحت يف الات صت والا

ةلءاسملا نامضو ، ةحلصملا باحصأ عم تاق لا علا ريوطتو ، ريراقتلا دادعإو فاده الأ ةغايص



ةمدخلا يفظوم ءادأ ةساردل ةيفاشكتسا ةيعون ةقيرط ثحبلا اذه مدختسي . ةلماشلا

ةقيرط يف يلعافتلا ليلحتلا تاينقت مادختسا متي . ايسينودنإ ، ةيلحملا ةموكحلا يف ةيندملا

.e-Lapkin قيبطت مادختس لا دويقو دئاوف كانه ، ةساردلا هذه جئاتنل اقفو . هذه ثحبلا

فيلا كت ضافخناو ، هيلإ لوصولا ةلوهس يف e-Lapkin ىلع مئاقلا ءاد الأ سايق دئاوف لثمتت

، دئاوفلا ىلإ ةفاض بالإ . يلعفلا تقولا يف اهنع الإبلاغ نكمي يتلا ءاد الأ ريراقتو ، ليغشتلا

لمشتو . يئابرهكلا رايتلا عاطقناو ماظنلا لشف لثم ،e-Lapkin مادختسا مامأ قئاوع كانه

ةفرعملا نيسحت e-Lapkin قيبطت ذيفنت دنع اًضيأ رابتع الا يف اهذخأ بجي يتلا لماوعلا

مادختسا عم فيكتلا ةيندملا ةمدخلا يفظوم ىلع بعصي ثيح ، تاراهملا و ةيجولونكتلا

ب ةنيدم ةموكح يف اهجمدو ءاد الأ سايق ةمظنأ ريوطت متي ، ةيرظنلا ةيحانلا نم . قيبطتلا

ةقباسلا تايبد الأ يرثي اذه نإف ، ةيبيرجتلا ةيحانلا نمو . ةلءاسملا و ةراد الإ ضارغ لأ جنابميلا

الإ بو . جنابميلا ب ةنيدم ةموكح لخاد e-Lapkin ذيفنت يف مييقتلا داومب ةمهاسملا خلال نم

رثكأ ةمكوح ةمادتسا قلخ ىلع ًاضيأ لمعي هنإف ، يجولونكتلا عادب الإ عيجشت ىلإ ةفاض

.(2023 ،Febriyanti) ةءافكو ةيلا عف

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

تانايبلا ليلحتو عمجل يئاصح الإ ليلحتلا و سايقلا مدختسي يثحب جهن يه ةيمكلا ةيجهنملا

مظن رثأ " ةسارد يف . ةعباتلا تاريغتملا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةق لا علا مهف فدهب

نكمي ،" ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعم لا

ا حرش . يئاصح الإ ريسفتلا و سايقلل ةلباق جئاتن ىلإ لوصولل ةيمكلا ةيجهنملا مادختسا

: ةلمتحملا ثحبلا قرطو ةيجهنمل

: ثحبلا ميمصت .1

تامولعم مظن رثؤت له " لثم ، اهرابتخا يف بغرن يتلا تايضرفلا و ثحبلا فده ديدحت -

؟" ضايرلا يف ةيموكحلا تآشنملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ

. ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا تآشنملا لا مع وهو ، فدهتسملا عمتجملا ديدحت -

: تانايبلا عمج .2

نمضتت ، ةيموكحلا تآشنملا يف لا معلا نم تانايبلا عمجل ةنابتسا مادختسا نكمي -

. نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعم مظنب قلعتت تاريغتم

قيقحت نكميو ، تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاود الأ ةيقوثومو ةحص نامض بجي -



عمجب يلعفلا ءدبلا لبق ةريغص ةنيع ىلع اهقيبطتو تاود الأ رابتخا خلال نم كلذ

. تانايبلا

: تانايبلا ليلحت .3

ليلحتلا و طابتر الا ليلحتو يفصولا ليلحتلا لثم ةيئاصحإ تاينقت مادختسا نكمي -

. ةعمجملا تانايبلا ليلحتل يليوحتلا

، نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعم مظن تاريغتم نيب ةق لا علا مهفل تانايبلا ليلحت متي -

و سنجلا و رمعلا لثم ةيفارغميدلا تاريغتملا بسح ةنيعلا ةئزجت لات يلحتلا لمشت دقو

. ةيملعلا لات هؤملا

: تاجاتنتس والا ريسفتلا .4

نيب ةفشتكملا تاق لا علا حيضوتو تانايبلا ليلحت نم ةصلختسملا جئاتنلا ريسفت متي -

. نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعم مظن

ةددحملا تايضرفلا ةطساوب اههيجوت متيو جئاتنلا ىلع ًءانب ةيئاهنلا تاجاتنتس الا مدقُت -

. ةساردلا ةيادب يف

: تايصوتلا و دويقلا ىلإ ةراش الإ .5

ليثمت ىلع ةنيعلا ةردقوةنيعلا مجح لثم ، ةساردلا يف ةلمتحملا دويقلا ىلإ ةراش الإ -

. فدهتسملا عمتجملا

نيلماعلا ءادأو ةيراد الإ تامولعم مظن نيسحتل جئاتنلا ىلإ ةدنتسملا تايصوتلا ميدقت -

. ضايرلا يف ةيموكحلا تآشنملا يف

:( تانايبلا عمج تاودأ ) ةساردلا تاودأ

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ " ةسارد يف

ىلع لوصحلل تانايبلا عمج تاودأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا نكمي ،" ضايرلا ةنيدم

: تانايبلا عمجل ةلمتحملا تاود الأ ضعب . ةمز لا لا تامولعملا

: ةنابتسا .1

ةيراد الإ تامولعملا مظنب ةقلعتملا ةلئس الأ نم ةعومجم ىلع يوتحت ةنابتسا ميمصت -

. نيلماعلا ءادأو

وأ ةيراد الإ تامولعملا ماظن نع نيلماعلا اضرل سايقم لثم مييقت سيياقم مادختسا -



. نيلماعلا ءاد لأ سايقم

: ةيصخش لات باقم .2

. ضايرلا ةنيدم يف ةيموكحلا تآشنملا لا مع عم ةرشابم لات باقم ءارجإ -

الإ تامولعملا مظن عم مهتبرجت فشكتست ةلباقملل ةهجوم ةلئسأب ةمئاق ريضحت متي -

. مهئادأ ىلع اهريثأتو ةيراد

ةشقانم خلال نم ةلماشو ةلصفم تامولعم ىلع لوصحلا ب ةاد الأ نم عونلا اذه حمسي -

. لا معلا عم ةرشابم

لات: جسلا و قئاثولا ةعجارم .3

ءادأو ةيراد الإ تامولعملا ةمظنأب ةلصلا تاذ لات جسلا و قئاثولا ليلحتو ضارعتسا -

. ةيموكحلا تآشنملا يف نيلماعلا

ىرخأ قئاثو يأو ، ةيبيردتلا قئاثولا و ، ةقباسلا تايصوتلا و ، ءاد الأ ريراقت ىلع الاطلاع -

. اهرثأ مييقتو ةعبتملا ةيتامولعملا مظنلا مهفل ةلص تاذ

: ةيناديم ةظح ملا .4

. ةيموكحلا تآشنملا يف نيلماعلا ءادأو كولس ةبقارمل ةرشابملا ةظح لا ملا مادختسا -

ةيراد الإ تامولعملا مظنل نيلماعلا مادختسا ةيفيك لوح ةمهملا تاظح لا ملا قيثوت -

. مهئادأ ىلع كلذ ريثأتو

:( ينامز ، يناكم ، يرشب ) ةساردلا الات جم

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ " ةسارد

، يرشبلا لا جملا : ةساردلا و ليلحتلل ةيسيئر الات جم ةث ثلا لمشت نأ نكمي " ضايرلا ةنيدم

. يناكملا لا جملا و ، ينامزلا لا جملا

: يرشبلا لا جملا .1

. نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن ريثأت ةسارد يف يرشبلا رصنعلا ىلع زكري -



مظنل مهمادختسا ةيفيك ةفرعمو مهئارآو نيلماعلا ةبرجتل يليصفت ليلحت بلطتي -

. مهئادأ ىلع كلذ ريثأتو ةيراد الإ تامولعملا

يف ةكراشملا و ، لمعلا نع اضرلا و ، ريوطتلا و بيردتلا لثم لماوع ةساردلا هذه لمشت دق -

. ةيموكحلا تآشنملا يف يلخادلا لصاوتلا و ، تارارقلا ذاختا

: ينامزلا لا جملا .2

. نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ يف نمزلا ب ةطبترملا تاريغتلا ب متهي -

ماظن ذيفنت لبق ةينمزلا ةرتفلا لثم ، ةفلتخم ةينمز لحارم ىلع ريثأتلا ةسارد نكمي -

. نمزلا رم ىلع نيلماعلا ءادأ ريغت ةيفيكو ، اهدعبو ةيراد الإ تامولعملا

الإ تامولعملا مظن مادختسا يف ةينمزلا تاريغتلا وأ يمسوملا ريثأتلا ةسارد اًضيأ نكمي -

. نيلماعلا ءادأو ةيراد

: يناكملا لا جملا .3

. ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنمب ةطيحملا ةئيبلا و يفارغجلا ناكملا ب قلعتي -

يف ةيراد الإ تامولعملا مظن جامداو مادختسا ىلع ناكملا لماوع ريثأت ةسارد نكمي -

. نيلماعلل يمويلا لمعلا

و ، ةيموكحلا تاسايسلا و ، ةيلحملا ةفاقثلا لثم لماوع ةساردلا هذه لمشت نأ نكمي -

. مظنلا ىلإ لوصولا ىلع يفارغجلا دعُبلا و لقنتلا ريثأتو ، ينقتلا رفوتلا



Summary صخلملا

تآشنم يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ مييقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

الات جم ةث ثلا لوح ةساردلا هذه يف زيكرتلا روحمتي . ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا

. يناكملا لا جملا و ، ينامزلا لا جملا ، يرشبلا لا جملا : ةيسيئر

يف يرشبلا رصنعلا ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن ريثأت ةسارد متت ، يرشبلا لا جملا يف

ةكراشمو ، لمعلا نع اضرلا و ، ريوطتلا و بيردتلا ةسوردملا لماوعلا لمشت . ةيموكحلا تآشنملا

. يلخادلا لصاوتلا ةدوجو ، تارارقلا ذاختا يف نيلماعلا

، ةفلتخم ةينمز لحارم ىلع ةيراد الإ تامولعملا مظن ريثأت ليلحت متي ، ينامزلا لا جملا يف

. نيلماعلا ءادأو مظنلا مادختسا يف ةيمسوملا تاريغتلا و ، ماظنلا ذيفنت دعبو لبق لثم

تاسايسلا و ةيلحملا ةفاقثلا لثم ةيناكملا لماوعلا ريثأت ةسارد متي ، يناكملا لا جملا يف

تآشنملا يف ةيراد الإ تامولعملا مظن جامداو مادختسا ىلع ينقتلا رفوتلا و ةيموكحلا

. ةيموكحلا

نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رث لأ ةلماش ةيؤر ريفوتل اًعم الات جملا هذه نواعتت

ةرثؤملا لماوعلا مهف ىلإ ةساردلا فدهت . ضايرلا ةنيدم يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف

يف لضفأ لكشب ةيتامولعملا مظنلا مادختساو ءاد الأ نيسحتل ةلا ّعف تايجيتارتسا ريوطتو



. قايسلا اذه

: تايصوتلا

يف يموكحلا عاطقلا تآشنم يف نيلماعلا ءادأ يف ةيراد الإ تامولعملا مظن رثأ ىلع ًءانب

اميفو . رث الأ اذه زيزعتل اهذيفنت نكمي يتلا تايصوتلا نم ددع حارتقا نكمي ، ضايرلا ةنيدم

: تايصوتلا ضعب يلي

لوح ةيموكحلا تآشنملا يف نيلماعلل ةيعوت تاسلجو ةيبيردت جمارب ريفوت يغبني -

ةيفيك نوفظوملا فرعي نأ بجي . لا عف لكشب ةيراد الإ تامولعملا مظن مادختسا

ةءافكلا نيسحتو مهماهم ءادأ يف اهرفوت نأ نكمي يتلا دئاوفلا و مظنلا هذه مادختسا

. ةيصخشلا

يف ةيميظنتلا لكايهلا و ةيلا حلا تايلمعلا عم ةيراد الإ تامولعملا مظن قفاوتت نأ بجي -

ةأشنم لك تاجايتحا عم فيكتت ةصصخم لولح ريوطت يغبني . ةيموكحلا تآشنملا

. تايلمعلا طيسبتو ةفلتخملا ماسق الأ نيب لماكتلا نيسحت يف مهستو

يف تاثيدحت وأ ةينقت لكاشم يأ عم لماعتلل صصختم ينف معد قيرف ريفوت بجي -

ةقث زيزعتو ةعرسب لات كشملا لح يف ينفلا معدلا اذه دعاسي . ةيراد الإ تامولعملا مظن

. ةمظن الأ هذه مادختسا يف نيفظوملا

يف ةصاخلا و ةساسحلا تامولعملا ةيامحل ةمراص ةينمأ تاءارجإ قيبطت متي نأ بجي -

لضفأ لوح نيفظوملل بسانملا بيردتلا ريفوت يغبني . ةيراد الإ تامولعملا مظن



. تامولعملا ةيامح ةيمهأب ٍفاك يعو مهيدل نوكي نأ نامضو ةينم الأ تاسرامملا

. ةيدو ةمدختسمو مادختس الا ةلهس ةيراد الإ تامولعملا مظن ةهجاو نوكت نأ بجي -

هذه مادختسا ىلع مهتدعاسمل نيمدختسملل لئ لا دو ةيميلعت تابيردت ريفوت يغبني

. ةقثو ةءافكب مظنلا

دئاوفلا قيقحت نم دكأتلل يرود لكشب ةيراد الإ تامولعملا مظن ءادأ مييقت بجي -

اضر تاع لا طتساو ةيسيئرلا ءاد الأ تارشؤم مادختسا نكمي . ةوجرملا

دكأتلل ةرمتسم ةبقارم ءارجإ اًضيأ نكمي . ةمظن الأ هذه ءادأ مييقتو سايقلنيمدختسملا

. ةوجرملا جئاتنلا قيقحتو حيحص لكشب اهمادختسا نم

: رداصملا و عجارملا
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