| Crglasa daala

MIDOCEA | 54y dls

UNIVERSITY
Jlee) 31 (awadld

Eiadl) ¢ gis
b pal) Aal i) g o L) o B L 3 5 a jldiall jhalaa 50
rallall das)

o i Jalallae

YYY .oy

£ il

BRINIPHC ERICINK

e Al sl

FARR R



-

Aadiall
o) s ¢gani) 3iu) Lgdlaal aiatl il gall Lgle aaiad 1 Ay 1) Al 1) Capaall jmad) 8 a L) oyl
syaall claiid) (33U 5 4y gaiil) Jaladll 2l shal a jldiall Jiad ) ddamy ) s o ala sl dpe sSa il e S
(Jlae Y1 gy it g e L uiall A o 3 5 A0l BV € ) phaill an s A liil) 5 Sl (Saai g clanall ki
Aalaiall Lgblaal a8 s a8 ) Hlalaall s cbaaill e aaall da) 55w ldiall sl dpallal) dudliall s )
Ciapaal dy dagial) g dgl g Jagladill o oaii a jliall 31 2x3 Al Ay el (3l 5 5 gl 5 AalSal) 5 2 gl
(Project Management Institute dalaiall dalsi w5 ¢ 5 ) Gall lail 4yl W) il Sall aal a5 )
[PMI], 2021).

Glaly g g ydiall Calaal 8 b ol o) 5L (0 5S 38  BaS el e o plall o Claal) ) hlaal i
ol a3 a8 ) G i) e ) IS o Laif g ¢ i) e aal) Jadd a3 Y llaall 3 )l) o
il sl of (PMBOK Guide Seventh Edition) g luiall 3 513 Jals & jlaa) daaaf <okl a8y ¢ 5 5-5al)
sy Leblaty Shalad) 3aad IR (he 4lln 350 J) gk dialy cp 5 el Japladill Al ya die T2 5 jaiase dlee Jiad
(PMI, 2021).3 _ailusa 3 ) sacs Ll pa 5 Led Alainy) Jadad

A all S sl Aol (g 305 Y 12 5o 223 Sl 5500 (0 ISO 31000:2018 A sall Al sul) K5 LS
Dbl it Gy ) i) 5 4oy Glleall asen 3l 5 1) e o ading il el #lad i 5
(International les s 5 2y S ial) Aallaad Jmiie Tl 553 e Gl s Ll 383 AUl il 15 aic
Organization for Standardization [ISO], 2018).

Dl 3) ¢ lalaall 3 )y Ciaca G Ledlaal 3385 Y allad) Jisa g jldiall (e 3 A o Apasd) cllul pall eaa i
o @iyl il il Gl 3l o S aoiall 31y agza e LallPulse of the Profession 2023 i
3IY daal g dungie lliad ¥ i) el 4 e A ade B ) oy e 2lad iV ana (58a3 Hhlad 5l
(PMI, 2023).4sia 30 Jshanll jalis 4 jall slad ciVla Legal J8 LS ¢ halaal

a5 & 5 diall jae Al g 5ne a3 Al i (Aiaall AaS pall e aa e Hhala) 5 la) Cangal @lld ¢ g i
e s Alalal) R yall 5 o) 5 4038510 5 5oy 5 5 oY) alae 5 Llell 6 ylaY) Qo A8 5L A 5 5use Cingal Wi
e el 1Y) a5 ¢ painnall A8 3 a3 35 5uilia B ) sy ageey Sl B o) las of LS daliad) (sl
(Organisation for Economic Co-dishll (sadll e dalai w¥) sty d el 4 dliil) 5 )08 &8 )
operation and Development [OECD], 2023).

Jalai 5 dpaall 3 ) < sl sl aal Ledia g jliiall lalaas )l o o sl adail 5 (e Canall 138 dpaf aaii g
) ALY ae e Jlee Y Aahrio 5 s all Zlaill (B3 Al T Gl s ca ldiall s el (e aal 8 50
AR 3 Aaalall laaY A gall julaadl Chaal




Gual) Aliia

el e 3l seda s e aY) 3 siall JMA o Jfall 51l cilingie Aiag & M) Sl skl (g a2l e
o Aond e i 4 55 0155 Y gl g wsnal ) ¢ SO 310003530 sl sall s PMBOK. s Jie i 52l
DBl 513 s jlae Gaalal (B ) samd smy iy (G311 6y el il jaall sl sl alal) o Qs
(PMI, 2023) 4lxé 5  sums

o btall s B ai s 1A (e b e ALalSie asil il dlee a jLiie)
Y Gl el 8 Can ) AICEe Jiadi Ui (e g
€l 3ol Aalvinsl (3ifni 5 oo bl i g e il hlaes i) il L

¢aadl) dlin
Ay ALY e AU Gl aa
o liiall Hhlae s laly 3 peaiall L )
o el Hhlae sl Ledde a5 Al goaliall Lo Y
S biiall Hhlaasyly) dal e le Y
Sa il 4al 55 ) el gl gl 5 il g
Sa el s 3 halaall 5 ) agusi caS 0
s pall Aaliins) 38a3 & hladl sy Gl 1
o bial) Hhalaa sy ek e il sall selos il dpalad) Jsladl 550 eV

daanlf calaad

) Sl g
@JW\JLBABJ‘J}?}@A‘;)LJ}-\H °
Al el 385 Hllaall 3 )y (sl maa sl e
c.\)m.q“ )L\AAB)\A! d;\)nu\:u °
TR WO PN g S S EWN(JPVY U PO
el plas b S blaal sl il e g e
. o pal) Aalxind g phalaall 5 500) G Al Gl e



Gl dpanf
Aoalal) 0aal) Y
e el Hhalaas ) g s sl s oY) 8 daal Cile sa sall ST aal kit Gl o) 8 Lpaladl paa V) (e
i) 138 8 4y jall ilua¥) o) ) 8 aguy s A sall jalaall 5 dgigall AaY) Gaaal e alaie YL
Aolaad) par¥) (Ll
@y cohlaal ol 8 agil s jlae sk e Shaladl ol )5 asbdall (g e s Llall il oY) Giagl el
s sl Apuadliil] 58l peand il Ailaial Qi 5 ¢ jLiall s Y ane
B Uy S Juadl)
fo ki) jhalia 5130 2 sgda ¥,
Judll Y ame g ) 5 a jldiall 2 2o 31 a5 A 5 bl OS50 15 sk g Ll jlalia 5 )l) o seie g
Ul L35S pe alaall 5yl Jl 1) lld ool 28 5 Lyl 5 4l 5 Aol oa®V) ol il sy Lgie dpall &
Jalai s elgdsan Jd lalaally il ) Chagd A8la ) 45 ) dulee ) Lo 55y GO Sl dallae o paly
(Project 4ol 5 3.l & 5 5 dall Cilaal s (pa iy Ly Lgan Jalaill A uliall Cile ) jaY) aia g5 oo S
Management Institute [PMI], 2021).
Ll (e o) g ¢ 5 il Caload (e ST gl anl g 8 i adls a8 1Y) (S 5a e Cak ol Caan asly ladll (o el
il Gl ey s odad Al ) Clangill e jhall o sgia yoaiy Vg Jandl lai ol 30 5all o 48l o < gl
Cuaall g oY) Sal 8 Y sl aal aal Jiay Lo s 5 ol jlaiind und 13) & 5 iiall dilicas dad 3885 Of (S )
(Hillson, 2021).
asgaai s ¢ haladl s )l agdads e Al Cililasd) de gana Lely o bl Hhalaa 3 1) g yLiiall 5 ,13) dgae Lo
Bla 550 Jlsh phalaall 481 e 5 ecllat V) ol 38w 5 cled Alat W) Claasil il aia g5 (0S5 Ue g Lellats
& so—dall Cilaal e Al lalad) 5l Jlaial Julii g cdplag) Hlalad) 5l Jlaiad 304 ) Coags ¢ 5 il
(PML, 2021).
Losd L oSl 5 alaiall a3 Ao Al il Ly lalaall 5 51) 2 je 38 JSO 31000:2018 4 sal) ddaal sall Ll
el i) Jagaail) o 3oLl 5 AaS gl e Gl al 12 3 (0585 () oy Shalaiall 5 la) of coasi g ¢ jlaladly glay
(International Organization for &ima 3 )l L jlad A8 sia 445 9 3 jaa Gl 5 cAalaiall JA0a ) 8l SlAT)
Standardization [ISO], 2018).
Ol ade Vs e Jaladill e il sall ae Loy G la) Gl Jias lalall 3503 ofHillson (2021) o WS
Calaal) 3 g bl Flas o ey Loy ¢y shaill 5 aenill (a8 ) Alainall Clanagil) i sad s cdaale 3 ) g
Aoal iy
b Sl ) pualis B3 o o g5 g jLdiall jlalia B3} (Of gradaly Adsbaad) il 2l A (a9

e 8 dB phlady sl .

bl bl Jlail)

CAaaliad) Al labad dlae) o



b aieall A8 yall o

bl 5 ) cilland il Gueadll o
Yia g g niall B8535 patane Bulee Canpaal Lail s o g pnliall (g e Als e o iy Ualits lalaall 5l axi ol
Ly o Tk Sl ol puaall 5 lalaa) Jad el se paad g g 5 —idiall (332) a5 5 saadl Al o dlac)
.&J)M\
e 1233 Apandaiil) i sasall aen Jandil Hlalad) s la) Bl s 55 () (53l Ansns 5al) AaS gl aalia ) sk () LS
Sl Y Laia) Jalds ¢ 30 ST el 8 A lancal @lld 5 il Jasll 5 5a 2l 5 (Ll 3510y 55 Y] Galas
(OECD, 2023).J4d)
('-Y) do
o ldiall haliia 3 180 iy a3 5l 4 e

maliall 5 iy il dgall
Ay iall ‘EJ)__&AX\ Blaa 350 )Ja\_;.qﬂ Aalat Wy Juadat g agaad 3PV TN Gl PMI (2021)
Llaiay) Lol e s

Al

L Ll Al S sl | Blat Lo Ly oSl Aaliiall dgn il A5 2l | 1SO 31000 (2018)

oAl (aadll (ad) ane o2 ) abisaiy gl aae s Jalatll (5 )0 mgia Hillson (2021)

Hillson (2021).5 <ISO (2018)5 « PMI (202 1)csle ssic Y& Ealill alacf; aadl

o ldiall jhaliia 3 1a) Cilaai ¥, Y

VA e Belel) (o Aian Aa yo el Ledlaal adas e dabaiall sl o Jue iy i ) halaadl 5 5la) Caags
& Gl 1 aie cangal il 5 la) ()l cllaly dabiall (ol (e saldiwl] agdaed s lalaall 4l JEY) Julis
(ISO, s sall £12Y) 53 52 a5 5 60 ) sall alaiins) Gaasad g ¢l HAT) aca & ageas 3 (Aipaal) o jliiall Lo
2018).

s Sl Bl ) ) g5 38 A dad gl e Claal) Ga g s el dlas 8 SRl B Y e ) Cangd) Jidhy g
D5 e Hhlal A8 WY1 Yl ael LS el g g pdall Jod o s jaall 50 g lids) of Sl il
A B3 s (e ad g A e dlainall W a1 5 el i ey Hhlaal) ek Jsa il gl al 4885 Cila slae
(PMI, 2021) 23,12y

1l L o jldiall haliia 3 10) Cilaai arl g

£ 9 pduall Cilaa Alas oY f

O @i g (Jandl (3l g 33 gl 5 AdSH g 8 gl Ailaiall ¢ 5 piall Calaal it o ddailadl) 8 Hhlad) 3 ) ags
& el B0 503 28l Claal) ¢ g8 Adlatial il JDA



VAN MRS Baga Cpeend GG

O Iy Las cagall il )l 3 J A i) Joladdl SLas) 85 5oy acl i dgele Cilaglaa jlalaall 312} i g3
ol sl cpeaddll e dgiaall el il

3) gall JLaY) aladiay) SN

Aallas Co ) jaell Julis s chpeal ASY) Aa Gl) sad Al 5 4y Sl 3 ) sall 4 58 (3 lalaall Jolaide oy
oo A5 2a COSLA

dalaal) Claial 485 3 50 syl

e A wgall 3 )08 8 AlE )l Sleadl g o Slaall 5 (ol saall 5 (p paiiwiall A8 ) ey Hlaldall 5 oY JalSia aUai dga g
3ol Loy L 3l

A gall daltica) a0 ;Liald

) el Al of Aplaiiy) el el ae ) Ll el ) aiu¥) e il sall Hhlaall sl aclus
(OECD, 2023).daY! 4l sha dalain¥) acny g2l

Tl b el C¥ane 30 dngin b ) smy Hhala) 3 ) Gakai il Ol wgall o ) Aaall cilual) e g
ol 8 SIS aginy ) dlge g5 dmy COICEA Aallae (8 dpalill Callal e aiad 3 il 5ally 45 e a jLiall
(PMI, 2023).<la saall 8393 ad )5 dia 31 Jghasdl ol VI Cpsad g il Gaall slas @Y

(Y-Y) do>
o ldiall haliia 3 10 Cilaai
& 5l i o il Cargl)
Sl Allaia) Julss & 5 pdall Cilaal Al
<l il B3 s pd Al A s
Sl gl Jas 3 sall JiaY) alaziiny)
Dl 33l ) daliad) Clacal 48 3 3a3
Lo ) A )yt Al aea

OECD (2023).5 <ISO (2018) 5 « PMI (2021)cle sie YU &iall slae): aadll



o diall jhaliia 313 Aarf ¥, ¥

) sall 855 e iy o ldiall 2l axy ol 3 daall 5B A ul W) S aa) asldall hlae s )
Lee 5 0 el Daxin¥) 5 Alcimall lalally gl o A pall 5 a8 Ui e gl Ll 5 ccomnand & puul) i 2Ll
G e el pall a5 A Gl ane il siase Baly ) () A i) g A 5 AalaBY) ) sl ¢l sl N
(Project Management Institute [PMI], 2021).G_0a) 130A G g doai) yil 6 59 pa ylaliall 3 03] Jaa
Aallee o 3N dpaliil) 5 oY) o sbnd e JEBY) e 510y 2oL L oS (e a il jlalae 3 o) daal i
JE ) J sl 13 (5o 505 Be—sall Tashadill 5 a8 5ill o aaiad A A8 W1 310V ) Lge 55 aay SO )
o Al B 508 ety ey oY)l )l B3 ga a5 60 ) sall Aladi l 8ol wa g o sLodiall a3 ALl
(International Organization for Standardization [ISO], 2018). &l siuY) Ledlaal sy

1 La o Ldial) i 303) danf il o a2l (a9

£ 9rdall plad Adlatial 33l Y of

sl (& i a8 Al phladdl e Sl Gopadll JBA (e g s el Zlas ddlaial a8 ) 8 lalaall 5 )13) ag—us
53] dgae 30 Aiia a3l ) Jsai () U8 Leae Jalaill A iliall Taladl) i g o5 33 5al) ) 2SS i e 3)
Y ) Sl pally 45 jlae e zlad o (3iad Sl 5 jla) A deaiie il jlae ki Al il 5all () g lisall
(PML, 2023). kil 5 515y daial s dpngia cllia

it a1 BT e Ol Las il Jadad slac Y UGS g g g il (33 )8 iy Shalaall Saall ol 5580 o LS
Bowdall gl dl (A s ) ainl) e g s pdall 3 )08 (e 3 55 e sial)

VAN AT Baga e (il

g s agdlainl Jom Ao sim e iy Hhalaa) s la) sy AlBall il sheall e Alladll 4 oY) <yl ) aaias
LS A Sle HIEYI Jslall il g datiaal) ool (e Al caliall e 5 la¥) ae by 3 ) cla ,ils aaa 5 laladl)
il e dlaie V) e Jliy Lae ¢ )i IS0 Aldinal giliil) Gl e slaladl oSl o il dalail &l gl ac L
(PMI, 2021) 1 43 jdll 3 a1l 5f dpasil

Jaladll e 5,08 i) ¢ 5S3 1 Al dasl dlee 3 halaall 5 51a) e Al il gall Of 4 1aY) i) jpdig
(Hillson, 2021) Aislial <l il dga 5o (o8 435 50 STy ccpill e ¥la oo

3)) gl alakid) BolES (Cpennd oVl

DY) halaall aaat A (e Sl g ey 6l 1 Cld Aaiil) sa g il 5 ALl 3 ) sall e 53 A Shalaall B l) ags
A8 1) A8 (55 3) clge 5 2y OIS el dallas (o ) ael il 8 el LS Lgiallae o 58 il 5 15
e aay L U1 Aallae A4S (e IS i Glle i)

Lel Ji 5 el jaall 318 ST alastual (gia ylaliiall 5 laY Ylad Lalas ellias i) il as pall of bl yall K53
(PMI, 2023). g bball 0850 5 ) (Ao aaiad Al Gl sally 3l allill  5las S

dalaal) Glaial 485 3 50 syl

O S oDl 5 sl gaall 5 (5 paltimnall Graay 3 el all Jala AeS gall 33 ga o Laga | 5iga halaal) 51 aa
Ul (3 sl 5 A8 1) gl Campal A5 361K e SV e Jalail 5 Ll jlaiind dlan e 5 jal) elliad 4w sall



(Organisation 33— )l 4aS sal) 5 alic aaf b jlicly jhlaall 3 )2y 5 ) shaie dadail 3 a5 1) Jia ilatia) 3
for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023).

5 Al ) ey chaaina laiud abad g ¢ hlaall (g gine e A 50 M5 «hlaall maal g Jaw 3 ga s O LS
s pall ol 8 dabiad)) Glaal 48 (4

s gal) Ad g pall Gy a0 clnalds

ol Aadaif ellias Al ol gl (¢ 9208 o Anila W )l (e s dalladl dpa il g Al Y e jY il
S AY) il sally 45l ALY g Rl ae ol g Lellae | 3 Sl painl] e 3,08 ST il jlalall 5 lay
pol () ALl Ay sl ) 8 ST e g a8 ) Adla] iy il 59 s 5 (5 )l s Takad LSOl ) @lld 3 5my
bl ale

12 > gl s A oY) Sllaal) gan (8 Hlaladl 5 )l ad allaly 43 je dusss e iy 0 I ISO 31000 it
(IS0, 2018).4xa sall Apaulaill A& (4

Fus pal) Aa)aiaa¥) (38 sUusbus

Lail 5 odadd (a1 5 a2l VL (el = laill ey al g panll g laY) SAN 3 Ui ) Bas il sall dalyiasl Cingual
DA (e ol 1 (Gt b Hhalaall B ) agi s (o shall (el o dal) Gadady ) painl) e dasall 5 )
e 3l ity e pall drand) e ddadlad) g o yiledd) Jld g dadaiDU JUe) 3 et s cdss sall J geal dilea
(OECD, 2023).4ulivuall il yuiiall dgal 5o

e Al el aelud 3) ¢ (ESG)AaS sall 5 dae laia¥l 5 4l il ol aca & Laga 1550 Hhalaall 5 Hla) (g5 LS
a8y a3 51 s Lay clgae Jalaill Apiall byl a5 Aalain VU ddag yall jhlacall apans
Adall 5 e laia¥l

faobdiall plaliia 3 0a) (s alaa ¥ ¢

Dhlaall 31y clilee aan 4] 2t (A1 Gl JSE S saball (e de gana e a i) Hhalaa s i) aaiad
Gk e 38 Ykl 5 5)y #lad OISO 31000:2018 Al sall 46l gall canSiady il el Jal
AaS all pa Hhalacdll 5 1) JulS (e Al salaall (e Ao ganay ol 3V e aaing Lail 5 el ja Yl 5 <l 52!
(ISO, 2018). ol yins¥) Layladill  5:0all 5

Sl i) aran (Ao ol Apapasi A8 ) AL wse 4y yla) Ak 5 e lalaall 5 51a) i gad b (saluall 028 ag—uii g
el a5 )il B sa e Ulaal (uSaly (531 ) iy oY)

811 g Aas gl pa Jalsil) ¥

Slileall maan o 12 3 hlaal sl 5S84 2l hlad) s 1) Lede o585l saliall aal (e JalSil) 2y
gl Mas) g Aglalall 24 5l 5 sall 510 5 e ylaiall 3] 5 ol ¥ Jadadill Glld  Lay s as sal)
en () 2ty lall 5 1aY) (e 15 AS 5 i 4l 5 5una L] g Al ana B 1) A3l 5 5 o) Hlalaall 551 (f Tanadl 138
(ISO, 2018) Awsus 3all (& Cplalal

aladll (il i 5 clgdlonl (gaiad e A wsall 3508 53l 5 el )l 80 e (pead 1) JalS3 138 (5250
Aol i) s dgle i)



A gadd) 113l
sl Al Hlalae ClS o) s g 5 yiall 4l 3 08 ) Ll o) sl aes lalaall 3513 Jeii of A a2l 2 aly
Ga 1o ag s el dalge e () Hlalaall 3 lal i o ity WS Apadl jial ol A 5l 4085 o 4 il 5l Ads
sl 50 dal e 0o U e (gl (3 el 08 Hlalad) (oY «p 5 il (3Dle) Ala je in g s sandl Al 2 s e

(PMI, 2021).& s 03l

43 g5 gall cilaglaall o slaiey) (Gl

285 el g Lelilaty Hlalaall aaat 8 4kadd ) Cilaglaall 33 Ao 35083 ) ¢ cay Hlalall 3] 53 s 2aiad
ce) pall o) 5 el i) g il o Ul e 3ol 5 cdipaa 5 A8 il aladiud 5 5 yuia Ayl sall el
A duale G e Lia Sl daleial ol )l 055 Jin daladl g L) e saliiaall syl

g pall g AxSaalivall clal

Baaal) i) e oS A€ 0alin Al (685 G g Bl B 1) (Ol ¢l paialy i g L) A 0 15
Lalad Enaais e iy Hhlaall &g dllaia) aulisale) 5 Ay )50 8 ) s—m shaliall da s danl je i ollil
e Jalaill ) (3 A5Y ¢ jliall (b lad 0 sl Hlalaall 3 )3) 8 3 seadl 2y daladl cac s LalS dlai L)

aisal) Cpadl) sUald

il el 5 lal il jlan  ohail ol wual) (sl 5 ALl il i) e sl ) e sl 18 a5
Gulisis Lglia) o) lilat W) plas Gl Jilaty cdia olgii¥) any g g Siall el daal e el Gl 5 2085 Lual)
s 3all Ja1o Slalaal 5 1) a5 s 1y & ag Lo 58 5 cdpuns sal) 4 pall el 8 Lgia BaliiDU geilit)
dpaganl) ABWER) g 4y pdall el gadl Ble e sUutbuw

Al 5 S Aa Ha il s dada s Gl jaYl s Akl e aaing Y llaall 51y #las of ) clul jall s
)3 eslad Y1 (e alaill 5 Slaliall e Zladyl s 4l e Llall 5 oY) Cmad LS8 Lo opalalall &l sl 5 dus 5al)
ia) o Alelusall (e sl Lo gy ) Ll Ll 36165 Lgma Jalaill 5 ) 5800 plaliall CiLES) e dgall 3,08
(OECD, 2023).18 3} sial camaay il 31 M Led gty il adlis ) (g5 Lo Ulle Leild il sladll

) jhaliia 5130 Jal e ¥, 0

ot il ) Caags Al Ayl il dal jall (0 de sane (e 055 AlalSie dpagie dalee o Ll Hlalia 3 )l Jias
s Jlal a5 g 5 el slm 5553 ) sk Leillad Anlia g ¢lgd dpnliall At JLidl o3 cllilad s Alaiaall jhalal)
31 o Al adic dlee ol LA 5,10 o ) (PMBOK Guide — Seventh Edition) gl & 1)
S pels LalS Lgfhans e cAB2) in paiaiiy g g el lapladill Als ya dia fai 5 el ase dolee (oo Lail 5 e 5 p—iall
(Project Management Institute [PMI], 2021).533a & e 5l e slas

AldlSia 5 ) um Lelal ja maen Gadi e dainy Hhlaall 3l #lai o ISO 31000:2018 4 sl déal sall s g
(International shlaall dgal se o dusall 5 8 (aliss) s JalSIL aUaill Cora ) g2 Ala e ol Jlaa) 0N
Organization for Standardization [ISO], 2018).



Jhlial) 3oy Jaadly oY f
Gl haladl 5 ) ddad slac) DA iy 3 ¢ lalal 5 o) dal e gaen 4gle o585 (g1 Gul w1 Jagladl) Al e 23
AaleaYU A gial) lalaall il sinas 5 ¢y alac) LT g el g saaall 5 cdaddioal) ) g2V 5 cRasiall dongiall aaad
Ay e (85 50 by S5 Al pall 038 33 5a OF PMI (2021) 355 Ay sal) Ananl yall g nliall bl Y
& siall Jals Hhladl s 5oy aledl eyl aaa Y ccllend)
313) ol 43l 5 5sa & 5 piiall (33 8 B sae S Chyry Gy (il g 5sall 5l 51 an Al ) 038 DA T LS
ebed) Aan) 5 3) Sl 5 Gansiil] (5 gina @5 (B agn A 4aY) ¢ il
Jblaal) yaal il
Giiad b g8 a8l Cag ) o Claal) s e Gl LA a3 dpaal dal ) ST e Al jall 23 aas
Lpalal) Gl 5 ol 50 (e Ao gama g g piall (338 axdin 5 Aam A ST A1 Hhlae S o) g cp 5 il Calaa]
iJie halaall yaail

. ‘;_ms]\ ol Glds o

celomall i o

LGN S e

I U I PON VI

Cdoa Al g Adaal A s

SWOT. did=3 e

(Checklists). il il 58 o
iy ¥ G Shlaall Y s sall oda A8y e b S A oy adiay Shlaall 510 #las o Hillson (2021) 2S5
EAY Leae Jabaill Canmy 1580 LedLES)
B Hhlie GLEK) e ae by <l pal) Gadtial 0¥ ¢l i ddee b daliad) lasal guas @l 58] g WS
235 g pdall jure L) agny Y
ShlAall e gl Jalal) oGl
a4 s0n Allaial G (g sl IS o ) gl (5 e gill Jolail) A je T plalaall 303 (e sl 2ay
L sl conn Hlalaall Cataa o ¢p g piiall e o il
o lasinl <l a1 ST (e 2a3 Sl ¢ (Probability—Impact Matrix) Sl s dllaia¥) 48 siae aladiul 2y
i) bl Gl o s (Jlaall 12

 Aadije jhlie o

Cilgie Jhlae

Chaddie Hhlac e
shlae dalles 3o sall Hlaa) axe 5 ol 58l Y1 Hhlaall s ladsen dpa 55 85 1Y) Ada jall o2 el iy
LAY 33 5asa
Lk slae) ie AU Jal pall 8 axai s g« lalaall a5l Aaild lac) ) e sl Jalatl) 05 o 55 LS
At



Shlaall sl Judal) slad
Loy el 5 Ailamn) Callal aladt ol dadjall 4551591l plalaall ad 51 Qi ) oS dalail) Cangy
A8y JS15 ) ey Alaindl) LY 5l ladld) a5 85 510Y) 2oLy
) s s cndipal) il i il o (5 S sl 8 Glle Julaill (e g il 138 2040 s
ALY 4peS ULy e 3N Jsaadl 5 Al Saally dalaial)
roo S bl cl ol el e

(Expected Monetary Value). 423 siall 4p0810) Aadll Jilas o

(Sensitivity Analysis). dsbusll Jilai o

(Monte Carlo Simulation). s1)\S CigeslSlas o

(Decision Tree Analysis). <)l dll 3 as o
Ga 2ns e s_niall A U A 3115 Alal) ildala ) 0 A de by oSI Jalaill aladid o PMI (2021) S50
Ay @ 5 sa

Shliall Llaiu) Jaghads Ul
ol aan g 4% an Al By yhad S pe Jalaill Al g Jumdl sl sy clelilads lalaall paas aay
o Aty lat) i) ol Apld) Hlalad) we Jalatl il jind Jadii

(Avoid) il ciss -
slad) 5l Laxdtwsall L o1 i€l it Jio calsan @ial 8y yhay g5 piall Al Jyawt g ladll o 1) g 2y
5shall e Ll

(Mitigate) shal) Cidas ¥
G ) gl i U 335 IS (e e g Jla ol Juli 51 laall &gas dlaial JUE ) g
Bagall Cpad gl ¢cpalalal)

(Transfer)hball Jai -¥
e e sall sl Gal glaall sl palill IS 55 i AT dga ) pladll A a1 A Al 55 sl J85 4y 2l
ol 33 g ol 2 seall JNA

(Accept) il Jgb ¢
o A5 50y ) eanind JSaYL (58 Y Ladie gl cadgiall o il (g e b hal) dadlaa 4815 () 65 Ladie addian
2513 ) shall ddas olae)
o L Jebotl) il i) 2 ¢( om il Aoy el il L

il il .

APSTER R
S e e
edsd .

(PMI, 2021).

AR



bl esblatia) Lis sUuile

e alaic) Ga 3 Agadlall 400 1 e ja Y 385 2 3 ¢ lalaal 51y Adadd  Leal) Gadaill Ala yal) 038 Jia
AU dia 3l Jslandl 5o ) sall 5 il g psal) apaas

aie A U Ebantll ol ja) g ddadll 88 g culilat ) 2aw (e 2SUI 5t in Ranlia 2 sa g Ala pall ol callati LS
B Gl jaie ) sehs

Aaglidl Adeli s Ladain sasa o aing Laif 5 cdaladll dlae) oy 3k ¥ hladd) 5513 #las of PMI 2S5
(PMI, 2021).3_sisall

Lginal o g shalial) 48 sa sl
Al 550 Jlsha s el (33 53 6 yaciosa Aolae At 8 1 3 LU ¢ lalaall 53] Ja e AT 48 sal) axd
tol) Ala yall oda gl

Caglal) Ll dadic o

saaall hladl Glisl o

bl el (Wl

S SEON 73 "NWLIVEEN. R

A58 s ALl ) Al danl e e

bl 3 a3 lEl ad e
Ton AN 5 0l prial) ge 488 5 (e S0 5 ¢ lalal 5 510} JUaY Ay 5 Cilaal e 51 )aL ISO 31000 a5 s
(ISO, 2018).48laa} (587 5 aballad 4, 5| yacbas) Jlanial s pall an) 53 Al

\Y



-

PN
o8 Aaall Sl usall Lale aaiad Gl ol 3S5 el aal aal lgda 5y a i) Hhalaa s la) & s se Canll 128 5l
A )2y i 3 yaalaal) Jlae W Ay () Al ) € jpedal 385 Aanil 5V Lgdlaad (3aia g Lgay jlidia i a8 338
A,lal 5y 5 pia bl 5l Jrag (21 ) el 5 Al 5 4ol B ) ) odaill dagis (i) aae e dlle
g s_pdiall Japladil Al ya bia asi dngio lee Jiah Hlalaall 5l o cpti LS |l 5 o) sa) 2 yae oy dal il 5
B _paliusa B ) gy Lgtina) a5 Lo i dasliia 5 elgd dpialiall et V1 L) &5 clgani s Leldad s lalaall apaty yads
& 5ol Bl 35 50 J) sk

il 8 sasiaall cilleall 5 JSO 31000:2018 4l sl Al sall 5351 1 {absall (ke G Al yl) gl
caiall a3 Alaial (e aadl o a8 jlalaall 5 laY JalSie sl el b ag cadd) i aYIPMBOK
e 31 5 byl Agal ge e A sall 8508 500 55 02 ) sall aladiuad 30U 3 a3 Aoy il )l B3 sa i
LS oliy g Aadall il slaal) g1 (Lilall 3 0¥ aca e 5 508 3 ) smy iy Hhalaall 5 la) #las o) (s LS
iasall ol il e mlady) e aad dpadals

Tl b el Vo BT A wse s ) sy il Shala s la) i i) Ol el o Canall il s
Ot el A8 3y 35 ) AL a) ebaamall <l jaall 5 At 30 Jglaaldly ol 50 e 508 ST (S5 g ¢ il
S ) A glaia (pana Sl B 1) gad O Sy shall (saall e A all Al aiul) (3ada 5 ddaliadll Claal
Aoliied) il i) dga) go 8 dpaadatill 45 pall 3y 3ad s Aandliil) 508 Cppan g o )oY BeS ad ) L agas A 3al)
Cile) Yy labiadl skt s ecilunupall Jala Hlalaall 3 )y} Z8E 5835 5 5 iy Canall a5y clld (10 B
5V 3ia3 A agu Ly eJlaall 138 8 30 5al) el i da wadiall 4y Sl ol oSI Juali5 ol dadaial)
s sl gl 3y 325 5 Aalaiusall Lpaiill ac a5 ¢ yliiall Alelal)

\Y



el sl
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. (2017).
Enterprise risk management: Integrating with strategy and performance. COSO.
. Hillson, D. (2021). The risk management handbook: A practical guide to managing the
multiple dimensions of risk (2nd ed.). Kogan Page.
. International Organization for Standardization. (2018). ISO 31000:2018 Risk

management—Guidelines. https://www.iso.org/standard/65694.html

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2023). G20/0OECD
principles of corporate governance. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/ed750b30-en

. Project Management Institute. (2021). A guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project Management Institute.

. Project Management Institute. (2023). Pulse of the Profession 2023. Project
Management Institute.

Tricker, B. (2019). Corporate governance: Principles, policies, and practices (4th ed.).
Oxford University Press.

V¢


https://www.iso.org/standard/65694.html
https://doi.org/10.1787/ed750b30-en

