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 ةمدقملا
 ءاوـس ،ةیجیتارتـسلاا اھفادھأ قیقحتل تاـسـسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةـسیئرلا ةلیـسولا ثیدحلا رـصعلا يف عیراـشملا تحبـصأ

 ةدیدجلا تاجتنملا قلاطإو ةیومنتلا ططخلا ذیفنتل ةادأ عیراــشملا لثمت ذإ ،ةیحبر ریغ وأ ةــصاخ وأ ةیموكح تاــســسؤم تناك

 ،لامعلأا ةئیب دقعتو ،ةعراــــستملا ةیجولونكتلاو ةیداــــصتقلاا تاروطتلا عمو .ةیــــسفانتلا ةزیملا قیقحتو تامدخلا ریوطتو

 ةقلعتملا اھفادھأ قیقحت يف رثؤت دق يتلا رطاخملاو تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوت عیراـشملا تحبـصأ ،ةیملاعلا ةـسفانملا دایدزاو

 تحبــصأ لب ،ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا ىلع رــصتقت عیراــشملا ةرادإ دعت مل كلذلو .لمعلا قاطنو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب

 Project Management Institute) ةمظنملا ةمادتـــساو عورـــشملا حاجنل ةیـــساـــسلأا تانوكملا دحأ رطاخملا ةرادإ

[PMI], 2021). 

 كلذلو ،عورشـملا فادھأ يف يبلسـ وأ يباجیإ ریثأت اھل نوكی دق يتلا ةدكؤملا ریغ فورظلا وأ ثادحلأا ىلإ رطاخملا ریشـتو

 جئاتن نیـــسحت يف مھـــست دق يتلا صرفلا رامثتـــسا كلذك لمـــشت امنإو ،رئاـــسخلا نم دحلا طقف ينعت لا رطاخملا ةرادإ نإف

 رطاخملا ةرادإ نأ (PMBOK Guide Seventh Edition) عیراشـملا ةرادإ لیلد تارادـصإ ثدحأ تدكأ دقو .عورشـملا

 عـضوو اھلیلحتو رطاخملا دیدحت للاخ نم ھتایح ةرود لاوط دتمتو ،عورشـملل طیطختلا ةلحرم ذنم أدبت ةرمتسـم ةیلمع لثمت

 .(PMI, 2021) ةرمتسم ةروصب اھتبقارمو اھل ةباجتسلاا ططخ

 ،ةیــســسؤملا ةمكوحلا ةموظنم نم أزجتی لا اءًزج دعت رطاخملا ةرادإ نأ ISO 31000:2018 ةیلودلا ةفــصاوملا دكؤت امك

 رطاخملا حبــصت ثیحب ،ةیجیتارتــسلااو ةیرادلإا تایلمعلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد ىلع دمتعی تاــســسؤملا حاجن نأو

 International) اھعوقو دعب تلاكــــشملا ةجلاعمل لــــصفنم طاــــشن درجم سیلو رارقلا ذاختا يف اًیــــساــــسأ ارًــــصنع

Organization for Standardization [ISO], 2018). 

 راشـأ ذإ ،رطاخملا ةرادإ فعـض ببسـب اھفادھأ ققحت لا ملاعلا لوح عیراشـملا نم ةریبك ةبسـن نأ ةثیدحلا تاسـاردلا حـضوتو

 يف عفترملا جـضنلا تاذ تاـسـسؤملا نأ ىلإ عیراـشملا ةرادإ دھعم نع رداـصلا Pulse of the Profession 2023 ریرقت

 ةرادلإ ةحــــضاو ةیجھنم كلتمت لا يتلا تاــــســــسؤملاب ةنراقم ةظوحلم ةروــــصب ىلعأ حاجن تلادعم ققحت رطاخملا ةرادإ

 .(PMI, 2023) ةینمزلا لوادجلا رخأتو ةینازیملا زواجت تلااح اھیدل لقت امك ،رطاخملا

 ،هدحو عورــشملا ریدم ةیلوؤــسم دعت مل ثیح ،ةثیدحلا ةمكوحلا تابلطتم مھأ نم رطاخملا ةرادإ تحبــصأ كلذ ءوــض يفو

 عیمجو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجمو ایلعلا ةرادلإا لمــشت ةیكراــشت ةیلوؤــسم تحبــصأ امنإو

 ،يلاملا ءادلأا نیـسحتو ،نیرمثتـسملا ةقث زیزعت يف ةرـشابم ةروـصب مھـسی رطاخملا ةرادإ حاجن نأ امك .ةحلـصملا باحـصأ

-Organisation for Economic Co) لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتــــسلاا قیقحتو ،ةــــســــسؤملل ةیــــسفانتلا ةردقلا عفرو

operation and Development [OECD], 2023). 

 لیلحتو ،ةثیدحلا ةرادلإا تاودأ مھأ دحأ اھفــصوب عیراــشملا رطاخم ةرادإ ىلع ءوــضلا ھطیلــست نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنتو

 ىلإ دانتــسلاا عم ،لامعلأا ةمادتــساو يــســسؤملا حاجنلا قیقحت يف اھرثأ نایبو ،عیراــشملا رثعت بابــسأ نم دحلا يف اھرود

 .ةقلاعلا تاذ ةیملعلا تایبدلأاو ةیلودلا رییاعملا ثدحأ
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 ثحبلا ةلكشم
 رییاعـملا نم دیـدعـلا روھظو ،ةریخلأا دوقعلا للاخ عیراــــشملا ةرادإ تایـجھنم ھتـدھـــــش يذلـا ریبكلا روطتلا نم مغرلا ىلع

 نم ةعفترم اًبـسن ھجاوت لازت لا عیراـشملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ISO 31000 ةیلودلا ةفـصاوملاو PMBOK لیلد لثم ةیلودلا

 رطاخملا ةرادإ تاــسرامم قیبطت يف روــصق دوجو ىلإ ریــشی يذلا رملأا ،ةررقملا تاینازیملا زواجت وأ ریخأتلا وأ لــشفلا

 .(PMI, 2023) ةلاعف ةروصب

 نمً لادب ،اًدودحم اًیلیغشت اطًاشن اھرابتعاب رطاخملا ةرادإ ىلإ رظنت لازت لا تاسسؤملا ضعب نأ يف ةسیئرلا ةلكشملا لثمتتو

 .عیراشملا حاجن زیزعتو تارارقلا نیسحت يف مھست ةلماكتم ةیجیتارتسا ةیلمع اھرابتعا

 :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت انھ نمو

 ؟تاسسؤملا ةمادتسا قیقحتو عیراشملا حاجن يف عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ ام

 

 ثحبلا ةلئسأ
 :ةیتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل ثحبلا ىعسی

  ؟عیراشملا رطاخم ةرادإب دوصقملا ام .١

  ؟عیراشملا رطاخم ةرادإ اھیلع موقت يتلا ئدابملا ام .٢

  ؟عیراشملا رطاخم ةرادإ لحارم ام .٣

  ؟عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا عاونأ زربأ ام .٤

  ؟عیراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ مھست فیك .٥

  ؟تاسسؤملا ةمادتسا قیقحت يف رطاخملا ةرادإ رثأ ام .٦

  ؟عیراشملا رطاخم ةرادإ ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاست يتلا ةیملعلا لولحلا زربأ ام .٧

 

 ثحبلا فادھأ
 :ىلإ ثحبلا فدھی

  .عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم ىلإ فرعتلا •

  .ةیلودلا رییاعملا قفو رطاخملا ةرادإ ئدابم حیضوت •

  .عیراشملا رطاخم ةرادإ لحارم نایب •

  .عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا مھأ فینصت •

  .عیراشملا حاجن يف رطاخملا ةرادإ رثأ حیضوت •

  .تاسسؤملا ةمادتساو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا نایب •
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 ثحبلا ةیمھأ
 ةیملعلا ةیمھلأا ً:لاوأ

 ،عیراــشملا رطاخم ةرادإ وھو ،ةثیدحلا ةرادلإا يف ةیمھأ تاعوــضوملا رثكأ دحأ لوانتی ثحبلا نأ يف ةیملعلا ةیمھلأا نمكت

 .لاجملا اذھ يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھسیو ،ةیلودلا رییاعملاو ةینھملا ةلدلأا ثدحأ ىلع دامتعلااب

 ةیلمعلا ةیمھلأا ً:ایناث

 عفرو ،رطاخملا ةرادإ يف مھتاــــسرامم ریوطت ىلع رطاخـملا تارادإو عیراــــشملا يریدمو ایـلعلا تارادلإا ثحـبلا دعاــــسی

 .تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نیسحتو ،لشفلا ةیلامتحا لیلقتو ،عیراشملا حاجن تلادعم

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 عیراشملا رطاخم ةرادإ موھفم ٢.١

 لـشفلا تلادعم عافتراو عیراـشملا دیقعت دایدزا ةجیتن ةریخلأا دوقعلا للاخ ارًیبك ارًوطت عیراـشملا رطاخم ةرادإ موھفم دھـش

 اطًاـــشن اھنوك نم رطاخملا ةرادإ لاقتنا ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةیمیظنتلاو ةینقتلاو ةیداـــصتقلاا تاریغتلا ببـــسب اھنم دیدعلا يف

 لیلحتو ،اھثودح لبق رطاخملاب ؤبنتلا ىلإ فدھت ةیقابتــــسا ةیرادإ ةیلمع ىلإ اھعوقو دعب تلاكــــشملا ةجلاعم ىلع رــــصتقی

 Project) ةیـلعافـو ةءافـكب عورــــشملا فادھـأ قیقحت نمــــضی امـب اھـعم لمـاعـتلل ةبـــــسانـملا تاءارجلإا عــــضوو ،اھـراثـآ

Management Institute [PMI], 2021). 

 ةیحان نم ءاوـــس ،عورـــشملا فادھأ نم رثكأ وأ دحاو يف رثؤی ھنإف عقو اذإ ،دكؤم ریغ فرظ وأ ثدح ھنأب رطخلا فرعُیو

 صرفلا كلذك لمــشی لب ،طقف ةیبلــسلا تادیدھتلا ىلع رطخلا موھفم رــصتقی لاو .لمعلا قاطن وأ ةدوجلا وأ ةفلكتلا وأ تقولا

 ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف تلاوحتلا مھأ دحأ لثمی ام وھو ،اھرامثتسـا نسـحأ اذإ عورشـملل ةفاضـم ةمیق ققحت نأ نكمی يتلا

(Hillson, 2021). 

 ،اھدیدحتو ،رطاخملا ةرادإ طیطخت لمشـت يتلا تایلمعلا ةعومجم اھنأب عیراشـملا رطاخم ةرادإ عیراشـملا ةرادإ دھعم فرّعو

 ةایح ةرود لاوط رطاخملا ةبقارمو ،تاباجتـــسلاا كلت ذیفنتو ،اھل ةباجتـــسلاا تایجیتارتـــسا عـــضوو ،اًیمكو اًیعون اھلیلحتو

 عورـــشملا فادھأ ىلع ةیبلـــسلا رطاخملا ریثأتو لامتحا لیلقتو ،ةیباجیلإا رطاخملا ریثأتو لامتحا ةدایز فدھب عورـــشملا

(PMI, 2021). 

 امیف اھب مكحتلاو ةمظنملا ھیجوتل ةقسـنم ةطشـنأ" اھنأب رطاخملا ةرادإ تفرع دقف ISO 31000:2018 ةیلودلا ةفـصاوملا امأ

 يجیتارتـــسلاا طیطختلاو ةدایقلاو ةمكوحلا نم اًیـــساـــسأ اءًزج نوكت نأ بجی رطاخملا ةرادإ نأ تدكأو ،"رطاخملاب قلعتی

 International Organization for) ةنیعم ةرادإ اھـــسرامت ةلقتـــسم ةفیظو درجم سیلو ،ةمظنملا لخاد رارقلا ذاختاو

Standardization [ISO], 2018). 

 نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلا ىلع تاــســسؤملا دعاــسی اًیرادإ اًبولــسأ لثمت رطاخملا ةرادإ نأ Hillson (2021) ىری امك

 فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن ىلع سكعنی امب ،ریوطتلاو نیسحتلل صرف ىلإ ةلمتحملا تادیدھتلا لیوحتو ،ةیملع ةروصب

 .ةیجیتارتسلاا

 :يف لثمتت ،ةسیئر رصانع ةدع ىلع موقت عیراشملا رطاخم ةرادإ نأ حضتی ةقباسلا تافیرعتلا للاخ نمو

  .اھعوقو لبق رطاخملاب ؤبنتلا •

  .رطاخملل يملعلا لیلحتلا •

  .ةبسانملا ةباجتسلاا ططخ دادعإ •



 ٥ 

  .ةرمتسملا ةبقارملا •

  .رطاخملا ةرادإ تایلمعل رمتسملا نیسحتلا •

 ذنم عورـشملا قفارت ةرمتـسم ةیلمع تحبـصأ امنإو ،عورـشملا نم ةنیعم ةلحرم ىلع رـصتقی اطًاـشن رطاخملا ةرادإ دعت ملو

 ةئیب ىلع أرطت يتلا تاریغتلل اًقفو رطاخملا لجــــسل رمتــــسم ثیدحت عم ،عورــــشملا قلاغإ ىتحو ىودجلا ةــــسارد دادعإ

 .عورشملا

 نم اءًدب ،ةیمیظنتلا تایوتـسملا عیمج لمـشتل رطاخملا ةرادإ قاطن عیـسوت ىلإ ىدأ ةیـسـسؤملا ةمكوحلا میھافم روطت نأ امك

 رثعتلا تلاامتحا لیلقتو ةءافك رثكأ تارارق ذاختا نامـضل كلذو ،ةیذیفنتلا لمعلا قرفب ءًاھتناو ،ایلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم

 .(OECD, 2023) لشفلا وأ

 )١-٢( لودج

 عیراشملا رطاخم ةرادإ تافیرعت زربأ نیب ةنراقم

 ةھجلا فیرعتلا رصانعلا زربأ

 ،ةــعباــتملا ،عورــــشملا ةاــیح ةرود

 ةباجتسلاا

 رطاـخملل ةبـاـجتــــسلااو لیـلحتو دیـدـحتل ةرمتــــسم تایـلمع

 اھتبقارمو

PMI (2021) 

 قلعتی امـیف اھـب مكحتلاو ةمـظنملا ھیـجوتل ةقـــــسنم ةـطــــشنأ ةدایقلا ،رارقلا ذاختا ،ةمكوحلا

 رطاخملاب

ISO 31000 (2018) 

 Hillson (2021) صرف ىلإ ھلیوحتو نیقیلا مدع عم لماعتلل يرادإ جھنم صرفلا ،نیسحتلا ،نیقیلا مدع

 .Hillson (2021)و ،ISO (2018)و ،PMI (2021) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا

 

 عیراشملا رطاخم ةرادإ فادھأ ٢.٢

 للاخ نم ،ةءافـكلا نم ةنـكمم ةجـرد ىلعأبـ اھـفادھـأ قیقحت ىلع ةمـظنملا دعـاــــست لمـع ةئـیب ریفوت ىلإ رطاخـملا ةرادإ فدھـت

 يف اًیـساـسأ ارًـصنع تحبـصأ رطاخملا ةرادإ نإف كلذلو .ةحاتملا صرفلا نم ةدافتـسلاا میظعتو رطاخملل ةیبلـسلا راثلآا لیلقت

 ,ISO) يــســسؤملا ءادلأا ةدوج عفرو ،دراوملا مادختــسا نیــسحتو ،رارقلا ذاختا معد يف مھــست ذإ ،ةثیدحلا عیراــشملا حاجن

2018). 

 وأ فیلاكتلا ةدایز ىلإ يدؤت دق يتلا ةعقوتملا ریغ ثادحلأا نم عورــــشملا ةیامح يف رطاخملا ةرادلإ سیئرلا فدھلا لثمتیو

 ریفوت ىلع رطاخملل ةیقابتــسلاا ةرادلإا دعاــست امك .لماكلاب عورــشملا لــشف وأ تاجرخملا ةدوج ضافخنا وأ ذیفنتلا ریخأت

 تارارقلا ةدوج نم عفری يذلـا رملأا ،ةلـمتحملا اھـراثـآو اھـتایـوتــــسمو رطاخـملا ةعـیبط لوح رارقلا عانـــــصل ةقـیقد تامـولعم

 .(PMI, 2021) ةیرادلإا

 :يتأی ام عیراشملا رطاخم ةرادإ فادھأ مھأ نمو

 عورشملا فادھأ ةیامح :لاًوأ

 نم كلذو ،لمعلا قاطنو ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولاب ةقلعتملا عورــشملا فادھأ قیقحت ىلع ةظفاحملا يف رطاخملا ةرادإ مھــست

 .عورشملا ذیفنت قیعت دق يتلا ثادحلأا عوقو ةیلامتحا لیلقت للاخ

 

 



 ٦ 

 رارقلا ذاختا ةدوج نیسحت :اًیناث

 نم للقی امم ،ةمھملا تارارقلا ذاختا لبق ةبــــسانملا لئادبلا رایتخا يف ةرادلإا دعاــــست ةیـملع تامولعم رطاخـملا ةرادإ رفوت

 .سدحلا وأ نیمختلا ىلع ةینبملا تارارقلا

 دراوملل لثملأا مادختسلاا :اًثلاث

 ةجلاعم نع جتانلا ردھلا لیلقتو ،ةیمھأ رثكلأا ةطــــشنلأا وحن ةیلاملاو ةیرــــشبلا دراوملا ھیجوت يف رطاخملا لیلحت دعاــــسی

 .اھعوقو دعب تلاكشملا

 ةحلصملا باحصأ ةقث زیزعت :اًعبار

 ىلع ةـــســـسؤملا ةردق يف ةیباقرلا تاھجلاو ءلامعلاو نیلومملاو نیرمثتـــسملا ةقث ززعی رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن دوجو

 .ةءافكب اھعیراشم ةرادإ

 ةسسؤملا ةمادتسا معد :اسًماخ

 رملأا ،ةیمیظنتلا وأ ةینقتلا وأ ةیداـصتقلاا تاریغتلا مغر اھلامعأ ءادأ يف رارمتـسلاا ىلع تاـسـسؤملا رطاخملا ةرادإ دعاـست

 .(OECD, 2023) لجلأا ةلیوط ةمادتسلاا معدی يذلا

 حاجن يف ىلعأ تلادعم ققحت ةیجھنم ةروــــصب رطاخملا ةرادإ قبطت يتلا تاــــســــسؤملا نأ ىلإ ةثیدحلا تایبدلأا ریــــشتو

 لیلقت يف كلذ مھـسی ذإ ،اھعوقو دعب تلاكـشملا ةجلاعم يف ةیدیلقتلا بیلاـسلأا ىلع دمتعت يتلا تاـسـسؤملاب ةنراقم عیراـشملا

 .(PMI, 2023) تاجرخملا ةدوج عفرو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا نیسحتو تاینازیملا زواجت تلااح

 )٢-٢( لودج

 عیراشملا رطاخم ةرادإ فادھأ

 فدھلا عورشملا يف هرثأ

 عورشملا فادھأ ةیامح لشفلا ةیلامتحا لیلقت

 رارقلا ذاختا نیسحت تارارقلا ةدوج عفر

 دراوملل لثملأا مادختسلاا يلاملا ردھلا لیلقت

 ةحلصملا باحصأ ةقث زیزعت رامثتسلاا ةدایز

 ةمادتسلاا معد ةسسؤملا ةیرارمتسا

 .OECD (2023)و ،ISO (2018)و ،PMI (2021) ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعإ :ردصملا
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 عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ ٢.٣

 دراوملا رفاوت ىلع دمتعی عیراــشملا حاجن دعی مل ذإ ،ةثیدحلا ةرادلإل ةیــساــسلأا زئاكرلا ىدحإ عیراــشملا رطاخم ةرادإ دعت

 .اھعوقو لبق اھل دادعتـسلااو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةـسـسؤملا ةردقب اطًبترم حبـصأ امنإو ،بـسحف ةیرـشبلا وأ ةیلاملا

 يذلا رملأا ،تاسـسـؤملا ھجاوت يتلا نیقیلا مدع تایوتسـم ةدایز ىلإ ةیعیرشـتلاو ةینقتلاو ةیداصـتقلاا تاریغتلا عراسـت ىدأ دقو

 .(Project Management Institute [PMI], 2021) اًیرادإ ارًایخ تسیلو ةیجیتارتسا ةرورض رطاخملا ةرادإ لعج

 ةجلاعم ىلع مئاقلا ةیدیلقتلا ةرادلإا بولـــسأ نم لاقتنلاا ىلع ةرادلإا دعاـــست اھنوك نم عیراـــشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ عبنتو

 لیـلقت ىلإ لوحتلا اذھـ يدؤیو .قبــــسملا طیطختلاو عقوتلا ىلع دمـتعت يتلا ةیـقابـتــــسلاا ةرادلإا ىلإ اھـعوقو دعـب تلاكــــشملا

 ىلع ةــســسؤملا ةردق زیزعتو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج عفرو ،دراوملا مادختــسا ةءافك نیــسحتو ،عیراــشملا رثعت ةیلامتحا

 .(International Organization for Standardization [ISO], 2018) ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت

 :يتأی ام عیراشملا رطاخم ةرادإ ةیمھأ بناوج مھأ نمو

 عورشملا حاجن ةیلامتحا ةدایز :لاًوأ

 لودجـلا يف رثؤت دقـ يتلا رطاخـملا ىلع ركبملا فرعتلا للاخ نم عورــــشملا حاجـن ةیـلامـتحا عفر يف رطاخـملا ةرادإ مھــــست

 ةرادإ دھعم دكؤیو .ةیقیقح تامزأ ىلإ لوحتت نأ لبق اھعم لماعتلل ةبـــسانملا ططخلا عـــضو مث ،ةدوجلا وأ ةفلكتلا وأ ينمزلا

 لا يتلا تاسـسـؤملاب ةنراقم ىلعأ حاجن بسـن ققحت رطاخملا ةرادإ يف ةمدقتم تاسـرامم قبطت يتلا تاسـسـؤملا نأ عیراشـملا

 .(PMI, 2023) رطاخملا ةرادلإ ةحضاو ةیجھنم كلتمت

 ریغ ثادحـلأا راثـآ نم للـقی امـم ،ةلـیدبـ ططخ دادعـلإ اًیـفاكـ اًتـقو عورــــشملا قیرف حنمی رطاخـملل ركبملا فاــــشتكلاا نأ امـك

 .ةریغتملا فورظلا لظ يف ىتح رارمتسلاا ىلع عورشملا ةردق نم دیزیو ،ةعقوتملا

 رارقلا ذاختا ةدوج نیسحت :اًیناث

 عوقو ةیـلامـتحا لوح ةیـعوــــضوم تانـایـب رطاخـملا ةرادإ رفوتو ،ةقـیقدلـا تامـولعملا ىلع ةلـاعـفلا ةیـرادلإا تارارقلا دمـتعت

 امك .ةمءلام رثكلأا لولحلا رایتخاو ةفلتخملا لئادبلا نیب ةلــضافملا ىلع ةرادلإا دعاــسی يذلا رملأا ،اھریثأت مجحو رطاخملا

 تاریدقتلا ىلع دامتعلاا نم للقی امم ،رارق لكل ةلمتحملا جئاتنلا سایق ىلع رطاخملل يمكلاو يعونلا لیلحتلا تاودأ دعاـــست

 .(PMI, 2021) طقف ةیدرفلا ةربخلا وأ ةیصخشلا

 لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت رارقلا ذاختا ةیلمع يف رطاخملا ةرادإ جمدت يتلا تاــســسؤملا نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا ریــشتو

 .(Hillson, 2021) ةئجافملا تاریغتلا ةھجاوم يف ةنورم رثكأو ،نیقیلا مدع تلااح عم

 دراوملا مادختسا ةءافك نیسحت :اًثلاث

 رثكلأا رطاخملا دیدحت للاخ نم كلذو ،ةیولولأا تاذ ةطشـنلأا وحن ةیرشـبلاو ةیلاملا دراوملا ھیجوت يف رطاخملا ةرادإ مھسـت

 ةیاقولا ةفلكت نوكت ذإ ،اھعوقو دعب تلاكـــشملا ةجلاعم نع جتانلا ردھلا لیلقت يف دعاـــست امك .اھتجلاعم ىلع زیكرتلاو ارًیثأت

 .اھققحت دعب اھراثآ ةجلاعم ةفلكت نم ریثكب لقأ اًبلاغ رطاخملا نم

 اھیدل لقتو ،تاینازیملل ةءافك رثكأ امًادختــسا ققحت رطاخملا ةرادلإ لاًاعف امًاظن كلتمت يتلا تاــســسؤملا نأ تاــساردلا دكؤتو

 .(PMI, 2023) عیراشملل ةیدیلقتلا ةرادلإا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم فیلاكتلا زواجت تلااح

 ةحلصملا باحصأ ةقث زیزعت :اًعبار

 نأ ىلإ ءلامعلاو نولومملاو نورمثتــسملا نئمطی ذإ ،ةــســسؤملا لخاد ةمكوحلا ةدوج ىلع امًھم ارًــشؤم رطاخملا ةرادإ دعت

 لاملا قاوسـأو ةیباقرلا تاھجلا تحبـصأ كلذلو .ةءافكب تامزلأا عم لماعتلاو اھتارامثتسـا ةیامح ىلع ةردقلا كلتمت ةسـسـؤملا



 ٨ 

 Organisation) ةدیـــشرلا ةمكوحلا رـــصانع دحأ اھرابتعاب رطاخملا ةرادلإ ةروطتم ةمظنأ دوجوب اًدیازتم امًامتھا يلوت

for Economic Co-operation and Development [OECD], 2023). 

 دیزیو ةیفافـشلا ززعی ،ةدمتعم ةباجتـسا ططخو ،رطاخملا ىوتـسم نع ةیرود ریراقتو ،رطاخملل حـضاو لجـس دوجو نأ امك

 .ةسسؤملا ءادأ يف ةحلصملا باحصأ ةقث نم

 ةیسسؤملا ةنورملا زیزعت :اسًماخ

 ةمدقتم ةمظنأ كلتمت يتلا تاـــســـسؤملا نأ ،١٩-دیفوك ةحئاج اھزربأ نمو ،ةیملاعلا ةیحـــصلاو ةیداـــصتقلاا تامزلأا تتبثأ

 .ىرخلأا تاسـسـؤملاب ةنراقم ةیئانثتسـلاا فورظلا عم فیكتلاو اھلامعأ يف رارمتسـلاا ىلع ةردق رثكأ تناك رطاخملا ةرادلإ

 مییقت ىلإ اًدانتـسا ةعیرـس تارارق ذاختا ىلع اھتردق ىلإ ةفاـضإ ،ةلیدب تاھویرانیـسو ئراوط ططخ اھكلاتما ىلإ كلذ دوعیو

 .رطاخملل يملع

 اءًزج حبصـت ثیحب ،ةیرادلإا تایلمعلا عیمج يف رطاخملا ةرادإ جمد بلطتی ةنرم ةسـسـؤم ءانب نأ ىلإ ISO 31000 ریشـتو

 .(ISO, 2018) ةیمویلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا نم

 ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت :اسًداس

 امنإو ،طقف لجلأا ةریصـق حابرلأاب ساقی حاجنلا دعی ملو ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف اسًـیئر اًفدھ تاسـسـؤملا ةمادتسـا تحبصـأ

 للاخ نم فدھلا اذھ قیقحت يف رطاخملا ةرادإ مھــستو .لیوطلا ىدملا ىلع ةمیقلا قیقحتو رارمتــسلاا ىلع ةــســسؤملا ةردقب

 ىلع ةردقلا نیسحتو ،ةیسسؤملا ةعمسلا ىلع ةظفاحملاو ،رئاسخلا لیلقتو ،ةمظنلأل لاثتملاا زیزعتو ،ةسسؤملا لوصأ ةیامح

 .(OECD, 2023) ةیلبقتسملا تاریغتملا ةھجاوم

 ىلع تاــســسؤملا دعاــست ذإ ،(ESG) ةمكوحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا بناوجلا معد يف امًھم ارًود رطاخملا ةرادإ يدؤت امك

 ةیداـصتقلاا فادھلأا نیب نزاوتلا ققحی امب ،اھعم لماعتلل ةبـسانملا تاـسایـسلا عـضوو ةمادتـسلااب ةطبترملا رطاخملا دیدحت

 .ةیئیبلاو ةیعامتجلااو

 عیراشملا رطاخم ةرادإ ئدابم ٢.٤

 رطاخملا ةرادإ تایلمع عیمج ھیلإ دنتــست يذلا ساــسلأا لكــشت يتلا ئدابملا نم ةعومجم ىلع عیراــشملا رطاخم ةرادإ دمتعت

 قیبطت درجمب ققحتی لا رطاخملا ةرادإ حاجن نأ ISO 31000:2018 ةیلودلا ةفــــصاوملا تدكأ دقو .تاــــســــسؤملا لخاد

 ةمـكوحلا عم رطاخـملا ةرادإ لمـاكـت نمــــضت يتلا ئدابـملا نم ةعـومجمب مازتللاا ىلع دمـتعی امـنإو ،تاءارجلإاو تاودلأا

 .(ISO, 2018) يجیتارتسلاا طیطختلاو ةدایقلاو

 تایوتـــسملا عیمج ىلع سرامت ةیمیظنت ةفاقث ىلإ ةلقتـــسم ةیرادإ ةفیظو نم رطاخملا ةرادإ لیوحت يف ئدابملا هذھ مھـــستو

 .عیراشملا حاجنو تارارقلا ةدوج ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا رملأا ،ةیرادلإا

 ةرادلإاو ةمكوحلا عم لماكتلا :لاًوأ

 تایـلمعلا عیمج نم اءًزج رطاخـملا ةرادإ نوكت نأ ھبـ دــــصقیو ،رطاخـملا ةرادإ اھـیلع موقت يتلا ئدابـملا مھأ نم لمـاكـتلا دعـی

 دكؤیو .رارقلا ذاختاو ،ةیلخادلا ةباقرلاو ،ةدوجلا ةرادإو ،عیراــشملا ةرادإو ،يجیتارتــسلاا طیطختلا كلذ يف امب ،ةیــســسؤملا

 عیمج ىلإ دتمتو ایلعلا ةرادلإا نم أدبت ةكرتــشم ةیلوؤــسم امنإو ،ةلقتــسم ةرادإ ةیلوؤــسم تــسیل رطاخملا ةرادإ نأ أدبملا اذھ

 .(ISO, 2018) ةسسؤملا يف نیلماعلا

 ططخلا نیب ضراعتلا لیلقتو ،اھفادھأ قیقحت ىلع ةــســسؤملا ةردق ةدایزو ،تارارقلا ةدوج نیــسحت ىلإ لماكتلا اذھ يدؤیو

 .ةیجیتارتسلااو ةیلیغشتلا
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 ةیلومشلا :اًیناث

 وأ ةیلام رطاخم تناك ءاوـــس ،عورـــشملا ھجاوت دق يتلا رطاخملا عاونأ عیمج رطاخملا ةرادإ لمـــشت نأ ةیلومـــشلاب دـــصقی

 نم اءًدب ،عورــشملا لحارم عیمج ىلإ رطاخملا ةرادإ دتمت نأ يغبنی امك .ةیجیتارتــسا وأ ةیئیب وأ ةینقت وأ ةینوناق وأ ةیلیغــشت

 ةایـح ةرود لحـارم نم ةلـحرم يأ يف رھظت دقـ رطاخـملا نلأ ،عورــــشملا قلاغإ ةلـحرم ىتحو ىودجـلا ةـــــسارد ةلـحرم

 .(PMI, 2021) عورشملا

 ةقوثوملا تامولعملا ىلع دامتعلاا :اًثلاث

 دكـؤت كلـذلـو .اھـلیلحتو رطاخـملا دیـدحـت يف ةمـدخـتــــسملا تامـولعملا ةدوج ىلع ةریبك ةروــــصب رطاخـملا ةرادإ ةدوج دمـتعت

 ،ءاربخلا ءارآو ،ةیلیغشـتلا تانایبلاو ،ةیلاملا ریراقتلا نم ةدافتسـلااو ،ةثیدحو ةقیقد تانایب مادختسـا ةرورـض ةیلودلا رییاعملا

 .ةمیلس ةیملع سسأ ىلع ةینبم رطاخملاب ةقلعتملا تارارقلا نوكت ىتح ،ةقباسلا عیراشملا نم ةدافتسملا سوردلاو

 ةنورملاو ةیكیمانیدلا :اًعبار

 .ةدیدجلا تاریغتملا عم فیكتت ةیكیمانید ةیلمع نوكت نأ بجی رطاخملا ةرادإ نإف ،رارمتــساب ریغتت عیراــشملا ةئیب نلأ ارًظن

 ططخ ثیـدحـتو ،اھـریثأتـو رطاخـملا ثودحـ ةیـلامـتحا مییقت ةداعـإو ،ةیـرود ةروــــصب رطاخـملا لجـــــس ةعـجارم يغبنی كلـذلـو

 عم لماعتلا ىلإ يدؤی ھنلأ ،عیراــشملا لــشف بابــسأ زربأ دحأ رطاخملا ةرادإ يف دومجلا دعیو .ةجاحلا تعد املك ةباجتــسلاا

 .(Hillson, 2021) يلاحلا عقاولا عم بسانتت لا ةمیدق ططخ مادختساب ةریغتم ةئیب

 رمتسملا نیسحتلا :اسًماخ

 عیراـــشملا يف رطاخملا ةرادإ تاـــسرامم ریوطتل ةدافتـــسملا سوردلاو ةقباـــسلا تاربخلا نم ةدافتـــسلاا ىلع أدبملا اذھ موقی

 قیثوتو ،اھقافخإ وأ تاباجتـــسلاا حاجن بابـــسأ لیلحتو ،ھنم ءاھتنلاا دعب عورـــشملا ءادأ ةعجارم كلذ بلطتیو .ةیلبقتـــسملا

 .ةسسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ جضن ىوتسم عفر يف مھسی ام وھو ،ةیسسؤملا ةفرعملا ءانب يف اھنم ةدافتسلال جئاتنلا

 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیرشبلا لماوعلا ةاعارم :اسًداس

 ةفـاقـثب ةریبك ةجـردبـ رثأتـی لبـ ،اھـدحـو تاءارجلإاو ةمـظنلأا ىلع دمـتعی لا رطاخـملا ةرادإ حاجـن نأ ىلإ تاــــساردلـا ریــــشت

 تداز ،ءاطخلأا نم ملعتلاو رطاخملا نع حاصفلإاو ةیفافشلا ىلع ایلعلا ةرادلإا تعجش املكف .اھیف نیلماعلا كولسو ةسسؤملا

 ءافخإ وأ ةلءاـسملا نم فوخلا اھدوـسی يتلا تائیبلا امأ .ةءافكب اھعم لماعتلاو ارًكبم رطاخملا فاـشتكا ىلع ةـسـسؤملا ةردق

 .(OECD, 2023) اھؤاوتحا بعصی تامزأ ىلإ اھلوحتو رطاخملا مقافت ىلإ يدؤت ام اًبلاغ اھنإف ،تامولعملا

 عیراشملا رطاخم ةرادإ لحارم ٢.٥

 ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةطبارتملا لحارملا نم ةعومجم نم نوكتت ةلماكتم ةیجھنم ةیلمع عیراشملا رطاخم ةرادإ لثمت

 لیلد راشـأ دقو .عورشـملا ةایح ةرود لاوط اھتیلاعف ةعباتمو ،اھل ةبسـانملا تاباجتسـلاا رایتخا مث ،اھلیلحتو ةلمتحملا رطاخملا

 ةرادإ نع ةلـــصفنم ةیلمع تـــسیل رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ (PMBOK Guide – Seventh Edition) عیراـــشملا ةرادإ

 ترھظ املك اھثیدحت عم ،ھقلاغإ ىتح رمتـــستو عورـــشملل طیطختلا ةلحرم ذنم أدبت ةرمتـــسم ةیلمع يھ امنإو ،عورـــشملا

 .(Project Management Institute [PMI], 2021) ةدیدج تاریغتم وأ تامولعم

 ،ةلماكتم ةروــصب اھلحارم عیمج قیبطت ىلع دمتعی رطاخملا ةرادإ حاجن نأ ISO 31000:2018 ةیلودلا ةفــصاوملا دكؤتو

 International) رطاخملا ةھجاوم ىلع ةـسـسؤملا ةردق ضافخناو لماكلاب ماظنلا فعـض ىلإ يدؤی ةلحرم يأ لامھإ نلأ

Organization for Standardization [ISO], 2018). 
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 رطاخملا ةرادلإ طیطختلا :لاًوأ

 يتلا رطاخـملا ةرادإ ةطـخ دادعـإ اھـللاخ متی ذإ ،رطاخـملا ةرادإ لحـارم عیمج ھیـلع موقت يذلـا ساــــسلأا طیطختلا ةلـحرم دعـت

 ةفاضلإاب ،ةلوبقملا رطاخملا تایوتسمو ،ریراقتلا دادعإ تایلآو ،تایلوؤسـملاو ،ةمدختسـملا تاودلأاو ،ةعبتملا ةیجھنملا ددحت

 ةیقب حاجن يف ةرــشابم ةروــصب رثؤت ةلحرملا هذھ ةدوج نأ PMI (2021) دكؤیو .ةیرودلا ةعجارملاو ةعباتملا بیلاــسأ ىلإ

 .عورشملا لخاد رطاخملا ةرادلإ ماعلا راطلإا ددحت اھنلأ ،تایلمعلا

 ةرادإ هاجت ھتایلوؤــسم عورــشملا قیرف يف وــضع لك فرعی ثیحب ،تایلوؤــسملاو راودلأا دیدحت ةلحرملا هذھ للاخ متی امك

 .ماھملا ةیجاودزا لیلقتو قیسنتلا ىوتسم عفر يف مھسی يذلا رملأا ،رطاخملا

 رطاخملا دیدحت :اًیناث

 قیقحت يف رثؤت دقـ يتلا فورظلا وأ ثادحـلأا عیمج ىلع فرعتلا اھـللاخ متی ذإ ،ةیـمھأ لحـارملا رثكأ نم ةلـحرملا هذھـ دعـت

 ةیملعلا بیلاسـلأاو تاودلأا نم ةعومجم عورشـملا قیرف مدختسـیو .ةیجراخ وأ ةیلخاد رطاخم تناك ءاوسـ ،عورشـملا فادھأ

 :لثم ،رطاخملا دیدحتل

  .ينھذلا فصعلا تاسلج •

  .ءاربخلا تلاباقم •

  .قئاثولا لیلحت •

  .ةقباسلا عیراشملا ةعجارم •

  .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا لیلحت •

  .SWOT لیلحت •

  .(Checklists) ققحتلا مئاوق •

 متی لا يتلا رطاخـملا نلأ ،ةلـحرملا هذھـ ةقـد ىلع ةریبك ةجـردبـ دمـتعی رطاخـملا ةرادإ حاجـن نأ Hillson (2021) دكـؤیو

 .اًقحلا اھعم لماعتلا بعصی ارًكبم اھفاشتكا

 دق رطاخم فاشـتكا ىلع دعاسـی تاربخلا فلاتخا نلأ ،رطاخملا دیدحت ةیلمع يف ةحلصـملا باحصـأ عیمج كارشـإ يغبنی امك

 .هدحو عورشملا ریدم اھیلإ ھبتنی لا

 رطاخملل يعونلا لیلحتلا :اًثلاث

 مجحو ھثودح ةیلامتحا ثیح نم رطخ لك مییقت ىلإ فدھت يتلاو ،يعونلا لیلحتلا ةلحرم أدبت رطاخملا دیدحت نم ءاھتنلاا دعب

 .اھتیولوأ بسح رطاخملا فینصت مث ،عورشملا ىلع هریثأت

 يف امًادختــسا تاودلأا رثكأ نم دعت يتلاو ،(Probability–Impact Matrix) ریثأتلاو ةیلامتحلاا ةفوفــصم مادختــسا متیو

 :ىلإ رطاخملا فینصت متی ثیح ،لاجملا اذھ

  .ةعفترم رطاخم •

  .ةطسوتم رطاخم •

  .ةضفخنم رطاخم •

 رطاخـم ةجـلاعـم يف دراوملا رادھـإ مدعـو ،ارًیثأتـ رثكلأا رطاخـملا وحن اھـدوھج ھیـجوت يف ةرادلإا ةلـحرملا هذھـ دعـاـــــستو

 .رثلأا ةدودحم

 ططخ دادعـإ دنـع ةقـحلالا لحـارملا يف مدخـتــــست يتلاو ،رطاخـملا تایـولوأبـ ةمـئاقـ دادعـإ ىلإ يعونلا لیـلحتلا جئاتـن يدؤت امـك

 .ةباجتسلاا
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 رطاخملل يمكلا لیلحتلا :اًعبار

 امب ،ةیـــضایرو ةیئاـــصحإ بیلاـــسأ مادختـــساب ةعفترملا ةیولولأا تاذ رطاخملل يمقرلا رثلأا سایق ىلإ يمكلا لیلحتلا فدھی

 .ةقد رثكأ ةروصب ةلمتحملا حابرلأا وأ رئاسخلا مجح ریدقت يف ةرادلإا دعاسی

 تارارقلا بلطتت ثیح ،ةعفترملا رطاخملا تاذ عیراـــشملا وأ ىربكلا عیراـــشملا يف اًبلاغ لیلحتلا نم عونلا اذھ مدختـــسیو

 .ةقیقد ةیمك تانایب ينمزلا لودجلاو ةینازیملاب ةقلعتملا

 :يمكلا لیلحتلا تاودأ رھشأ نمو

  .(Expected Monetary Value) ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا لیلحت •

  .(Sensitivity Analysis) ةیساسحلا لیلحت •

  .(Monte Carlo Simulation) ولراك تنوم ةاكاحم •

  .(Decision Tree Analysis) تارارقلا ةرجش •

 نم دیزیو ،عورشـملل ةمزلالا ةینمزلاو ةیلاملا تاطایتحلاا ریدقت يف دعاسـی يمكلا لیلحتلا مادختسـا نأ PMI (2021) دكؤیو

 .ةیرامثتسلاا تارارقلا ةدوج

 

 رطاخملل ةباجتسلاا طیطخت :اسًماخ

 .هریثأت مجحو ھثودح ةیلامتحلا اًقفو رطخ لك عم لماعتلل ةلیسو لضفأ رایتخا متی ،اھلیلحتو رطاخملا دیدحت دعب

 :يھ ةسیئر تایجیتارتسا عبرأ ةیبلسلا رطاخملا عم لماعتلا تایجیتارتسا لمشتو

 (Avoid) رطخلا بنجت -١

 ءاغلإ وأ ةمدختـــسملا ایجولونكتلا رییغت لثم ،ھثودح عنمت ةقیرطب عورـــشملا ةطخ لیدعت وأ رطخلا ببـــس ةلازإ اھب دـــصقیو

 .ةروطخلا يلاع طاشن

 (Mitigate) رطخلا فیفخت -٢

 بیـردتـ وأ ،ةیـنفلا تارابـتخلاا ةدایـز للاخ نم ،ھعـوقو لاحـ يف هریثأتـ لیـلقت وأ رطخلا ثودحـ ةیـلامـتحا لیـلقت ىلإ فدھـیو

 .ةدوجلا نیسحت وأ ،نیلماعلا

 (Transfer) رطخلا لقن -٣

 نم ،نیدروملا وأ نیلواقملا وأ نیمأتلا تاكرـــش لثم ،ىرخأ ةھج ىلإ رطخلل ةینوناقلا وأ ةیلاملا ةیلوؤـــسملا لقن ھب دـــصقیو

 .نیمأتلا قئاثو وأ دوقعلا للاخ

 (Accept) رطخلا لوبق -٤

 عم ھلوبق ةرادلإا ررقتف ،ھبنجت ناكملإاب نوكی لا امدنع وأ ،عقوتملا هرثأ نم ىلعأ رطخلا ةجلاعم ةفلكت نوكت امدنع مدختسـیو

 .عقو اذإ ئراوطلل ةطخ دادعإ

 :يف اھعم لماعتلا تایجیتارتسا لثمتتف ،)صرفلا( ةیباجیلإا رطاخملل ةبسنلاب امأ

  .ةصرفلا للاغتسا •

  .اھزیزعت •

  .اھتكراشم •

  .اھلوبق •

(PMI, 2021). 
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 رطاخملا تاباجتسا ذیفنت :اسًداس

 عم ،اھدامتعا قبـس يتلا ةیجلاعلا وأ ةیئاقولا تاءارجلإا ذیفنت متی ذإ ،رطاخملا ةرادإ ةطخل يلمعلا قیبطتلا ةلحرملا هذھ لثمت

 .ةمزلالا ةینمزلا لوادجلاو دراوملاو تایلوؤسملا دیدحت

 دنـع ةمـزلالا تلایدعـتلا ءارجإو ،ةطـخلل اًقـفو تابـاجـتــــسلاا ذیـفنت نم دكـأتـلل ةرمتــــسم ةعـباتـم دوجو ةلـحرملا هذھـ بلـطتت امـك

 .ةدیدج تاریغتم روھظ

 ةعـباتـملا ةیـلعافـو اھـذیـفنت ةدوج ىلع دمـتعی امـنإو ،ططخلا دادعـإ درجمب ققحتی لا رطاـخملا ةرادإ حاـجن نأ PMI دكـؤیو

 .(PMI, 2021) ةرمتسملا

 

 اھتعجارمو رطاخملا ةبقارم :اًعباس

 .ھتایح ةرود لاوط عورشملا قفارت ةرمتسم ةیلمع ھسفن تقولا يف اھنكل ،رطاخملا ةرادإ لحارم رخآ ةبقارملا دعت

 :ىلإ ةلحرملا هذھ فدھتو

  .ةیلاحلا رطاخملا ةعباتم •

  .ةدیدجلا رطاخملا فاشتكا •

  .تاباجتسلاا ةیلعاف سایق •

  .رطاخملا لجس ثیدحت •

  .ةیرود ةروصب رطاخملا ةرادإ ةطخ ةعجارم •

  .ایلعلا ةرادلإل ریراقتلا عفر •

 ةیجراخلاو ةیلخادلا تاریغتملا عم ھقفاوت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ راطلإ ةیرود تاعجارم ءارجإب ISO 31000 يصوتو

 .(ISO, 2018) ھفادھأ قیقحتو ھتیلاعف ةیرارمتسا نامضل ،ةسسؤملا ھجاوت يتلا
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 ةمتاخلا
 يف ةثیدحلا تاــســسؤملا اھیلع دمتعت يتلا تازكترملا مھأ دحأ اھفــصوب عیراــشملا رطاخم ةرادإ عوــضوم ثحبلا اذھ لوانت

 ةجردب مـستت ةرـصاعملا لامعلأا ةئیب نأ ةـساردلا ترھظأ دقو .ةیجیتارتـسلاا اھفادھأ قیقحتو اھعیراـشم حاجن صرف زیزعت

 ةیـرادإ ةرورــــض رطاخـملا ةرادإ لعـجی يذلـا رملأا ،ةیـمیظنتلاو ةیـنقتلاو ةیـداــــصتقلاا تاروطتلا ةجـیتن نیقیلا مدعـ نم ةیـلاعـ

 ،عورشملل طیطختلا ةلحرم ذنم أدبت ةیجھنم ةیلمع لثمت رطاخملا ةرادإ نأ نیبت امك .يئاقو ءارجإ درجم تسیلو ةیجیتارتساو

 ةرمتــسم ةروــصب اھتعجارمو اھذیفنت ةعباتمو ،اھل ةبــسانملا تاباجتــسلاا رایتخا مث ،اھمییقتو اھلیلحتو رطاخملا دیدحتب رمتو

 .عورشملا ةایح ةرود لاوط

 لیلد يف ةدمتعملا تایلمعلاو ،ISO 31000:2018 ةیلودلا ةفـــصاوملا يف ةدراولا ئدابملا قیبطت نأ ةـــساردلا تحـــضوأو

PMBOK عیراـــشملا رثعت ةیلامتحا نم دحلا ىلع رداق رطاخملا ةرادلإ لماكتم ماظن ءانب يف مھـــسی ،عباـــسلا رادـــصلإا، 

 .تامزلأاو تاریغتلا ةھجاوم ىلع ةسـسـؤملا ةردق ةدایزو ،دراوملا مادختسـا ةءافك زیزعتو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسـحتو

 ةفـاقـث ءانـبو ،ةقـیقدلـا تامـولعملا ریفوتو ،ایـلعلا ةرادلإا معد ىلع ةریبك ةروــــصب دمـتعی رطاخـملا ةرادإ حاجـن نأ نیبت امـك

 .رمتسملا ملعتلاو رطاخملا نع حاصفلإا ىلع عجشت ةیمیظنت

 حاجن يف ىلعأ تلادعم ققحت ةیــســسؤم ةروــصب عیراــشملا رطاخم ةرادإ ىنبتت يتلا تاــســسؤملا نأ ثحبلا جئاتن تدكأو

 نیرمثتــــسملا ةقـث زیزعت ىلإ ةفـاــــضإ ،ةددحـملا تایـنازیملاو ةیـنمزلا لوادجـلابـ مازتللاا ىلع ةردقـ رثكأ نوكتو ،عیراــــشملا

 ةمكوحلا ةموظنم نمـض رطاخملا ةرادإ جمد نأ امك .لیوطلا ىدملا ىلع ةیسـسـؤملا ةمادتسـلاا قیقحتو ،ةحلـصملا باحـصأو

 .ةیلبقتسملا تاریغتملا ةھجاوم يف ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعتو ،ةیسفانتلا ةردقلا نیسحتو ،ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی ةیسسؤملا

 تاءارجلإاو تاــسایــسلا ریوطتو ،تاــســسؤملا لخاد رطاخملا ةرادإ ةفاقث رــشن ةرورــضب ثحبلا يــصوی ،كلذ نم اًقلاطناو

 ةرادلإا قیقحت يف مھـــسی امب ،لاجملا اذھ يف ةیلودلا رییاعملا ينبتو ،ةـــصـــصختملا ةیرـــشبلا رداوكلا لیھأتو ،اھل ةمظنملا

 .ةیسسؤملا ةمیقلا زیزعتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا معدو ،عیراشملل ةلعافلا
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