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ملخص البحث

ة العمل، مع في بيئاندماج الموظفينومستوىالقيادة الشاملةتستكشف هذه الدراسة العلاقة بين
موظفًا 450اعتمد الباحثون على بيانات من أكثر من. كعامل وسيطالسلامة النفسيةالتركيز على

دلات في شركات متعددة القطاعات، واستخدموا منهجية المسح الميداني وتحليل النمذجة بالمعا
أن السلامة أظهرت النتائج أن القيادة الشاملة تؤثر إيجابيًا على اندماج الموظفين، و .(SEM)الهيكلية 

يشجعون تشير الدراسة إلى أن القادة الذين. النفسية تلعب دورًا وسيطًا قويًا في هذه العلاقة
المشاركة المتساوية ويحترمون التنوع يعززون مناخًا من الثقة والاندماج الوظيفي



هداف البحثا

.تحليل تأثير القيادة الشاملة على مستوى اندماج الموظفين•

.فيندراسة دور السلامة النفسية كوسيط في العلاقة بين القيادة الشاملة واندماج الموظ•

القيادة تقديم إطار عملي يساعد المؤسسات على تعزيز الاندماج من خلال تحسين ممارسات•
الشاملة



مشكلة البحث

خلالها التي منالآليةرغم الاهتمام المتزايد بمفهوم القيادة الشاملة، لا تزال هناك فجوة في فهم
السلامة على وجه الخصوص، لم يتم بحث دور. تؤثر هذه القيادة على اندماج الموظفين

عة ثقافياً بشكل كافٍ كعامل وسيط يفسر هذه العلاقة، خاصة في بيئات العمل المتنوالنفسية
.وتنظيميًا



رأي كباحث

لامة السأرى أن هذه الدراسة تقدم إسهامًا مهمًا في مجال القيادة الشاملة، خصوصًا من خلال إدماج
يانات من قوة الدراسة تكمن في تصميمها المنهجي الصارم واعتمادها على ب. كعامل وسيطالنفسية

على بيانات ومع ذلك، فإن اعتماد العينة. قطاعات متنوعة، ما يمنح نتائجها قدرًا جيدًا من الموثوقية
ن كما أ. يحد من القدرة على إثبات العلاقات السببية بشكل قاطع (Cross-sectional)مقطعية 

قارنة نتائجها الدراسة ركزت على سياقات ثقافية وتنظيمية محددة، وكان يمكن أن تستفيد أكثر من م
.بين بيئات عمل مختلفة أو دول متعددة



خاتمة

فقط من خلال خلصت الدراسة إلى أن القيادة الشاملة تعد نهجًا فعالًا لتعزيز اندماج الموظفين، ليس
فسي السياسات والإجراءات، ولكن أيضًا عبر بناء بيئة عمل يشعر فيها الجميع بالأمان الن

القيادة يشير ذلك إلى أن المؤسسات التي تستثمر في تطوير قادة يمتلكون مهارات. والاحترام
لى مستوى الشاملة قد تحقق مستويات أعلى من الرضا والاندماج الوظيفي، وبالتالي أداءً أفضل ع

ير القيادة الشاملة هذه النتائج تفتح الباب أمام المزيد من الأبحاث التي تستكشف تأث. الفرد والمؤسسة
د تؤثر على في بيئات وثقافات متنوعة، ومع الأخذ في الاعتبار العوامل التنظيمية الأخرى التي ق

هذه العلاقة
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