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 :ةمدقملا.1.1

بناوجلا نم نیدروملا نم ةمدقملا تاجتنملا ةدوجو دادملإا لسلاس دعت
حاجنلا يف اًیساسأ ارًود بعلت ثیح ،ثیدحلا لامعلأا قایس يف ةیویحلا
  .تاكرشلل ةمادتسلااو

تایدحتلا ىلع ةلماش ةرظن نوفلتخم نوثحاب اھارجأ يتلا تاساردلا مدقت
.تاجتنملا ةدوج ىلع اھریثأتو دادملإا لسلاس ھجاوت يتلا

.دادملإا لسلاس نمض تاجتنملا ةدوج ىلع میلستلا تاریخأت ریثأت لیلحت مت
  ةرشابم رثؤت نأ میلستلا لوادج تاریخأتل نكمی فیك ةساردلا هذھ حضوت

ىلع ارًیبك ارًطخ لكشی امم ،ةیئاھنلا تاجتنملل ةدوجلا رییاعم ىلع
  يف ثیمس نوج(.بسانملا تقولا يف تادادملإا ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا

 )2020ماع

ءاضر ىلع ةدوجلا رییاعمل لاثتملاا مدع ریثأت صحفرخابناج نم
  ءوضلا ةساردلا طلست.XYZةعانص يف ةلاح ةسارد للاخ نم ،ءلامعلا

  ةیلاع تایوتسم نامضو ةدوجلا رییاعمب مازتللاا نیب يویحلا طبارلا ىلع
 )2018يف دمحأ ىلیل(.مھءلاوو ءلامعلاءاضر نم

ادًدحم ،دادملإا لسلاس نمض تایلمعلا ةرادإ لیلحت ،كلذ ىلع ةولاع
.ةسلسلا تایلمعلا قوعت يتلا تایدحتلاو تارغثلا
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  قیعت نأ نكمی يتلا ةیلیغشتلا تابقعلا ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ جئاتن طلست
  تاجتنملا ةدوج ىلع ةرشابم رثؤی امم ،دادملإا لسلاسل ةسلسلا فئاظولا
  )2019يف لیلخ دمحم(.نودروملا اھمدقی يتلا

  ریغ جاتنلإا فیلاكت ىلع دادملإا لسلاس ةرادإ ةءافك مدع ریثأت ةسارد
  تاسراممل ةیلاملا بقاوعلا ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلست،ةیرورضلا

ةرادإ تایجیتارتسا ينبت ةرورض ىلع دكؤی امم ،ةفیعضلا دادملإا لسلاس
 )  2021فسوی رون(.ةدئازلا تاقفنلا لیلقتو تایلمعلا طیسبتل ةلاعف

 :ةساردلا ةلكشم.1.2

  ةدوج نامض يف ةریبك تایدحت تاكرشلا ھجاوت ،يلاحلا لامعلأا قایس يف
.دادملإا لسلاس ربع نیدروملا نم اھیلع لصحت يتلا تاجتنملا

  تایلمعلا ةءافك ىلع اًبلس رثؤت ةدقعم بناوج ةدع لمشت تایدحتلا هذھ
.ءلامعلا اضرو ةكرشلا ةعمس يلاتلاب ددھی امم ،تاجتنملا ةدوجو

  ثیح ،تاكرشلا اھھجاوت يتلا لكاشملا زربأ دحأ میلستلا يف تاریخأت دعت
  يف تاریخأت ىلإ ةددحملا ةینمزلا لوادجلل لاثتملاا مدع يدؤی نأ نكمی
.نییئاھنلا ءلامعلا ىلإ میلستلا

.ةیراجتلا تاقلاعلا يف روھدتو ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھ

دعی ةبولطملا ةدوجلا رییاعمل نیدروملا لاثتما مدع ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
.ةیئاھنلا تاجتنملا ةدوج ىلع رثؤی رخآً لاماع

  ةقباطم ریغ وأ ةضفخنم ةدوج تاذ تاجتنم میدقت يف اذھ ببستی دق
.ءلامعلا اضر نم للقیو اھتعمسب رضی امم ،ةكرشلا تافصاومل
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  دادملإا لسلاس ةرادإ تایلمع ةءافك مدع ببستت نأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع
  .ةیجاتنلإا يف نادقفو ةیرورض ریغ ةیفاضإ فیلاكت يف

ماسقلأا نیب قیسنتلا ءوس ،طیطختلا يف صقن نع ةلكشملا هذھ مجنت دق
.تایلمعلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا بایغ وأ ،ةفلتخملا

  ةیلمع لولح میدقتو لكاشملا هذھ مھفو لیلحت دعی ،كلذ ىلع ءًانب
نامضو اھئادأ نیسحت يف بغرت يتلا تاكرشلل اًیویح ارًمأ اھل ةیعوضومو
.يسفانتلا لامعلأا قوس يف اھحاجن ةیرارمتساو اھتاجتنم ةدوج

:يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف1.2.1

نیب ةقلاعلا مھفب قلعتت ةیرظن تاوجف رھظت ،يلاحلا ثحبلا قایس يف
.نیدروملا نم ةمدقملا تاجتنملا ةدوجو دادملإا لسلاس
  ریثأت لثم ةمھملا بناوجلا ضعب تلمھأ دق نوكت دق ةقباسلا تاساردلا
نیدروملا لاثتما مدع ریثأت وأ تاجتنملا ةدوج ىلع میلستلا يف تاریخأتلا
  .ءلامعلا اضر ىلع ةدوجلا رییاعمل
  يتلا ةیساسلأا لماوعلا مھفل ةیرظنلا تاوجفلا هذھ لیلحت بجی ،يلاتلاب
.دادملإا لسلاس قایس يف تاجتنملا ةدوج ىلعرثؤت

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف1.2.2

  لضفأ قیبطت يف ةیلمع تایدحت نم تاكرشلا يناعت ،يقیبطتلا دیعصلا ىلع
.دادملإا لسلاس ةرادإ تاھیجوتو تاسرامملا
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  ةلاعف تایجیتارتسا دوجو مدع ةیقیبطتلا تاوجفلا هذھ نمضتت نأ نكمی
  ةءافك نیسحتل ایجولونكتلا مادختسا يف صقن وأ نیدروملا نواعت نیسحتل
  .دادملإا

نیسحت وحن دوھجلا ھیجوتل ةیقیبطتلا تاوجفلا هذھ ةسارد يغبنی ،يلاتلاب
.تاجتنملا ةدوجو دادملإا لسلاس ءادأ

میدقت نكمی ،يقیبطتلاو يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا هذھ لیلحت للاخ نم
  ریوطت يف مھست ةمیق جئاتن قیقحتو يلاحلا ثحبلل ةلماشو ةلاعف ةمھاسم
.نیدروملا نم تاجتنملا ةدوج نامضو دادملإا لسلاس ةرادإ لاجم

ربع نیدروملا نم ةمدقملا تاجتنملا ةدوج ىلع رثؤت يتلا لماوعلا يھ ام
میدقت نامضل دادملإا لسلاس ءادأ نیسحت نكمی فیكو ،دادملإا لسلاس
 ؟ءلامعلا اضر قیقحتو ةدوجلا ةیلاع تاجتنم

 :ةساردلا ةیمھأ1.3

:يرظنلا ىوتسملا ىلع1.3.1.

:اھنم ،بابسأ ةدعل ةمھم ةساردلا هذھ ربتعت ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

  نم تاجتنملا ةدوجو دادملإا لسلاس ةقلاعل انمھف زیزعت يف ةساردلا مھاست
.لاجملا يف ةمئاقلا میھافملاو تایرظنلا للاخ

  ةدوج نیسحت ةیفیك لوح ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا مھاست
.دادملإا لسلاسل ةلاعف ةرادإ للاخ نم تاجتنملا
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:يقیبطتلا ىوتسملا ىلع1.3.1

  لسلاس ةرادإ نیسحتل ةیلمع تایجیتارتسإ ةساردلا ىلإ ةدنتسملا جئاتنلا رفوت
.تاجتنملا ةدوج نیسحتو دادملإا

يسفانت زیمت قیقحت تاكرشلل نكمی ،دادملإا لسلاس ءادأ نیسحت للاخ نم
.ةدوجلا ةیلاع تاجتنم میدقت للاخ نم

: عجارملا ةمئاق

ةدوج ىلع میلستلا تاریخأت ریثأت لیلحت" .)2020( .نوج ،ثیمس  
،25ددعلا ،تایلمعلا ةرادإ ةلجم ."دادملإا لسلاس يف تاجتنملا
.62 -45تاحفصلا

اضر ىلع ةدوجلا رییاعمل لاثتملاا مدع ریثأت" .)2018( .ىلیل ،دمحأ
دادملإا ةدوج ةلجم."XYZةعانص يف ةلاح ةسارد :ءلامعلا
.91-78تاحفصلا ،12ددعلا ،دیروتلاو

لیلحت :دادملإا لسلاس يف تایلمعلا ةرادإ" .)2019( .دمحم ،لیلخ  
،5دلجملا ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا رمتؤم ."تایدحتلاو تاوجفلا
.129-112تاحفصلا
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دادملإا لسلاس ةرادإ ةءافك مدع ریثأت لیلحت" .)2021( .رون ،فسوی  
  ،ةیلودلا دادملإا لسلاس ةلجم ."ةیرورضلا ریغ جاتنلإا فیلاكت ىلع
.70-55تاحفصلا ،8ددعلا
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