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 الدراسة مقدمة

 

مع تسارع التغيرات البيئية والتكنولوجية في القرن الحادي والعشرين، أصبح مفهوم القيادة المرنة 

موضووووعما محوريما في الأدبيات الأياديمية وارداريةش تشوووير القيادة المرنة قلى القدرة على التكي  

المتغيرة واتخاذ القرارات بناءم على تقييم مسووووتمر لعوضوووواع الديناميكيةش وقد بر ت مع الظروف 

هذه المهارة يعامل رئيسووي لتحقيا الأداء الاسووتراتيجي المتمي  في المنظمات، وخاصووة في قطاع 

التعليم والتوودريووب الخوواص، الووذي يلعوود من القطوواعووات الحيويووة في المملكووة العربيووة السووووووعوديووة 

(Northouse, 2021ش) 

 

يعكس الأداء الاسووتراتيجي مدق قدرة المنظمة على تحقيا أهدافها بعيدة المدق من خلال التخطي  

(ش ومع ذلو،، فو ن العلاقوة بين القيوادة Kaplan  &Norton, 1996الفعوال والتنفيوذ المودرو  )

الابتكار المرنة والأداء الاسوووتراتيجي ليسووور مبالووورة بالكامل  قذ تشوووير الأبحاى الحدي ة قلى أن 

ا، ايد يسوووووواعد في تع ي  القدرات اربداعية وتحسووووووين العمليات  ا وسوووووويطم التنظيمي يلعب دورم

&  Damanpourوالمنتجووات والخوودمووات بمووا يسووووووواهم في تحقيا الأهووداف الاسووووووتراتيجيووة )

Schneider, 2006ش) 

 

  ، أصوووبحر القيادة المرنة ضووورورة لتع ي2030في السووويال السوووعودي، وضووومن ركية المملكة 

الابتكووار وتطوير رأ  المووال البشووووووري، ممووا يجعوول من المهم فهم ييفيووة تووأثيرهووا على الأداء 

الاستراتيجي في قطاع التعليم والتدريب الخاصش يلعد هذا القطاع مكونما رئيسيما في تحقيا الأهداف 

تغيرة الوطنية، لا سووووويما مع التحديات التي تواجه  م ل التحولات الرقمية وااتياجات السوووووول الم

(Vision 2030, 2016ش) 

 

على الرغم من الأبحاى السابقة التي تناولر القيادة والأداء الاستراتيجي، قلا أن الفجوة البح ية في 

السووويال السوووعودي تظل قائمة، خاصوووة فيما يتعلا بدراسوووة التفاعل الديناميكي بين القيادة المرنة، 

يهدف هذا البحد قلى استكشاف هذا التفاعل ضمن  الابتكار التنظيمي، والأداء الاستراتيجيش لذل،،

قطاع التعليم والتدريب الخاص في المملكة العربية السووووووعودية، مع تقديم نموذ  علمي يوضووووووح 

 العلاقات بين المتغيرات ويسهم في سد الفجوة البح يةش

  
  



   

    لدرجة الدكتوراه للتسجيل أطروحة خطة مشروع

  وأسئلتها: مشكلة الدراسة

 

الاقتصووادية والتعليمية، أصووبح التكي  مع التغيرات في ظل البيئة الديناميكية التي تمي  القطاعات 

السوريعة أاد العناصور الأسواسوية ل ومان البقاء والتمي ش يلعب قطاع التعليم والتدريب الخاص في 

ا ايويما في تحقيا الأهداف الوطنية، وخاصووة ضوومن ركية المملكة  المملكة العربية السووعودية دورم

(ش Vision 2030, 2016البشووووووري وتحفي  الابتكار )التي تؤيد على تطوير رأ  المال  2030

ومع ذل،، تواج  المؤسوووسوووات في هذا القطاع تحديات مت ايدة تتعلا بتحقيا الأداء الاسوووتراتيجي 

 المطلوب، مما يبر  أهمية القيادة المرنة يعامل أساسي في مواجهة هذه التحدياتش

 

البيئات المتغيرة واتخاذ قرارات مناسووبة تحقا تشووير القيادة المرنة قلى قدرة القادة على التكي  مع 

(ش يما أظهرت الدراسات Northouse, 2021التوا ن بين ااتياجات المؤسسة والفرص البيئية )

أن الأداء الاسوووووتراتيجي لا يتأثر فق  بالقيادة، بل يتوسوووووط  عوامل أخرق، م ل الابتكار التنظيمي 

ا لتحسووووووين الكفوواءة وت ا رئيسوووووويووم &  Damanpourحقيا التفول التنووافسووووووي )الووذي يلعوود محريووم

Schneider, 2006ش) 

 

على الرغم من أن الأدبيات تناولر العلاقة بين القيادة والأداء الاستراتيجي في سياقات مختلفة، قلا 

يادة المرنة على الأداء الاسووووووتراتيجي من خلال  تأثير الق ية  ية تتعلا بفهم ييف ناك فجوة بح  أن ه

قطاع التعليم والتدريب الخاص بالسوووووعوديةش فالمؤسوووووسوووووات في هذا القطاع الابتكار التنظيمي في 

تحتا  قلى الول مبتكرة لتع ي  مرونتها التنظيمية وموايبة التحولات الرقمية ومتطلبات السوووووول 

 المتغيرة، وهو ما لم يلدر  بشكل يافٍ في الأدبيات الحاليةش

 

الفهم العلمي اول ييفية تأثير القيادة المرنة بناءم على ذل،، تتم ل مشووووكلة الدراسووووة في عدم يفاية 

على الأداء الاسووتراتيجي عبر الابتكار التنظيمي يعامل وسووي ش يما تسووعى الدراسووة قلى سوود هذه 

الفجوة من خلال تقديم نموذ  علمي متكامل يوضوووح العلاقة بين هذه المتغيرات في سووويال القطاع 

 التعليمي الخاص بالمملكة العربية السعوديةش
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 :أسئلة الدراسة
 
يي  تؤثر ممارسوووات القيادة المرنة على صوووياغة وتنفيذ الخط  الاسوووتراتيجية في المؤسوووسوووات  ش1

 التعليمية الخاصة بالمملكة العربية السعودية؟

ما هي الآليات التي تستخدمها القيادة المرنة لتع ي  الابتكار التنظيمي داخل المؤسسات التعليمية  ش2

 الخاصة؟

أي مدق يلسهم الابتكار التنظيمي يعامل وسي  في تحسين الأداء الاستراتيجي في ظل القيادة قلى  ش3

 المرنة؟

يي  تتوأثر العلاقوة بين القيوادة المرنوة والأداء الاسووووووتراتيجي بوالعوامول التنظيميوة م ول ال قوافوة  ش4

 المؤسسية والهيايل اردارية؟

تعليمية الخاصوووة في تبني القيادة المرنة، ويي  ما هي التحديات التي تواج  قادة المؤسوووسوووات ال ش5

 يمكن التغلب عليها لتع ي  الابتكار التنظيمي؟

يي  يمكن قيا  أثر القيادة المرنة على تحسووين الأداء المؤسووسووي طويل الأمد في المؤسووسووات  ش6

 التعليمية الخاصة؟

يادة المرنة والابتكار التنظيمي ما هو الدور الذي تلعب  التكنولوجيا الحدي ة في تع ي  تأثير  ش7 الق

 على الأداء الاستراتيجي؟

يي  تختل  ممارسات القيادة المرنة بين المؤسسات التعليمية المختلفة في المملكة، وما أثر هذا  ش8

 الاختلاف على الأداء الاستراتيجي؟

خاصة لتع ي  الابتكار ما هي السمات القيادية التي يجب أن يتمتع بها قادة المؤسسات التعليمية ال ش9

 التنظيمي وتحقيا أداء استراتيجي متمي ؟

في  2030يي  يمكن لتبني القيادة المرنة أن يسووووووهم في تحقيا الأهداف الوطنية لركية المملكة  ش10

 قطاع التعليم والتدريب الخاص؟

 :الدراسة الاستطلاعية
 

 

على عينة من القادة والمديرين في قطاع لتحديد أبعاد المشووكلة بشووكل أدل، تم قجراء دراسووة اسووتطلاعية 

التعليم الخاص بالمملكةش ألووووووارت النتائي الأولية قلى أن نقو المرونة القيادية يؤثر سوووووولبما على تحقيا 

أهداف الأداء الاسووتراتيجيش يما أظهرت أن المؤسووسووات التي تتبنى الابتكار التنظيمي قادرة على تحسووين 

 اجة لدراسة التفاعل بين هذه المتغيرات بشكل منهجيشأدائها بشكل ملحوظ، مما يع   الح
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 أهمية الدراسة )النظرية والتطبيقية(:

 

 :نظريةالأهمية ال

ينبع الأهمية الأسوواسووية لهذه الدراسووة من مسوواهمتها في قثراء الأدبيات العلمية اول القيادة العامة، 

نظري يوضووح بين هذه المفاهيم والأداء الأسوواسووي، والتنظيميش قذ تري  الدراسووة على تقديم قطار 

ال لاثة، خاصووووة في قطار قطاع التعليم المتقدم الخاص في المملكة العربية السووووعودية، وهو اتفال 

 يحظ بالقدرة العلمية من الباا ين العلميينش

اقتراح الدراسة المتعلقة بالبحد فيما يتعلا بالتعاون التنظيمي يعامل وسي  في العلاقة بين اردارة 

خاص المعنيينش للنظر في هذه الدراسووووووة قلى المعرفة الواضووووووحة من خلال تقديم نموذ  والألوووووو

معروف للارتباطات بين هذه الجهات، مما يسوووهم في النظر قلى اول عدم أهمية ذل، في تحسوووين 

 الأداء المحلي عبر البناء التنظيميش

 

 الاهمية التطبيقية:

ادة مديري المؤسووسووات في قطاع التعليم المتمي  على الصووعيد العملي، تقدم الدراسووة ركق مفيدة لق

 الخاص، ايد توفر أف ل ممارسات القيادة والأداء المتمي ش

 الفوائد التطبيقية لهذه الدراسة في:

ش تحفي  الابتكار التنظيمي: ابتكار اسووتراتيجية لتشووجيع قنشوواء المؤسووسووات، مما يؤدي قلى 1 

 القدرة على المنافسة والاستجابة للتحدياتش

ش الالت ام بشوووكل خاص: التوج  نحو اتباع ممارسوووات قيادية مرنة لمسووواعدتهم على تحقيا 2 

 أهدافهم وأهمهاش

كة 3  ية: دعم الممل طاع التعليمي  2030ش تحقيا الأهداف الوطن من خلال تحسووووووين أداء الق

 المتمي ، والذي يعد أاد الألخاص الأساسيين لتحقيا التنمية المهنيةش

الجيد: المساعدة على الابتكار في وضع سياسات تحفي  القيادة الهيكلية لتحسين ش التصميم 4 

 الأداءش
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 أهداف الدراسة:

 
تحليل العلاقة بين القيادة المرنة ومكونات الأداء الاسووتراتيجي في المؤسووسووات  ش1

 التعليمية الخاصة بالمملكة العربية السعوديةش

على الكفاءة التشووووووغيلية، جودة الخدمات، تحديد مدق تأثير القيادة المرنة  • 

 وتحقيا الأهداف المؤسسيةش

 

اسوووتكشووواف دور الابتكار التنظيمي يمتغير وسوووي  في العلاقة بين القيادة  ش2 

 المرنة والأداء الاستراتيجيش

توضوويح ييفية تأثير الابتكار التنظيمي على تحويل قرارات القيادة المرنة  • 

 سةشقلى نتائي استراتيجية ملمو

 

تقييم قدرة القيادة المرنة على تع ي  الابتكار التنظيمي في ظل التحديات  ش3 

 البيئية والمنافسة في قطاع التعليم الخاصش

قافة الابتكار داخل  •  دراسوووووووة الأدوات والأسووووووواليب القيادية التي تع   ث

 المؤسساتش

 

ناميكية بين  ش4  لدي مل يوضووووووح العلاقة ا كا فاهيمي مت طار م يادة تطوير ق الق

 المرنة، الابتكار التنظيمي، والأداء الاستراتيجيش

تقديم نموذ  تطبيقي يمكن الاسووتفادة من  في تحسووين الممارسووات القيادية  • 

 وتع ي  الأداء المؤسسيش

 

تحديد العوامل التنظيمية التي تع   أو تعيا تأثير القيادة المرنة والابتكار  ش5 

 يشالتنظيمي على الأداء الاستراتيج

تحليل تأثير عوامل م ل ال قافة المؤسووووسووووية، الهيايل اردارية، والموارد  • 

 المتااة على العلاقة بين المتغيرات ال لاثةش
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قيا  مدق مسوووووواهمة القيادة المرنة في تحقيا الأهداف الاسووووووتراتيجية  ش6 

 في قطاع التعليم والتدريب الخاصش 2030الوطنية لركية المملكة 

قة بتنمية رأ  المال رب  القيادة  •  المرنة بتحقيا الأهداف الوطنية المتعل

 البشري وتع ي  الابتكارش

 

ستراتيجيات عملية لتحسين ممارسات القيادة المرنة ودورها في  ش7  اقتراح ا

 تع ي  الابتكار التنظيمي وتحقيا أداء استراتيجي متمي ش

 ع التعليم الخاصشتقديم توصيات قابلة للتطبيا للقادة والمديرين في قطا • 

 

فحو تووأثير التكنولوجيووا الحوودي ووة يعوواموول داعم في العلاقووة بين القيووادة  ش8 

 المرنة والابتكار التنظيميش

 دراسة دور التحول الرقمي في تع ي  الابتكار وتحسين الأداء المؤسسيش • 
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 فرضيات الدراسة:

الفرضوووووويات التي تهدف قلى اختبار العلاقة بين الدفاع والأمن، ترتك  هذه الدراسووووووة قلى مجموعة من 

ووجود تنظيمي، وعدم وجود أي بااد في قطاع التعليم المتمي  بالمملكة العربية السوووعوديةش تم صوووياغة 

 الفرضيات العلمية على الأدبيات العلمية والنظريات النظرية، وهي يما يلي:

  قيجابي ذو دلالة قاصووووووائية للقيادة المرنة على الأداء الافتراض الرئيسووووووي الأول : هناك تأثير

 المتمي  في قطاع التعليم المتمي  الخاصش

 ال اني : هناك تأثير قيجابي ذو دلالة قاصووووائية للقيادة المؤمنة على قنشوووواء  الافتراض الرئيسووووي

 تنظيمي في قطاع التعليم توصية خاصةش

  دلالة قاصووائية للابتكار التنظيمي على الأداء  الرئيسووي ال الد: هناك تأثير قيجابي ذوالافتراض

 في قطاع التعليم المتمي ش

 

 تفصيل الفرضيات: 

  :تعتمد هذه الفرضوووية على الأدبيات التي تؤيد أن يبار المرنين يملكون القدرة الفرضوووية الأولى

 ,Northouseعلى تحسوووين الأداء المحلي من خلال اسوووتراتيجية  تعتمد على سووورعة البديهة )

 (ش2021

 تشووووووير الأبحاى قلى أن تع ي  المرونة التنظيمية من خلال خلا بيئة تحف  الفرضووووووية ال انية :

 (شDamanpour & Schneider, 2006اربداع وتقبل الأفكار الجديدة )

 يعد قنشاء عوامل تنظيمية من العوامل الرئيسية التي يجب أن تشملها الخيارات الفرضية ال ال ة :

 (شKaplan & Norton, 1996ال رورية )
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 الدراسة نموذج

 

  المتغيرات الأساسية:

 ةالقيادة المرن: 

 تم ل القدرة على التكي  واتخاذ القرارات المناسبة بناءم على التغيرات في البيئة الداخلية والخارجيةش

 :الابتكار التنظيمي 

 لتحسين الأداء المؤسسيش يم ل قدرة المؤسسة على تبني وتطوير أفكار، خدمات، أو منتجات جديدة

 :الأداء الاستراتيجي 

 يقا  بتحقيا الأهداف بعيدة المدق، الكفاءة التشغيلية، والتمي  المؤسسيش

 

 ش العلاقات المفترضة:

 :العلاقة المبالرة بين القيادة المرنة والأداء الاستراتيجي 

يفاءة القرارات وتوجي  الموارد القيادة المرنة تؤثر مبالووورة على الأداء الاسوووتراتيجي من خلال تحسوووين 

 بفعاليةش

 :العلاقة بين القيادة المرنة والابتكار التنظيمي 

فة  القوادة المرنون يشووووووجعون بيئوة تنظيميوة تودعم الابتكوار من خلال توفير الموارد اللا موة وتع ي  ثقوا

 اربداعش

 :العلاقة بين الابتكار التنظيمي والأداء الاستراتيجي 

يسوووهم في تحسوووين الأداء المؤسوووسوووي عبر تطوير الحلول والمنتجات التي تع   الكفاءة الابتكار التنظيمي 

 التنافسيةش

 :العلاقة الوسيطة 

الابتكار التنظيمي يعامل وسي  يوضح يي  يمكن للقيادة المرنة أن تع   الأداء الاستراتيجي بشكل غير 

 مبالر من خلال دعم الابتكارش
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 النموذ  المفاهيمي:

 

 المرنة:القيادة  

 تؤثر مبالرة على الأداء الاستراتيجي ش ↳

 شتؤثر على الابتكار التنظيمي ↳

 الابتكار التنظيمي :  

 شيؤثر بدوره على الأداء الاستراتيجي ↳

 الدور الوسي : 

  الابتكار التنظيمي يعمل يوسوووي  بين القيادة المرنة والأداء الاسوووتراتيجي، مما يع   التأثير غير

 المرنة على الأداءش المبالر للقيادة

 

 النموذ  الهيكلي المقترح )الركية البصرية(:

 

 الأداء الاستراتيجيش→ الابتكار التنظيمي → القيادة المرنة  

 الأداء الاستراتيجي )تأثير مبالر(ش→ القيادة المرنة  

 

 تفسير النموذ :

 

 ت التنظيمية والمخرجاتشالقائد المرن يخلا بيئة داعمة للابتكار، مما يؤدي قلى تحسين العمليا 

   الأداء الاستراتيجي يتحسن من خلال الابتكار التنظيمي الذي يع   قدرة المؤسسة على التكي

 والتفول التنافسيش
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 :العوامل المؤثرة ارضافية 

 العوامل ال قافية: تأثير ال قافة المؤسسية على دور القيادة المرنةش 

  الخارجية في تحديد العلاقة بين المتغيراتشالعوامل البيئية: دور التحديات 

 مخرجات النموذ :

 فهم ديناميكي للعلاقة بين المتغيرات ال لاثةش 

  تقديم توصوووووويات عملية لتطبيا القيادة المرنة لتع ي  الابتكار وتحقيا الأداء

  الاستراتيجيش
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 الدراسات المرجعية:

 Bass and Avolio (1994:)ش 

 Improving Organizational Effectiveness Through Transformationalالعنوان: •
Leadershipش 

الهدف: دراسة تأثير القيادة التحويلية على تحسين الأداء التنظيمي من خلال تشجيع الابتكار وتمكين •
 الموظفينش

ي الذي ينعكس قيجابيما النتائي: أظهرت الدراسة أن القيادة التحويلية تؤدي قلى تع ي  الابتكار التنظيم•
 على الأداء الاستراتيجيش

علاقتها بالدراسوووة الحالية: الدراسوووة الحالية ت وووي  عنصووور المرونة القيادية يبديل للقيادة التحويلية •

 لتفسير الأداء الاستراتيجي

 Amabile (1996:)ش 

 شCreativity in Context: Update to the Social Psychology of Creativityالعنوان: •

 الهدف: تحليل العوامل المؤثرة على اربداع التنظيمي، بما في ذل، دور القيادةش•

 النتائي: القادة الذين يدعمون بيئة عمل مرنة يع  ون اربداع الذي يسهم في تحسين الأداء المؤسسيش•

يمتغير وسوووووي  بين علاقتها بالدراسوووووة الحالية: تري  الدراسوووووة الحالية على دور الابتكار التنظيمي •
 القيادة المرنة والأداء الاستراتيجي

 

 

 (:1990ش )Podsakoff et alش 

 The Impact of Transformational Leadership on Organizationalالووووعوووونوووووان: •
Citizenship Behaviorsش 

 التنظيميشالهدف: دراسة تأثير القيادة على سلوييات المواطنة التنظيمية وعلاقتها بالأداء •

 النتائي: القادة المرنون يخلقون ثقافة تنظيمية قيجابية تع   من الأداء المؤسسيش•

سات • علاقتها بالدراسوة الحالية: ترب  القيادة المرنة بتحقيا الابتكار والتنمية الاسوتراتيجية في المؤسو
 التعليميةش

 Damanpour and Aravind (2012:)ش 

 Organizational Innovation: A Meta-Analysis of Effects ofالوووووعووووونووووووان: •
Determinants and Moderatorsش 

 الهدف: تحليل العوامل المؤثرة على الابتكار التنظيمي وتأثيره على الأداء المؤسسيش•

النتوائي: الابتكوار التنظيمي يتوأثر بشووووووكول يبير بودعم القيوادة والمرونوة ارداريوة، مموا يع   الأداء •
 الاستراتيجيش
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قتها بالدراسة الحالية: تؤيد الدراسة الحالية على الابتكار التنظيمي يوسي  في العلاقة بين القيادة علا•
 المرنة والأداء الاستراتيجيش

 Goleman (2000:)ش 

 شLeadership That Gets Resultsالعنوان: •

 الهدف: تحديد أنماط القيادة الأي ر فعالية وتأثيرها على الأداء المؤسسيش•

نتائي: القيادة المرنة التي تجمع بين الأنماط المختلفة قادرة على تحسوووين الأداء المؤسوووسوووي بشوووكل ال•
 يبيرش

علاقتها بالدراسووووووة الحالية: تدعم فكرة أن القيادة المرنة هي عنصوووووور أسوووووواسووووووي لتحقيا التمي  •
 الاستراتيجيش
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 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

 

 القيادة المرنة : ش

التعري  النظري: القيادة المرنة تشووووووير قلى قدرة القادة على التكي  مع البيئات المتغيرة، • 

 (شNorthouse, 2021واتخاذ قرارات فعالة تلبي ااتياجات المنظمة وتحقا أهدافها )

على  التعري  ارجرائي: في هذه الدراسووووة، تلقا  القيادة المرنة من خلال اسووووتبيان يحتوي• 

مجموعة من البنود التي تقيس قدرة القادة على تعديل أسوووووواليب القيادة اسووووووتجابة للتغيرات في البيئة 

 التنظيميةش

 شالابتكار التنظيمي : 

التعري  النظري: الابتكار التنظيمي يعبر عن قدرة المؤسسة على تطوير أفكار أو عمليات • 

 (شDamanpour & Aravind, 2012ي )أو منتجات جديدة تلسهم في تحسين الأداء المؤسس

التعري  ارجرائي: يتم قيا  الابتكار التنظيمي في هذه الدراسووووة من خلال اسووووتبيان يقيس • 

 مستوق تبني المؤسسة لعفكار الجديدة، وتحسين العمليات، وتطوير الخدماتش

 

 :شالأداء الاستراتيجي 

مؤسوووووسوووووة على تحقيا أهدافها بعيدة المدق التعري  النظري: الأداء الاسوووووتراتيجي هو مدق قدرة ال•

 (شKaplan & Norton, 1996بكفاءة وفعالية مع الحفاظ على مي ة تنافسية مستدامة )

التعري  ارجرائي: يلقا  الأداء الاسوووتراتيجي في هذه الدراسوووة من خلال اسوووتبيان يلقيم جوانب م ل •

 يدينشتحقيا الأهداف المؤسسية، الكفاءة التشغيلية، ورضا المستف

 

 (:Saudi Vision 2030) 2030ركية المملكة  

التعري  النظري: قطار اسوووووتراتيجي يهدف قلى تحقيا تنمية مسوووووتدامة في المملكة العربية • 

 السعودية من خلال تطوير الموارد البشرية وتع ي  الابتكار والتمي  المؤسسيش
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الدراسة لتحديد الأولويات  ي طار مرجعي في هذه 2030التعري  ارجرائي: تلستخدم ركية • 

 الاستراتيجية لقطاع التعليم والتدريب الخاصش

 

 (:Private Education and Training Sectorقطاع التعليم والتدريب الخاص )

التعري  النظري: يشمل جميع المؤسسات التعليمية والتدريبية التي تعمل تحر قدارة خاصة • 

 تدريبية مقابل رسوم ماليةشوتهدف قلى تقديم خدمات تعليمية أو 

التعري  ارجرائي: يشوومل جميع المؤسووسووات التعليمية الخاصووة التي تقدم برامي تعليمية أو • 

 تدريبية معتمدة في المملكة العربية السعودية، والتي تشكل مجتمع الدراسةش

 

 شالتحول الرقمي 

عمليات والخدمات داخل المؤسووسووة التعري  النظري: عملية اسووتخدام التكنولوجيا الرقمية لتحسووين ال•

 (شGartner, 2020وتع ي  الكفاءة التشغيلية )

التعري  ارجرائي: يتم قيا  التحول الرقمي من خلال اسوووووتبيان يلقيتم اسوووووتخدام التكنولوجيا الرقمية •

  لدعم الابتكار التنظيمي وتحسين الأداء الاستراتيجيش

 

 منهج الدراسة:

 
المنهي الوصفي التحليلي لفهم العلاقة بين القيادة المرنة، الابتكار التنظيمي، منهي الدراسة يعتمد على 

يل العلاقات بين المتغيرات  قة وتحل بد ظاهرة  هدف المنهي قلى وصوووووو  ال والأداء الاسووووووتراتيجيش ي

لتوضووويح التأثير المبالووور وغير المبالووورش يتم جمع البيانات من خلال اسوووتبيانات موجهة لقيا  تأثير 

المرنة، الابتكار، والأداء، بارضوووافة قلى مقابلات لوووب  منظمة مع القادة والمديرين للحصوووول  القيادة

على ركق معمقةش يتم تحليل البيانات باسووووتخدام اراصوووواءات الوصووووفية وتحليل الانحدار والمسووووار 

م تحقيا لفحو دور الابتكار التنظيمي يوسوي ش تلدمي النتائي الكمية والنوعية لتقديم نموذ  علمي يدع

 شالأداء الاستراتيجي، مع تقديم توصيات تطبيقية لتحسين الممارسات القيادية
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 مجتمع وعينة الدراسة:

 
مجتمع الدراسووووووة يتكون مجتمع الدراسووووووات من جميع الموظفين والمديرين العاملين في قطاع 

التعليم النشووو  في المملكة العربية السوووعوديةش وتشووومل تل، المنظمات التعليمية الفعالة التي تقدم 

برامي تعليميووة أو معتموودةش يتم اختيووار هووذا المجتمع نظرا لوودوره في تحقيا التكوواموول الوطني 

ا دقيقما للعلاقة بين القابل  ، وما 2030لكة للمم قيادة المرنة والابتكار من التحديات يتطلب فهمم

 التنظيمي والأداء الاستراتيجيش

 تشمل عينما من المؤسسات التعليمية، والمديرين التنفيذيين، بارضافة قلى الموظفينش•  

 الدراسة: عينة •

  
 

مشووووووارك وتم يل قمكانية تحليل  300قلى  200للتكامل ما بين اجم العينة المقتراة • اجم العينة: 
 البيانات بدقةش

 

  :خاصش قطاععاملام االيما في مؤسسة تعليمية أو أن يكون• معايير اختيار العينة 

  شمجالذا الهأن تمتل، خبرة لا تقل عن سنة في العمل في 

 البح ية ش أن تكون المؤسسة لديها القدرة على ايتساب المعرفة أو العمليات 
  

 )المكانية ، الزمانية ، البشرية( حدود الدراسة:

 
 

  :دراسة المؤسسات التعليمية المتخصصة في المملكة العربية السعوديةش• الحدود المكانية 

 تشمل ذل، نطاقما واسعما من المناطا المختلفةش 

  :تشوومل ذل، الوقر ش • 2025قلى   2024تجري الدراسووة خلال الفترة من • الحدود ال مانية

 الذي يتم جمع البيانات وتحليلها ويتابة التقرير النهائيش

  :اسوووووتكمال الدراسوووووة على ارداريين والمديرين بالكامل في قطاع التعليم • الحدود البشووووورية

 الخاصش
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 وسائل جمع بيانات الدراسة:

 :الاستبيان 

 5"لا أوافا " قلى  1الخماسي )من  تشمل الاستبيان أسئلة مغلقة تلقا  مقيا  باستخدام ليكرت 

 (ش أوافا

 :الاختبار الرئيسي للاستبيان 

 تقييم ييفية التكي  مع القيادة بشكل واضحشمرنةالقيادة ال : 

  الابتكار التنظيمي: قيا  المسووتوق اربداعي الشووامل في العمليات التشووغيلية والمؤسووسووات داخل

 المؤسساتش

  ارستراتيجية والقدرات القويةشالأداء القوي: تقييم الأهداف 

 الأداء الاستراتيجيشالتنظيمي، بتكار، الامرنةال لاثة : القيادة ال متغيراتقيا  العلاقات بين ال 

 المقترحة: المعالجات الإحصائية 

الاعتمادات اراصووائية الأسوواسووية لتحليل البيانات المسووتخلصووة من أدوات جمع البيانات، سووتسووتخدم 

اراصوووووائية  تائيالتحليلات اراصوووووائية لطبيعة الدراسوووووة وتحقيا أهدافهاش فيما يلي النمجموعة من 

 التوجيهية:

 :اراصاء الوصفي  

 الحصاد:• 

 وص  الحصاد الديمغرافي للعينة )م ل العمر، الجنس، المؤهل العلمي، والخبرة الوظيفية(ش•  

 ة لكل محور من محاور الاستبيانشتحديد متوسطات استجابات المشاريين وانحرافاتها المطاطي• 

 ةالنسبي ةالنسب• 

 الوسائل •

 الانحرافات المعيارية• 

 تحليل الصدل وال بات )تحليل الصلااية والموثوقية(

 فهم العلاقات المبالرة وغير المبالرة بين الاتصالش• 

 لتقدير الارتباطات الهيكليةش SmartPLSأو  AMOSبرنامي • الأداة المستخدمة: • 

 لتحليل الصيغة اراصائية والاختبارات الأوليةش SPSSبرنامي • الأدوات الأساسية 
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 لتحليل التحليلات النموذجيةش SmartPLSأو  AMOSبرنامي • 

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة:

 

 خطوات تنفيذ خطة الدراسة

 وتذير خطة الدراسة بشكل منهجي ومنظم، وذل، باتباع الخطوات التالية:

 الأولى: التخطي  وارعدادالمرالة 

 :تحديد المشكلة البح ية وصياغة الأسئلة والفرضيات 

  مشكلة الدراسة وأهدافهاش وصياغةمراجعة الأدبيات العلمية فجوات البحد 

 تحديد الفرضيات البح ية التي سيتم اختبارهاش 

 شتصميم أدوات جمع البيانات 

  قعداد الاستبيانات والمقابلات وفا لمحة الدراسة 

 مراجعة أدوات البحد من قبل الخبراء في المجال للتأيد من الصدل وال باتش 

 تعديل الأدوات على نتائي الدراسة النظريةش 

 المرالة ال انية: جمع البيانات

 اختيار العينة 

 قجراء التعديلات 

 مراجعة السجلات 

 خرقشجمع الوثائا والتقارير المتعلقة بالأنواع الخاصة والممارسات ارنسانية الأ 
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 المرالة ال ال ة: تحليل البيانات

 فحو البيانات وتنقيحها 

 التحقا من البيانات وصلاايتها للاستخدامش 

 القيم   أو ارجابات غير الصالحةش 

 

 المرالة الرابعة: تفسير النتائي ويتاب التقرير النهائي

 ش مناقشة النتائي:

  التشاب  والاختلافشمقارنة النتائي مع الدراسات السابقة الرغبة في 

 شتفسير النتائي في الأضواء أهداف الدراسة وأسئلتها 

 :قعداد التقرير النهائي 

 ت مين يافة العناصر المتعلقة بالمنهجية، النتائي، والمراجعةش 
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